C.V. Abreviado

C.P.N. ROBERTO ALFREDO MARTIRENE

Es Contador Publico Nacional egresado de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de Buenos
Aires (1972).

Realizo el “Curso de Finanzas Publica” en el Instituto del Fondo Monetario Internacional (1982)
Realizo el “Curso de Alta Gerencia” en el Instituto Nacional de la Administracién Publica

Es consultor internacional especializado en presupuesto gubernamental, con trabajos realizados para la
Comision Econdmica para América Latina y el Caribe de las Naciones Unidas, el Banco Mundial, la Agencia
de Cooperacion Alemana para el Desarrollo, el Banco Interamericano de Desarrollo, USAID de los Estados
Unidos, la Secretaria de Estado de Economia de Suiza y la Union Europea.

En el marco del convenio de asistencia técnica entre la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de
Buenos Aires y la Secretaria de Hacienda de la Nacion - Subsecretaria de Presupuesto de la Republica
Argentina, asesor técnico en lo que se refiere a los aspectos presupuestarios y fiscales de la relacion entre la
Secretaria de Hacienda y el Fondo Monetario Internacional, el Banco Interamericano de Desarrollo y el Banco
Mundial (2002 hasta la actualidad)

Fue consultor del Banco Mundial en el programa de mejoras de la gestion del gasto publico del Gobierno de
Pera (2008)

En el marco de la linea de financiamiento de la Secretaria de Estado de Suiza, coordinador técnico del equipo
que realizd un Programa de Revision de Gastos (PER) en el Ministerio de la Gobernacion de la Republica de
Nicaragua -contrato con la empresa espafiola PETISA- (junio / noviembre 2008)

En el marco de la Asistencia Técnica de la Union Europea a la Secretaria de Estado de Educacion de la
Republica Dominicana, desarrollo del modelo conceptual y operativo del Marco de Gasto de Mediano Plazo del
sector educacion. (2007)

Consultor contratado por el Banco Mundial, para la elaboracion del modelo conceptual del modulo
presupuestario del Sistema de Unidades Ejecutoras de Proyectos con Financiamiento Externo (UEPEX), que
administra la Secretaria de Estado de Hacienda de la Republica Dominicana, y en el marco del Programa de
Reforma de la Administracion Financiera (PAFI).

Fue consultor contratado por la Unidén Europea para la elaboracion del modelo conceptual de la programacion
de la ejecucion fisica y financiera del presupuesto del Sector Publico de la Republica Dominicana, y en el
marco del PAFI (2007 - 2008)

Ha participado como experto en el Taller “Marco Logico para la Implementacion de un Presupuesto por
Resultados en Pert1”, organizado por la Cooperacion Alemana al Desarrollo (GTZ, Programa Gobernabilidad
Democratica e Inclusion) y desarrollado en Lima en marzo del afio 2007, en la disertacion realizada en Santo
Domingo el 26 de abril de 2007 en el Taller sobre Planificacion y Presupuesto organizado por ILPES/CEPAL,
y la participacién como experto en el Tour de Estudio sobre Programacion Presupuestaria basa en Resultados,
organizado por el Banco Mundial en Washington D.C. el 9 y 10 de mayo de 2007, para una delegacion de
funcionarios del Gobierno de Colombia.

Llev6 a cabo trabajos de consultoria desarrollados en los afios 2006 y 2005 con relacion, respectivamente, al
proyecto de fortalecimiento de la integracién entre el Planeamiento Estratégico y el Presupuesto basado en
Resultados y el disefio de un sistema de evaluacion presupuestaria en la Reptblica de Guatemala (proyecto
financiado por la USAID), al Programa de Fortalecimiento de la Administracién Financiera de la Republica del
Paraguay (Proyecto BID-1253/OC-PR), con relacion a la implementacion del Presupuesto Plurianual del sector
publico de Paraguay y a la confeccion de un Manual de Presupuesto Plurianual para la CEPAL.



Durante los afos 2005 y 2004, dentro del Proyecto PNUD N° 97025 — FOSIP (financiado con el Préstamo
BIRF 3958-AR), trabajo de consultoria que tuvo por objeto presentar una propuesta para la formulacion y
aprobacion del Presupuesto Nacional de la Republica Argentina utilizando algunos principios de la Técnica del
Presupuesto Base Cero, coordinando, ademas, un equipo de consultores cuya mision fue la actualizacion,
desarrollo y perfeccionamiento del Presupuesto Plurianual, el Presupuesto Preliminar y el sistema de
indicadores que actualmente forman parte del régimen presupuestario vigente en la Administracion Nacional de
Argentina.

Participo en el programa conjunto organizado por el ILPES y GTZ, Presupuestar en América Latina y el
Caribe, desarrollando el caso de Argentina (2005).

Realiz6 tareas de capacitacion sobre el Presupuesto Plurianual a funcionarios del Ministerio de Hacienda, de la
Secretaria Técnica de Planificacion y de los Departamentos Gubernamentales de la Republica del Paraguay en
el marco del contrato realizado con GTZ de Paraguay (2005)

Llev6 a cabo trabajos de consultoria para la Camara Argentina de la Construccion con el fin de presentar un
sistema de relevamiento y sistematizacion de la informacion oficial concerniente a la presupuestacion y
ejecucion de la Inversion Publica del Sector Publico Nacional y Provincial (2004)

Mediante un Contrato con el Banco Interamericano de Desarrollo (Programa de Reorganizacion Institucional y
Extension de los Servicios Basicos del Sector Salud —PRIESS), realizacion de un trabajo de consultoria
dedicado a la instrumentacion de una estructura programatica de la Secretaria de Salud de la Republica de
Honduras y presentacion de un sistema de captacion y sistematizacion de la informacion presupuestaria de la
Secretaria de Salud (2003)

Asesor de la Subsecretaria de Presupuesto de la Secretaria de Hacienda, dependiente del Ministerio de
Economia de la Republica Argentina (2000 - 2001)

Consultor del Proyecto PLANDES de la Republica de Paraguay para la implementacion del Presupuesto Base
Cero, en el marco del convenio del Ministerio de Hacienda con GTZ (2000 - 2001)

Ha participado en el trabajo realizado por la CEPAL relativo al desarrollo de una metodologia homogénea para
la presentacion de estados presupuestarios y de ejecucion de los gastos destinados a la defensa de Argentina y
Chile.

Director de la Oficina Nacional de Presupuesto de la Republica Argentina (ONP) desde septiembre de 1989
hasta el 31 de marzo del afio 2000, fecha de cese en la Administraciéon Publica de la carrera administrativa
iniciada el 27 de agosto de 1972. En 1993 y 1999 el cargo fue revalidado por concurso publico. Los cargos de
jefatura desempefniados antes del nombramiento como Director de la ONP, fueron de menor a mayor rango de
responsabilidad: Jefe del Departamento Presupuesto de Bienestar Social (1976-1987) y Director de Presupuesto
de la Administracién Nacional (1987-1989).

Como Director de la Oficina Nacional de Presupuesto particip6 en la instrumentacion de la reforma del sistema
nacional de presupuesto en el marco del sistema integrado de administracion financiera, implementada a partir
de 1991, con especial dedicacion en el disefio y montaje del sistema de evaluacion de la ejecucion
presupuestaria de la Administracion Nacional.

Dentro de las funciones regulares como Director de la Oficina Nacional de Presupuesto fue asistente técnico del
Secretario de Hacienda en las negociaciones de los convenios de préstamo con el Fondo Monetario
Internacional (1990/1991). En 1992 integr6 el equipo técnico de la delegacion del gobierno argentino que
negociod con dicha institucion el préstamo de facilidades extendidas 1992-1994.

Particip6 en el panel técnico del encuentro organizado por la Cdmara de Diputados de la Nacion y el Consejo
Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, para analizar los presupuestos
2008 y 2009 de la Administracion Publica Nacional de Argentina (noviembre 2008).



Desarrolld el tema “Presupuesto Plurianual” en el Seminario organizado por la CEPAL y la Secretaria de
Estado de Economia, Planificacion y Desarrollo de la Reptblica Dominicana, en la ciudad de Santo Domingo
(octubre 2008).

Estuvo a cargo de la conferencia sobre la importancia del Presupuesto Publico en la Argentina realizado en la
Universidad Nacional de La Matanza -Argentina- (octubre 2008).

Expositor sobre el presupuesto plurianual, en el taller de expertos en planificaciéon y programacion
presupuestaria organizado por GTZ-Ecuador y la CEPAL, y realizado en la ciudad de Quito (abril 2008)

Fue expositor por videoconferencia Buenos Aires-Bogotd para desarrollar el sistema nacional de inversion
publica del Estado Nacional de la Republica Argentina (diciembre 2007)

Organizador y expositor de la Jornada “Presupuestar en Argentina, Presupuestar en Chile” organizada por la
CEPAL (ILPES), la Asociacion Argentina de Presupuesto Publico y Administracion Financiera Publica y la
Asociacion Chilena de Administracion Financiera Publica, desarrollando el tema “Presupuestar en Argentina.
Recomendaciones” (agosto 2006)

Expositor en el Seminario Nacional de Tesorerias Generales. “Reglas Macro Fiscales” -Formosa- (agosto 2006)

Estuvo a cargo de la presentacion del tema “El sistema presupuestario argentino y el presupuesto orientado a
resultados”, en el Seminario de la Asociacion Internacional de Presupuesto Publico, organizado por la ASIP y
el gobierno de la Republica de Pert (abril 2005)

Panelista en la conferencia sobre Superavit Primario y Deuda Publica organizado por el Consejo Profesional de
Ciencias Economicas de la Capital Federal (mayo 2004)

Panelista sobre el tema del Sistema Presupuestario Argentino en el Seminario organizado en Foz do Iguaza por
la Asociacion Brasilefia de Presupuesto Publico -ABOP- (Mayo 2004)

Expositor en el XVI Seminario Regional de Politica Fiscal, organizado por la CEPAL, en Santiago de Chile
durante los dias 26 al 29 de Enero de 2004, sobre el tema “Bases técnica del Acuerdo de Argentina con el
Fondo Monetario Internacional firmado en septiembre de 2003”.

Panelista en el Tema el Uso de Indicadores durante el Ciclo Presupuestario realizado en el Seminario de la
Asociacion Internacional de Presupuesto Publico del afio 2003, en la ciudad de La Habana, Republica de Cuba.

Expositor en el XVII Seminario Nacional de Presupuesto Publico organizado por la Asociacion Argentina de
Presupuesto Publico y Administracion Financiera (ASAP), desarrollando el tema: Aspectos técnicos de la
relacion Argentina — FMI, en la ciudad de Mar del Plata (noviembre 2003)

Expositor en el XV Seminario Regional de Politica Fiscal, organizado por la CEPAL, en la ciudad de Santiago
de Chile sobre el tema el Presupuesto Preliminar en el Modelo de Programacion Presupuestaria de Argentina
(enero 2003)

Expositor en el Seminario organizado por la Asociacion Argentina de Presupuesto Publico y Administracién
Financiera (ASAP), sobre el Tema Presupuesto Preliminar, ciudad de Buenos Aires (2002)

Participante en el Seminario sobre el Nuevo Marco para los Datos Fiscales, organizado por el Fondo Monetario
Internacional en Brasilia (agosto 2002)

Panelista en el Tema Leyes de Solvencia Fiscal y Presupuesto Plurianual en el Seminario de la ASIP realizado
en la ciudad de Tegucigalpa de la Republica de Honduras (2001)

Expositor del sistema presupuestario en los encuentros técnicos dedicados a presentar los avances obtenidos por
el plan de reforma del sistema de administracion financiera Argentina, realizados en las ciudades de Asuncion,



Guatemala y Caracas (1995)

Panelista en el Seminario de la ASIP de Madrid 1993, para desarrollar el tema: La Experiencia de la Republica
Argentina en el Plan de Estabilizacion y Ajuste Fiscal iniciado en abril de 1991

Realiz6 la conferencia en el Senado de la Republica del Paraguay dirigida a miembros de la comision de
presupuesto sobre las bases conceptuales de la propuesta de aplicacion del enfoque del Presupuesto Base Cero
en el proceso de formulacion y aprobacion del Proyecto de Ley de Presupuesto de la Republica, inserta dentro
de las actividades del proyecto PLANDES de la Secretaria Técnica de Planificaciéon y la Oficina de
Cooperacion Técnica Alemana (GTZ) (septiembre 2001)

Disefiador y docente del Curso Intensivo sobre Programacion Presupuestaria y Planificacion Estratégica
organizado conjuntamente por la Asociacion Argentina de Presupuesto y Administracion Financiera Publica
(ASAP) y la Asociacion Internacional de Presupuesto Publico (ASIP) (2008)

Participante en el Seminario “Las legitimidades del gasto publico de cohesion social”, organizado por ILPES-
CEPAL y ADETEF de la Union Europea, en el marco del Programa EUROsocial fiscalidad, realizado en
Santiago de Chile durante los dias 11 y 12 de enero de 2007.

Docente en la Maestria de Auditoria Gubernamental y la Carrera de Especializaciéon en Administracién
Financiera Publica, organizadas, respectivamente, por la Universidad Nacional de San Martin y la Asociacion
Argentina de Presupuesto y Administracion Financiera Publica.

Realiz6 el disefio técnico y expuso en el Seminario organizado por la Subsecretaria de Presupuesto de la
Secretaria de Hacienda de Argentina, dedicado a la sustento conceptual del proyecto de presupuesto general de
la Nacion para el ejercicio 2006 y Presupuesto Plurianual 2006-2008, y desarrollados en abril del afio 2005.

Representante de la ASIP en el seminario organizado por Inwent International de la Republica de Alemania y el
Fondo Monetario Internacional, en diciembre de 2005 en la ciudad de Berlin, dedicado a analizar el informe de
evaluacion de los resultados de la asistencia técnica y préstamos condicionados otorgados por el FMI a los
paises miembros.

Organizador del Seminario realizado por la ASAP y relacionado con la reforma del régimen de coparticipacion
federal de impuestos, en el marco del Convenio ASAP-Secretaria de Hacienda de la Nacion (2003)

Dictado del Curso de Formulacion del Presupuesto Nacional con el enfoque del Presupuesto base cero,
organizado por el Centro de Capacitacion y Estudios de la Secretaria de Hacienda. Cuatro cursos dados en los
afios 2001, 2002 y 2003.

Dict6é del méddulo de Presupuesto Publico en el Programa de Actualizacion Gerencial para Directivos Publicos
organizado por el Instituto Nacional de la Administracion Publica (noviembre 2002)

Docente del Curso sobre la estructura del proyecto de ley de presupuesto de la Administracion Nacional
realizado en el Congreso de la Nacion, destinado al cuerpo de asesores de senadores y diputados.

Coordinador académico en el Seminario Internacional sobre Administraciéon Financiera organizado por la
Asociacion Internacional de Presupuesto Publico (ASIP) y la Agencia para el Desarrollo Econdémico de
Alemania, en la ciudad de Lima (noviembre 2001)

Dicté el curso sobre Elementos Basicos del Presupuesto Publico al nivel gerencial de Consejo de
Administracion del Fondo Fiduciario de Infraestructura Regional (octubre 2000)

Organizador y Director académico y/o docente de los cursos y seminarios organizados conjuntamente con el
Centro de Capacitacion de la Secretaria de Hacienda de la Nacién, en los periodos 1996-1997-1998-1999,
destinados a funcionarios de presupuesto de la Administraciéon Nacional.



Organizador y Director académico del Seminario sobre “Reglas Macro - Fiscales, Instituciones e Instrumentos
Presupuestarios Plurianuales” efectuado en la Secretaria de Hacienda (mayo 1999)

Organizador y Director académico y expositor del Seminario sobre Convenios - Programa realizado en la
Secretaria de Hacienda de la Nacion (1998)

Representante de la ASIP en el Seminario organizado por la Fundacién Alemana para el Desarrollo en la ciudad
de Berlin, en el afo 1994, y dirigido a difundir los métodos de proyeccion de ingresos de la Republica Federal
de Alemania.

Participd en el Seminario de Politica y Gestion del Gasto Publico organizado en Washington, por el Fondo
Monetario Internacional, con la especial participacion de los paises de la Ex - Union Soviética (noviembre
1992)

Dict6 el modulo de Presupuesto Publico en el Curso de Defensa Nacional organizado por el Ministerio de
Defensa de la Nacion.

Autor del articulo “Fundamentos técnicos de los objetivos de asignacion, estabilizacion y redistribucion del
Presupuesto Publico”, que forma parte de la obra “Lecturas de Finanzas Publicas II”, editado por el Centro
Interamericano de Tributacion y Administracion Financiera de la Organizacion de los Estados Americanos
(OEA), y del articulo la “Reforma de la Administracion Financiera y los Convenios por Programa de la
publicaciéon “Convenios por Programas”, editado por la Secretaria de Hacienda (2000)

Autor del documento “Lineamientos para la Formulacion del Presupuesto General de la Nacion con el Enfoque
del PBC”, inserto en la publicacion “Paraguay. La Reforma del Estado y el Presupuesto Base Cero”, editado
por la Presidencia de la Reptblica del Paraguay y GTZ (febrero 2000)

Autor del articulo “El Presupuesto Preliminar: su insercion en el modelo de formulacion y asignacion del
presupuesto nacional de Argentina” que forma parte del documento “Gestion publica por resultados y
programacion plurianual”, editado por la CEPAL y compilado por Ricardo Martner, Director de Gestion
Publica y Regulacion del ILPES. Santiago de Chile (agosto 2003)

Autor del documento “Aspectos técnicos de la relacion Argentina — FMI. Bases metodoldgicas del nuevo
Acuerdo” presentado en el XVII Seminario Nacional de Presupuesto Publico de la Asociacion Argentina de
Presupuesto Publico y Administracion Financiera, realizado entre el 28 y el 31 de octubre de 2003.

Autor del documento “Relevamiento y Analisis de la Informacion Oficial de Inversion Publica publicada en
Internet. Propuesta para la formacioén de un Sistema de Informacion para el Seguimiento de las Asignaciones

Presupuestarias y de su Ejecucion”, presentado a la Camara Argentina de la Construccion en agosto de 2004.

Autor del articulo “Los dilemas de la deuda publica Argentina” publicado en el nimero de octubre 2004 de la
Revista CIAS de la Compaiiia de Jesus de Argentina.

Autor del documento “Formulacion y Aprobacion del Presupuesto Publico utilizando el enfoque del
Presupuesto Base Cero (Justificacion, bases conceptuales y operativas)” presentado al Banco Mundial en el
marco del Proyecto FOSIP 97025”.

Autor del documento editado por la CEPAL, Serie Gestion Publica N° 60, “Presupuestar en Argentina. Antes y
después del default. Ensefanzas, posibilidades y recomendaciones.”

Autor del documento editado por la CEPAL, Serie Gestion Publica, “Manual del Presupuesto Plurianual”(2007)

Presidente del Consejo Directivo de la Asociacion Argentina de Presupuesto y Administracion Financiera
Publica - ASAP (2006-2008; 2008-2010)

Fue miembro de la Comision Directiva de la ASAP en el periodo 2004 — 2006.



Fue presidente de la Comision de Técnicas Presupuestarias de la ASAP, en el periodo 2002 — 2004.

Fue presidente de la Comision Directiva de la ASIP (Asociacion Internacional de Presupuesto Publico) en el
periodo 1991 - 1993, y Vicepresidente Primero de la misma Comision en el periodo 1993 a 2001



