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&RUUHR�HOHFWUyQLFR 
ltraba@santafe.gov.ar 
tonitraba@hotmail.com 

)RUPDFLyQ� Carrera de Grado: ,QJHQLHUR�HQ�5HFXUVRV�+tGULFRV�"Facultad de 
Ingeniería y Ciencias Hídricas" Universidad Nacional del 
Litoral (1989) 
Especialización: 
Egresado del Primer Programa de Formación de 
Administradores Provinciales del Gobierno de la Provincia 
de Santa Fe (1993) 
Carrera de Posgrado: 
Especialista en Gestión de la Calidad  
Facultad de Ingeniería Química - Universidad Nacional 
del Litoral (2003) 
Maestrando del Posgrado en Gestión Pública 
Facultad de Cs. Políticas y Rel. Internacionales - 
Universidad Nacional de Rosario (2006-7) 

([SHULHQFLD�ODERUDO� ÈPELWR�3~EOLFR�3URYLQFLDO� 
Desde 1994 ha prestado servicios en los siguientes 
ámbitos de la Administración Pública Provincial:  ���������0LQLVWHULR�GH�6DOXG�\�0HGLR�$PELHQWH 
Tarea: Asesoramiento Técnico a la Comisión encargada 
del "Programa de Transformación del Subsistema 
Público de Salud de la provincia de Santa Fe" - Crédito 
Bid-Birf en Análisis Organizacional, Desarrollo de los 
RRHH y Sistemas de Gestión. ������ 0LHPEUR�GHO�HTXLSR�GH�VHOHFFLyQ�GHO�,,��3URJUDPD�GH�)RUPDFLyQ�GH�$GPLQLVWUDGRUHV�3URYLQFLDOHV��3UR�)�$�3��, sistema por el cual se 
accede al CAP.  �������0LQLVWHULR�GH�6DOXG�\�0HGLR�$PELHQWH 
Tarea: Asesoramiento Técnico a la Dir. Prov. de 
Planificación, Control de Gestión y Estadística – 
Diagnóstico del Sistema de Derivaciones al Sector 
Privado. �������6HFUHWDUtD�GH�(VWDGR�GH�7UDEDMR�\�6HJXULGDG�6RFLDO 
Tarea: Asesoramiento Técnico al Secretario de Estado 
formulación del "Proyecto de Desarrollo Institucional de 
la Subsecretaría de Trabajo" - Aprobado para 
financiamiento del B.I .R.F. - A la Agencia Publica de 
Colocaciones en Reconversión Laboral de RRHH. �������6XEVHFUHWDUtD�GH�3ODQHDPLHQWR�\�&RQWURO�GH�*HVWLyQ 
Tarea: Formulación del "Proyecto de Mejoramiento de la 



Capacidad de Gestión de los Municipios y Comunas de la 
Provincia de Santa Fe" . �������6HFUHWDUtD�GH�(VWDGR�*HQHUDO�\�7pFQLFD�GH�OD�*REHUQDFLyQ 
Tarea: Formulación del "Proyecto de Desarrollo 
Institucional del Ente Interprovincial Tunel Subfluvial 
Hernandarias". �������6HFUHWDUtD�GH�(VWDGR�*HQHUDO�\�7pFQLFD�GH�OD�*REHUQDFLyQ 
Tarea: Formulación y Gerenciamiento del "Proyecto de 
Desarrollo Institucional de la Imprenta Oficial de la 
Provincia de Santa Fe". �������6HFUHWDUtD�GH�+DFLHQGD�\�)LQDQ]DV 
Tarea: Formulación y Gerenciamiento del "Proyecto de 
Optimización del Servicio de Correos utilizado por la 
Administración Pública de la Provincia de Santa Fe". ������������$GPLQLVWUDFLyQ�3URYLQFLDO�GH�,PSXHVWRV 
Tarea: Formulación y Coordinación Ejecutiva del 
Proyecto de Reingeniería de la A.P.I . - No Objeción - 
Crédito B.I .R.F. �������0LQLVWHULR�GH�(GXFDFLyQ - Subsecretaría de 
Coordinación Técnica y Administrativa  
Tarea: Formulación y Gerenciamiento del "Programa de 
Desarrollo Institucional del Sistema Educativo" - 
Coordinación General del los Proyectos y Programas de 
desarrollo institucional del ministerio. �������0LQLVWHULR�GH�(GXFDFLyQ - Subsecretaría de 
Coordinación Técnica y Administrativa  
Tarea: Coordinación General de los Proyectos de la 
Jurisdicción presentados en la gestión de PRL - Banco 
Mundial �������0LQLVWHULR�GH�6DOXG�\�0HGLR�$PELHQWH – 
Laboratorio Productor de Fármacos Medicinales 
Tarea: Asesoramiento Técnico al Directorio para el 
Análisis de la Viabilidad Económica ������������0LQLVWHULR�GH�*RELHUQR��-XVWLFLD�\�&XOWR – Subsecretaría de Justicia y Culto 
Tarea: Formulación del Plan de Desarrollo de 
Infraestructura de las Unidades de Detención - Gestión 
del Plan Global del Ministerio de Gobierno. �������0LQLVWHULR�&RRUGLQDGRU - Subsecretaría de 
Planeamiento, Coordinación y Control  
Tarea: Formulación de herramientas de coordinación de 
políticas interinstiucionales. ������������0LQLVWHULR�GH�6DOXG - Dirección 
Provincial de Planificación, Control de Gestión y 
Estadística. 
Tarea: Propuesta de un Programa de Garantiía de 
Calidad de la Atención Médica en el marco del Plan 
Federal de Salud.Tareas de elaboración de un sistema 
de gestión para hospitales. Diseño de actividades de 
formación en gestión hospitalaria. �������0LQLVWHULR�GH�6DOXG – Subsecretaría de 
Logística. 
Tarea: Coordinación de la implementación SARH en la 



Jurisdicción. 

,GLRPDV ,QJOpV� Lee, habla, escribe. )UDQFpV� Lee, entiende. 3RUWXJXpV� Lee, entiende. 

([SHULHQFLD�3URIHVLRQDO�([WHUQD  

- Es Docente Universitario en Tecnología de Proyectos 
de Inversión y en Gestión de Organizaciones (FICH-
UNL). 
- Es Profesor Titular de Administración Pública (FTS-
UNER). 
- Ha realizado numerosos Servicios Especializados a 
Terceros (UNL) evaluando importantes proyectos de 
aprovechamiento de los recursos hídricos y de resolución 
de problemáticas del sector. En muchos de ellos ha sido 
el responsable del componente institucional 
correspondiente. La mayoría de estos proyectos han sido 
financiados por Organismos Multilaterales 
internacionales, BID, BIRF, y por Organismos nacionales 
como el CFI. 
- En los últimos años como consultor de Municipios y 
Comunas ha aplicado la tecnología organizacional a la 
Gestión del Desarrollo Local, en base a los lineamientos 
de la corriente del Planeamiento Estratégico 
Participativo.  
- Se encuentra explorando la aplicación de los conceptos 
de Planificación Participativa y de Gestión Asociada 
(FLaCSo) a la planificación-gestión de políticas públicas.  

 


