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. Introduccion

Hoy nuestro tiempo estd signado por grandes
desafios: enfrentar y mitigar la crisis climatica,
preservar la biodiversidad, asegurar la dispo-
nibilidad energética, alimentaria y de agua
para una creciente poblacion global y brindar
acceso universal a la salud. La biotecnologia
supone una plataforma transversal que per-
mite brindar soluciones innovadoras para ho-
cer frente a estas problematicas.

En Argenting, la biotecnologia fue promovi-
da como un eje estratégico para el desarro-
llo desde comienzos de la década del ‘80. El
pais cuenta con amplias capacidades cien-
tifico-tecnoldgicas y un sector empresarial en
esta drea compuesto por firmas de capitales
nacionales cuyos origenes se remontan a la
década de 1980, montada sobre una exten-
sa tradicidén de investigacion biomédica que
se enraiza en décadas previas (Kreimer, 2010;
Katz y Bercovich, 1990). En los Gltimos 40 afos,
esta plataforma tecnoldgica mostré grandes
signos de crecimiento en términos de esfuer-
zos de Investigacion y Desarrollo (1+D), canti-
dad de empresas, ventas, exportaciones (Stu—
brin, 2019; 2022; Bisang et al, 2006; Anll6 et al,
2011; MINCYT, 2014; 2016; 2021).

No obstante, hasta recientemente, la mayoria
de las politicas disefadas para la promocion
de la biotecnologia (generacion de capaci-
dades y fomento de la [+D, formaciéon de re-
cursos humanos, creaciéon y fortalecimiento
de empresas de base biotecnologica) fueron
politicas de indole nacional. De manera and-
loga, los relevamientos y generacion de da-

tos sobre las capacidades en esta drea fue-
ron mayoritariamente realizados teniendo en
cuenta la nacién como un todo indiviso (Bi-
sang et al, 2006; Anll6 et al, 2011; MINCyT, 2014,
2016, 2021).

La formulacién e implementacion autonoma
de politicas de Ciencia, Tecnologia e Innova-
cion (CTI) a nivel provincial y su potencialidad
para la transformacion regional es un fend-
meno reciente (Asheim, Smith y Oughton, 2011,
Todtling y Trippl, 2013). Hoy las provincias son
actores clave que permiten reunir desde la
cercania una sensibilidad sobre los desafios y
potencialidades de sus territorios con la ge-
neracion de conocimientos y tecnologias que
permitan generar dindmicas de desarrollo,
brindar soluciones para mejorar la calidad de
vida de los ciudadanos vy, a la vez, insertarse
en grandes oportunidades o nichos de mer-
cado a nivel global. Poder potenciar el rol de la
provincia como productor de conocimiento e
innovador y poder formular mejores politicas
publicas orientadas a este fin, requieren con-
tar con informacién certera y actualizada so-
bre las actores, capacidades, problemdaticas y
potencialidades.

Con un estimado de 3.5 millones de habitan-
tes, que representan un 7,8% de la poblacion
total del pais (INDEC, 2021), la Provincia de
Santa Fe representa mas del 10% del Sistema
Nacional de Ciencia y Tecnologig, financiado
mayormente por el Estado Nacional. La pro-
vincia registra un red creciente de platafor-

mas de innovacion que incluyen acelerado-
ras, incubadoras, inversores, parques y polos
tecnologicos (Rosario, Santa Fe, Reconquista
y Esperanza), empresas de base tecnologi-
ca -grandes y PyMEs-, un conjunto vibrante
de startups emergentes y varias Unidades de
Vinculacién Tecnoldgica alo largo del territorio
provincial. El sistema en su conjunto interac-
tla e impacta sobre mdultiples cadenas tec-
no-productivas, desde el sector agropecuario,
alimenticio, salud humana, energia, iNSUMOS
industriales entre muchos otros. Acompanan-
do y estimulando este proceso, los ultimos 15
anos mostraron un foco sin precedentes en la
promocion de las politicas de CTI provinciales,
teniendo como hitos la creacion de la Secre-
taria de Estado en Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacion (CTI) (Ley Prov. N°12.817), 6rgano rector
de dichas politicas, y de la Agencia Santafesi-
na de CTI (ASACTel) (Decreto N° 4.226), como
oérgano ejecutor. Esto sucede en un contexto
en que la provincia representa el 10,3% de la
economia argentina, destacando tanto su
especializacion agroindustrial como su rol ex-
portador en una amplia variedad de comple-
jos productivos: desde la produccion primaria
de baja intensidad tecnoldgica hasta la bio-
tecnologia de vanguardia (incluye sectores
automotriz, cerealero, ganadero, l&dcteo, me-
talmecanico, oleaginoso, petrolero-petroqui-
mico, siderdrgico, turismo, salud, entre otros).

No obstante, a excepcion de los trabajos de
Bisang y Stubrin (2010) y Stubrin (2012), que
datan de mas de una década, la magnitud de

las capacidades biotecnolégicas de la pro-
vincia han sido escasamente estudiadas, re-
gistrdndose datos parciales, fragmentados y
que, debido al dinamismo del sector, quedan
radpidamente desactualizados.

Es aqui donde resulta clave abordar el andlisis
de los requerimientos de informacion de los
actores del sector biotecnolégico de la pro-
vincia de Santa Fe. Relevar, consolidar y gene-
rar informacién estratégica es un paso critico
para proponer herramientas y metodologias
que informen la conformacion de un cluster
biotecnoldgico, sirviendo al sector a sortear
barreras, potenciar capacidades instaladas y
proponer nuevas tecnologias.

La conformacién de un HubBio en Santa Fe
apunta a constituirse como centro clave para
la conexion, el desarrollo y el crecimiento de
proyectos cuyo propodsito y direccidn implican
el desarrollo de toda la comunidad. Este bus-
ca posicionar a la provincia como motor de la
innovacion en Ciencias de la Vida con su eco-
sistema fuerte, dindmico y con capacidad de
accion, internacionalizacidén y con una soélida
base cientifica y tecnolégica que alna talen-
to, infraestructura, financiamiento, experiencia
y una localizacién estratégica.

En este escenario, este documento presenta
una primera sistematizacion de capacidades
biotecnoldégicas de Santa Fe, a partir del rele-
vamiento y caracterizacion de sus principales
actores y entramado institucional: principales
agentes en |+D, empresas, aceleradoras e in-



cubadoras, organizaciones de apoyo ad la in-
novacion, laboratorios de produccidn publica,
sistema educativo y politicas publicas. El tra-
bajo condensa parte de los resultados obteni-
dos durante el proyecto “Cluster Biotecnologia
Alimentos y Salud de Santa Fe” financiado por
el Consejo Federal de Inversiones en el marco
de la Secretaria de Estado de Cienciag, Techo-
logia e Innovacion de la Provincia de Santa Fe
y ejecutado por un equipo de trabajo confor-
mado ad hoc.

2. Metodologio

El estudio se basd en una metodologia cua-
li-cuantitativa orientada al relevamiento de
capacidades biotecnoldgicas del ecosistema
biotecnoldgico de Santa Fe. El trabajo adop-
td una definicion conceptual de biotecnolo-
gia de la OCDE, ampliamente utilizada en la
compilacion de estadisticas mundiales de la
actividad, adoptada en los sucesivos releva-
mientos de la base empresaria en esta activi-
dad en la Argentina (Anll6 et al, 2011; MINCyT,
2014; MINCyT, 2016). Esta es entendida como “la
aplicacion de la ciencia y la tecnologia a los
organismos vivos, asi como a partes, produc-
tos y modelos de los mismos, con el objeto de
alterar materiales vivos o no, con el fin de pro-
ducir conocimiento, bienes y servicios” (OCDE,
2018). Los actores intervinientes se relevaron
en base a esta definicion. Para el relevamien-
to de empresas, siguiendo la caracterizacion
de Stubrin (2022), se contemplaron como em-
presas biotecnologicas aquellas que utilizan
técnicas de biotecnologia moderna' en acti-

1 Segln OCDE (2018), las tecnologias de biotec-
nologia moderna son: técnicas de ADN/ARN re-
combinantes (genémico, farmacogenética, se-
cuenciacion ADN, ingenieria genética), proteinas y
moléculas (proteinas, secuenciacion de péptidos,
sintesis de lipidos, ingenieria de proteinas, proted-
mica, hormonas, factores de crecimiento), cultivo
de células vy tejidos, ingenieria (células/cultivos de
tejidos, manipulacion de embriones, ingenieria de
tejidos, hibridizacién, fusién celular, vacunas/esti-
mulacién del sistema inmune), biotecnologias de
proceso (biorreactores, fermentacion —excluyendo
cerveza, quesos, pan y yogurt—, bioprocesamiento,
bioblanqueado, biodesulfurizacion, biorremedia-
cion, biofiltracion), vectores génicos y ARN (terapia

vidades de 1+D y/o en la produccion de bie-
nes y/o servicios. Esta definicion excluye a las
empresas que sélo comercializan productos
biotecnoldgicos o utilizan insumos biotecno-
l6gicos sin modificacién pero si contempla un
universo heterogéneo de empresas que en
términos de su dedicacion a la biotecnologia
o al grado de novedad de la innovacion de
productos, servicios y/o procesos desarrollan
estas técnicas en distintos campos de aplica-
ciébn (solud humana, salud animal, procesa-
miento industrial, agriculturg, entre otros).

En términos conceptuales, el trabajo partid
desde la nocidén de Sistema Sectorial de In-
novacion (SSI) (Malerba, 2002; 2005; Maler-
ba y Mani, 2009) como eje ordenador para
el relevamiento. Este enfoque se centra en la
forma, la estructurg, la organizaciéon y la dind-
mica de la innovacion y la produccion en los
sectores. Segun los autores, un sector puede
definirse a grandes rasgos como un conjunto
de actividades unificadas por algunos grupos
de productos vinculados para una demanda
determinada o emergente y que comparten
algunos conocimientos comunes. Las empre-
sas de un sector tienen algunos puntos en co-
mun y, al mismo tiempo, son heterogéneas en
cuanto a procesos de aprendizaje y capaci-
dades. Un SSI consta de los siguientes grandes
elementos: (a) los actores, redes e interaccio-
nes, agentes heterogéneos (ya sea individua-
les u organizacionales, empresas, unidades

génica, vectores virales) y bioinformdtica.



de I+D y otras organizaciones) que adquieren,
producen y utilizan conocimiento, y las vincu-
lacions entre ellos para la creacion, transfe-
rencia y desarrollo de conocimiento; (b) las
instituciones, entendidas como el conjunto
de normas, rutinas, précticas establecidas y
regulaciones dentro de las cuales se insertan
y configuran tanto las acciones cognitivas
como las interacciones de los actores; y (c) el
conocimiento, procesos de aprendizaje y tec-
nologia, que constituye la base cognitiva del
SSI. El presente trabajo se centra en los prime-
ros dos puntos de la caracterizacion, siendo el
tercero objeto de futuros trabajos.

El relevamiento cuantitativo se realizdé entre
los meses de enero y agosto de 2022. Ante la
fragmentariedad de la informacion disponi-
ble, se relevaron fuentes primarias (consultas
en bases de datos publicas, se realizaron pe-
didos especificos de informacion a entidad
pUblicas) y secundarias (articulos académi-
cos, informes y reportes). Esta informacion fue
complementada de manera cualitativa, recu-
rriendo a una metodologia de “bola de nieve”
y consultas con informantes clave hasta el
punto de saturacion, en la cual consultas adi-
cionales no incorporaron informacion adicio-
nal. Se espera en proximos proyectos la reali-
zacién de encuestas que permitan comparar
de manera integral los resultados obtenidos
en Bisang y Stubrin (2010) y Stubrin (2012).

El relevamiento cualitativo tuvo lugar entre
los meses de febrero y abril 2022, durante los
cuales se realizaron 34 entrevistas a actores

y referentes clave del ecosistema de biotec-
nologia de Santa Fe (aceleradoras/Incubado-
ras: 3; cdmaras y organizaciones de apoyo:
3, empresas consolidadas grandes y PyMEs: 5;
startups: 6; funcionarios gubernamentales: 3;
investigadores en puestos directivos: 5; inves-
tigadores senior: 6; unidades de vinculacion:
2; inversor: 1). Se buscd ponderar en la selec-
cion: representatividad sectorial, paridad de
género, representacion de las diversas zonas
con capacidad biotecnoldgica en la provincia
e incorporando zonas con menor desarrollo
relativo pero con potencial, entrevistando ac-
tores de Rosario, Santa Fe, Rafaela, Sunchales,
San Lorenzo, Alvear, Esperanza y Reconquista.
También se buscd representatividad sectorial
entre biotecnologia agropecuaria (agricola,
ganadera, de peces), alimentos (industria léc-
tea, nuevos alimentos), salud humana (diag-
néstico, biofarmacéutica, vacunas), indus-
trial (bioinsumos, bioprocesos, bioenergios),
energia (biocombustibles y bioinsumos), y
ambiental. Las entrevistas fueron realizadas
también hasta alcanzar la saturacion tedrical.
Cada entrevista fue realizada por al menos
dos personas (un/a entrevistador/a lider y un
entrevistador secundorio), todas ellas graba-
das y con doble toma de notas simultdneag,
con una duracion entre 1y 1.30 horas.

.Investigacion y
Desarrollo

Las capacidades en biotecnologia en Santa
Fe se encuentran mayoritaricmente nuclea-
das bajo la 6rbita de los Centros Cientificos y
Tecnoldgicos de Rosario y de Santa Fe, ambos
organismos ejecutores descentralizados de-
pendientes del CONICET, los cuales albergan
un conjunto de institutos y centros de investi-
gacién. Ambos se encuentran articulados con
la Universidad Nacional de Rosario y la Univer-
sidad Nacional del Litoral, respectivamente a
partir de centros de doble dependencia. Estas
son a su vez espacios centrales tanto para la

formacién de recursos humanos, la investiga-
cidn y la generacion de diversas actividades
de vinculacién tecnolégica. A este conjunto
se incorporan otro tipo de estructuras: desde
plataformas tecnoldgicas interinstitucionales,
laboratorios de doble dependencia entre la
Universidad y el Gobierno de la Provincia (tal
es el caso del Laboratorio Mixto de Biotecnolo-
gia Acudtica ubicado en el Acuario del Rio Pa-
rand), estaciones experimentales del Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria y sedes
del Instituto Nacional de Tecnologia Industrial.

Tabla 1. Listado de instituciones con actividad en biotecnologia

Sigla Nombre Ubicacién | Area Sitio web
s L . https://
CCT Rosario ((:gg:lrlcz:(g-:gntmco VEEE S o RREelD Rosario rosario-
conicet.gov.ar/
. o . | https://www.
1 CEFOBI (B:i(e)ntd%q[i)goEsstudms Fotosintéticos Y ROSArIO Slgtee(t:glologlo cefobi-conicet.
9 9 gov.ar/
Instituto De Biologia Molecular Y Celular De ' Biologfia https://ibr-
N ER Rosario Rosario molecular conicet.gov.ar
Instituto De Inmunologia Clinica Y ) Salud https://idicer-
8 | IDICER Experimental De Rosario Rosario Humana conicet.gob.ar/
: NP . . o https://ifise-
4 | IFISE Instituto De Fisiologia Experimental Rosario Biociencias conicetgov.ar/
Instituto De Investigaciones En Ciencias Agrobiotec- https://icor—
5 |IICAR Agrarias De Rosario Zavalla nologia conicet.gob.ar/
; : - Bioprocesos, | https://www.
6 | IPROBYQ 83?%@%?;&8%305 Eloitzeneleglees if Rosario Biotecnologia | iprobyg-
Industrial conicet.gob.dr/
. - ‘ ) Biotecnologia | http://iquir-
7 | IQUIR Instituto De Quimica Rosario Rosario Industrial conicetgov.ar/
8 | CIFASIS Centro Internacional Franco Argentino De e Bioinforma- glt;(g;s/{\évc\)/\:w\?éet
Ciencias De La Informacion Y De Sistemas tica govar/ ’




Sigla Nombre Ubicacién | Area Sitio web
L L. https://
Ic::eCT Santa E:ggnlocgﬁntlﬁco Tecnoldgico Santa Fe Santa Fe G
conicet.gov.ar/
) . . . Agrobiotec- | https://ial.
9 |IAL Instituto de Agrobiotecnologia del Litoral Santa Fe nologia conicetgov.ar/
https://inlain.
10 | INLAIN Instituto de Lactologia Industrial Santa Fe Alimentos santafe-
conicetgov.ar/
. . . Salud, Am- https://isal.
m | ISAL Instituto de Salud y Ambiente del Litoral Santa Fe biente conicetgov.ar/
Instituto de Investigacion y Desarrollo en Bioinforma-
RRCE Bioingenieria y Bioinformdtica santa Fe tica
) o o . _ | https://icivet.
13 | 1cveT ILrimti.t;tc;Jlto de Ciencias Veterinarias del Santa Fe ﬁglré)k)ilcc])tec santafe-
9 conicetgov.ar/
. ) ) _ https://inali.
14 | INALI Instituto Nacional de Limnologia Santa Fe conicetgov.ar/
15 | IFIS Instituto de Fisica del Litoral Santa Fe n.d
Instituto de Investigaciones en Catdlisis y
e flNezalRts Petroquimica “Ing. Jose Miguel Parera” el lIRS e
Instituto de Desarrollo Tecnoldgico Para La https://inteo.
17 | INTEC Industria Quimica santa Fe nd conicetgov.ar/
https://ingar.
18 | INGAR Instituto de Desarrollo y Disefio Santa Fe santafe-
conicetgov.ar/
Instituto de Investigacion en Senales,
19 | SINC Sistemas e Inteligencia Computacional santa Fe nd
Centro de Investigacion Cientifica y
20 | CICYTTP | de Transferencia Tecnologica a La Santa Fe nd
Produccion
Centro de Investigacion de Métodos
21 | CIMEC Computacionales Santa Fe n.d
Instituto de Ciencias Agropecuarias del Agrobiotec- | https://iciagro.
22 | ICIAGRO | |j4orq santa Fe nologia conicetgov.ar/

Sigla Nombre Ubicacién | Area Sitio web
Universidades
Biociencias,
. . . ) Bioprocesos,
’ Universidad Nacional de Rosario - ! ]
FBioyF- A ' Salud huma- | https://fbioyf.
23 UNR Egrc#]léicégt?cglsencms Bioguimicas y Rosario na, Alimentos, | unr.edu.ar/
Agrobiotec-
nologia
o4 FCA- Universidad Nacional de Rosario - zavalla Agrobiotec- | https://fcagr.
UNR Facultad de Ciencias Agrarias nologia unr.edu.or/g
o5 FCM- Universidad Nacional de Rosario - Rosario Salud https://fcm.unr.
UNR Facultad de Ciencias Médicas Humana edu.ar/
26 FCV- Universidad Nacional de Rosario - Casilda Agrobiotec- https://fveter‘
UNR Facultad de Ciencias Veterinarias nologia unredu.ar/
Biociencias,
Bioprocesos,
7 | FBCB- Universidad Nacional del Litoral - Facultad | o o Salud huma- | https://fbcb.unl.
UNL de Biogquimica y Ciencias Biologicas na, Alimentos, | edu.ar/
Agrobiotec-
nologia
_ Universidad Nacional del Litoral - Facultad Agrobiotec- | https://fca.unl.
A [REELL de Ciencias Agrarias santa Fe nologia edu.ar/
5g | FCM- Universidad Nacional del Litoral - Facultad | ¢ ro Salud https://fem.unl.
UNL de Ciencias Médicas Humana edu.ar
https://uca.
Instituto de Investigaciones en Ingenieria ?c;jcuﬁﬂggz(s/
Ambiental, Quimica y Biotecnologia . Bioprocesos, N
SO INCE19) Aplicada, Universidad Catdlica Argentina Rosario Ambiental ;ou?ﬂtigg_g_e
= Keseli ingenieria-del-
rosario
Universidad-Gobierno Provincial
Acuario | Laboratorio Mixto de Biotecnologia https://acua-
31 | del Rio Acudtica, Universidad Nacional de Rosario Salud Animal | riodelriopara-
Parand | Rosario-Gobierno de Santa Fe na.gob.ar




Plataformas interinstitucionales

. ; https://ce-
32 | CEBEM E:Aentro de Biologia Estructural del Rosario Biociencias bem-latorg/
ercosur h
ibr-unr/
INTA Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria

39 | EEA Estacion Experimental Agropecuaria Iriondo Agrobiotec- | https://inta.

Oliveros | Oliveros nologia gob.ar/oliveros
40 EEA Estacion Experimental Agropecuaria Rafaela Agrobiotec- | https://inta.

Rafaela | Rafaela nologia gob.ar/rafaela
41 EEeAcon— Estacion Experimental Agropecuaria Reconquis- | Agrobiotec- gggz/rélrgt&n-

quista Reconquista ta nologia quista

Fuente: elaboracion propia

El relevamiento arrojé un total de 41 institu-
ciones que, de manera especifica o parcial,
desarrollan actividades biotecnologicas a la
fecha. Las mismas fueron relevadas a partir
de la deteccidon de actividad biotecnoldgica
utilizando el buscador del SICYTAR, comple-
mentado con una metodologia de “bola de
nieve".

Los principales centros de 1+D se encuentran
concentrados en los nlcleos urbanos centra-

les, sélo el INTA -y en menor medida el INTI-
cuenta con una estructura territorial distribui-
da. El INTA cuenta con un Centro Regional en
Rafaelq, tres Estaciones Experimentales y 20
agencias de extension rural. El INTI cuenta con
centros en las ciudades de Rafaela y Rosario,
lo cual da cuenta de la tradicion industrial de
la provincia. También cuenta con 3 unidades
de extension en la provincia en las localidades
de Reconquista, Santa Fe y Las Parejas.

Tabla 2. Red institucional del INTA en la provincia de Santa Fe

gggitorzal Estacion Experimental Agencias de Extension Rural Agencias de Extension Rural
Santa Fe Rafaela Carlos Pellegrini, Galvez, San Justo, Ceres, Monte Veraq,
(Rafaela) Esperanza, San Cristobal

Glfveros Arroyo Seco, Canada de Gomez, Casildag, Las Rosas, Maximo

Paz, Rolddn, Totoras, Venado Tuero

Reconquista

Calchaqui, Garabato, Las Toscas, Reconquista, San Javier,
Tostado

Fuente: Lengyel y Zanazzi (2020b)

Figura 1. Distribucion de las sedes de los
organismos de CyT en Santa Fe.




La convergencia de tecnologias genera que
institutos histéricamente dedicados a otras
disciplinas incluyan proyectos a la biotecno-
logia (por ejemplo, a través de la bioinforma-
tica): Centro Internacional Franco Argentino
de Ciencias de la Informacion y de Sistemas
(CIFASIS), Centro De Investigacion De Métodos
Computacionales (CIMEC), Instituto de Fisica
del Litoral (IFIS), Instituto de Fisica de Rosario
(IFIR), Instituto De Investigaciones En Catdlisis Y

Petroquimica “Ing. Jose Miguel Parera” (INCA-
PE), Instituto de Desarrollo Tecnolégico para la
Industria Quimica (INTEC), Instituto de Quimica
Aplicada del Litoral (IQAL) y el Instituto de Qui-
mica de Rosario (IQUIR).

Los resultados obtenidos en la Tabla X per-
mitieron georreferenciar estos actores, obte-
niendo la Imagen 2.

Figura 2. Actores del sistema cientifico y académico de interés para el sector biotecnolégico

Capa

M -

Fuente: elaboracion propia

4. Empresas

4. Caracterizacion
de empresas
biotecnoldgicas en
Santa Fe

De acuerdo a la Encuesta Nacional de Empre-
sas Biotecnolégicas (DNIC - MINCyT afio 2015)
la Argentina ocupaba en 2015 el puesto N° 16
a nivel mundial en cuanto al nUmero de em-
presas de Biotecnologia radicadas en el pais,
con 201 empresas'. Estudios recientes resalta-
ron el crecimiento del sector a nivel nacional,
dando cuenta que la Argentina al 2022 cuenta
con casi 300 empresas de biotecnologia: 139
firmas (MINCyT, 2021), pero ademds: 65 start-
ups (CAB start-up), 21 empresas de fertiliza-
cidn humana, 34 de reproduccidon animal, 12
dedicadas a micropropagacion y 26 empre-
sas de inoculantes (Stubrin, 2022).

Hasta la fecha, el dnico relevamiento de em-
presas biotecnologicas de la provincia de
Santa Fe fue el realizado hace mds de una
década por Bisang y Stubrin (2010). El mismo
habia detectado 24 empresas potencial-

1 Para entonces, Estados Unidos encabezaba la
lista cuadruplicando el nUmero de empresas del
segundo pais en el ranking (Espana). Esto se expli-
cq, en parte, teniendo en cuenta que el sistema de
proteccion intelectual y el acceso a mercados de
capitales (por rondas de inversiéon o por ingreso de
las empresas a cotizacion en bolsa) son dos fuertes
incentivos para la radicacion de firmas en el mer-
cado estadounidense. Ver ranking en MINCYT (2015).

mente biotecnoldgica, de las cuales sdlo 12
efectivamente respondian a la definicidon de
empresa biotecnolégica y constituian la po-
blacion bajo andlisis. Los autores dieron cuen-
ta de un conjunto de empresas heterogéneas
en sus actividades primarias, apostadas en
las inmediaciones de la ciudad Rosario y San-
ta Fe, con una impronta fuerte de vinculacion
tecnologicay en la participacion de proyectos
de [+D con las universidades nacionales y or-
ganismos del estado con quienes logran una
sinergia que se plasma en el crecimiento de
dichas empresas.

AUn hoy es complejo dar cuenta de la can-
tidod de empresas que realizan actividades
buotecnoldgicas, al ser un sector que no pue-
de ser delimitado por las clasificaciones con-
vencionales. Los escasos listados o bases de
datos parciales que se pudieron conseguir,
sufren el fendbmeno de obsolescencia, natura-
leza misma de las bases de datos potenciado
por un sector dindmico.

Para el presente trabajo se consolidaron mul-
tiples fuentes de informacion primaria y se-
cundaria accesibles, se obtuvo un recuento
inicial de 48 empresas domésticas de origen
santafesino. Esto indica que hoy las empre-
sas en biotecnologia en Santa Fe constituyen
mas del 15% del total nacional. Segun datos
de la Camara Argentina de Biotecnologia, hoy
son de Santa Fe el 30% de las empresas so-
cias y el 25% de las start-ups asociadas a CAB
Start-up.



La siguiente lista? sistematiza el relevamiento
realizado hasta octubre 2022. Se espera que
el dinamismo de creacion de nuevas startups
obsolezca el presente relevamiento en los
meses por venir. Se registraron ademads filia-
les de empresas multinacionales como BASF
Agricultural Solutions, Dow AgroSciences, Pio-
neer Argentina y Syngenta, las cuales no han
sido contabilizadas en este estudio.

2 Fuente: elaboracion propia. Los empleados por
empresa fueron recuperados de lo explicitado por
cada una paginas web o sitios de Linkedin. Las fe-
chas de creacion fueron consignadas en base a
declaraciones en medios, datos consignados en si-
tios web o LinkedIn. Adicionalmente, se consultaron
los registros de inscripcidn en AFIP de cada una.

1. Alytix

El Pozo, Santa Fe

Fundacioén: 2018

Area de trabajo: Plataforma transversal
Cantidad de empleados: 2-10
https://alytixbiotech.com/

Desarrolla alternativas a los antibiéticos, para
el tratamiento de infecciones causadas por
bacterias, en particular cepas de bacterias
resistentes a los antibidticos. Sus productos
utilizan como principio activo bacteriéfagos,
los cuales pueden emplearse en el cuidado
de la salud humanag, animal y vegetal, susti-
tuyendo/complementando la utilizacion de
antibidticos.

2. Amegabiotech

Santa Fe, Santa Fe

Fundacién: 2005

Area de trabajo: Salud humana
Cantidad de empleados: 201-500
https://www.amegabiotech.com/

Compania farmacéutica que desarrolla, pro-
duce y comercializa productos biofarmacéu-
ticos para la salud humana, desde el ingre-
diente farmacéutico activo hasta el producto
terminado.

3. ArgenTag
Rosario, Santa Fe
Fundacién: 2020

Cantidad de empleados: 2-10
https://argentag.com/
Area de trabajo: plataforma transversal

Empresa biotecnholdgica que estd democrati-
zando las aplicaciones de secuenciacion ge-
ndémica de lectura larga.

4.Beming

San Lorenzo, Santa Fe

Fundacién: 2020

Area de trabajo: Biocombustible [ Bioindus-
tria

Cantidad de empleados: sin datos
https://beming.com.ar/

Empresa biotecnoldgica que estd democrati-
zando las aplicaciones de secuenciacion ge-
ndémica de lectura larga.

5.Bioceres

Rosario, Santa Fe

Fundacién: 2001

Area de trabajo: Agro

Cantidad de empleados: 51-200
https://bioceres.com.ar

Empresa de biotecnologia agricola comple-
tamente integrada con una sélida posicion de
liderazgo en América del Sur y acceso a mer-
cados agricolas mundiales a través de cana-
les propios y de socios lideres en la industria.

Trabajamos con cientificos y firmas agricolas
internacionales para la creacion, el desarro-

llo, la desregulacion y la comercializacion de
tecnologias destinadas a nuestros mercados
objeto de alto crecimiento en biotecnologia
de semillas y agroindustrial.

Nuestras tecnologias y productos de biotec-
nologia de semillas se orientan a mejorar la
productividad de diversos cultivos de impor-
tancia global, incluyendo trigo, soja, maiz y
alfalfa. Incorporamos nuestros eventos tec-
nolégicos en germoplasmas propios para
brindar soluciones agronémicas integrales y
altamente eficaces a nuestros clientes.

6. Biocosmética

Santa Fe, Santa Fe

Fundacién: 2006

Area de trabajo: Cosmética
Cantidad de empleados: sin datos

Desarrollo y comercializacion de productos
cosméticos

7. Bioheuris

Rosario, Santa Fe

Fundacién: 2016

Area de trabajo: Agro
Cantidad de empleados: 11-50
https://bioheuris.com

Bioheuris es una empresa de agrobiotecno-
logia dedicada al desarrollo de sistemas sus-
tentables de manejo de malezas. Combina-
mos biologia sintética y edicion génica para
desarrollar una nueva generacion de cultivos



resistentes a herbicidas. Trabajomos para
ofrecer a los productores soluciones que re-
tarden la aparicidon de malezas resistentes, re-
duzcan el impacto ambiental y permitan una
reduccion de costos.

8. Biosynaptica

Santa Fe, Santa Fe

Fundacién: 2020

Area de trabajo: Salud humana
Cantidad de empleados: 2-10
http://biosynaptica.com/

Trabajamos en el desarrollo de un neurofar-
maco innovador, basado en eritropoyetina
humana (hEPO), para satisfacer las necesi-
dades de millones de personas en todo el
mundo que padecen afecciones del sistema
nervioso central como la enfermedad de Par-
kinson, la enfermedad de Alzheimer, la escle-
rosis mdultiple, neurotraumas, entre otras. Para
esta serie de afecciones hoy en dia no existe
un tratamiento efectivo que permita prevenir-
las o curarlas.

9. Biotecnofe

Santa Fe, Santa Fe
Fundacién: 2018

Area de trabajo: Salud animal
Cantidad de empleados: 2-10
https://biotecnofe.com.ar

Desarrollamos biotecnologia aplicada a la
sanidad animal.

10. Biotrop

Rosario, Santa Fe

Fundacién: 2019

Area de trabajo: Agro
Cantidad de empleados: 2-10
https://biotrop.com.ar

BIOTROP es el resultado de la visidon y la alianza
entre AQUA CAPITALy un grupo selecto de pro-
fesionales apasionados por los agronegocios.

Nuestra propuesta de valor es liderar el mer-
cado de soluciones biolégicas a través de una
cartera completa con resultados probados y
consistentes para los agricultores y ser el so-
cio elegido por los distribuidores en Argentina
y Latinoameérica.

11. Canndico

Rosario, Santa Fe

Fundacién: 2021

Area de trabajo: Agro, Salud Humana
Cantidad de empleados: sin datos
https://canndico.net

Desarrollar, producir y comercializar bienes y
servicios biotecnoldgicos orientados al culti-
vo de cannabis para su uso medicinal, indus-
trial y adulto responsable. Objetivo: impulsar
el desarrollo de la industria del Cannabis y el
cdnamo desde una perspectiva de alto nivel
biotecnolégico y con herramientas de ultima
generacion en Biologia molecular, gendmica,
bioinformdtica y tecnologia de cultivo.Bus-
camos contribuir con el Desarrollo Sostenible

de la Argentina a través de la produccion de
bienes y servicios de valor agregado en bus-
ca de sustentabilidad y alto impacto. Cons-
truimos sobre el potencial agrobiotecnologico
de nuestro pais para aportar a la solucién de
problemas globales.

12. Cellargen Biotech

Santa Fe, Santa Fe

Fundacién: 2017

Area de trabajo: Salud humana, salud animal
Cantidad de empleados: 2-10
https://cellargen.com.ar

Somos una empresa de biotecnologia con in-
terés en el desarrollo de productos y procesos

innovadores aplicados a la salud humana vy
animal.

Cellargen Biotech S.R.L. se encuentra incubada
en el Laboratorio de Desarrollo Biotecnoldgico
de la Facultad de Bioquimica y Ciencias Biolo-
gicas de la UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL,
de manera de generar una estrecha vincula-
ciébn publico-privada con el objetivo de acer-
car a la sociedad desarrollos biotecnolodgicos
con elevada innovacién, buscando resolver
problemas y de generar recursos humanos
altamente capacitados.

13. Cibic Laboratorios
Rosario, Santa Fe
Fundacién: 1990

Area de trabajo: Salud humana

Cantidad de empleados: 201-500
https://cibic.com.ar

Laboratorio de referencia tecnolégico en
diagnostico Bioquimico, para laboratorios na-
cionales y del exterior, cumpliendo todas las
normas requeridas, aplicables al sector.

14. CIBIO - Centro de Investigacion y Biotec-
nologia de Wiener lab Group

Rosario, Santa Fe

Fundacién: 1961

Area de trabajo: Salud Humana
Cantidad de empleados: 11-50
https://wiener-lab.com.ar

CIBIO es el centro de investigacion, desarrollo
y el referente cientifico de Wiener lab Group,
la empresa de sistemas de diagnostico mds
importante de Latinoamérica. Sus desarrollos
tecnologicos en bioquimica clinica, inmunolo-
gia y biologia molecular, o ponen a la van-
guardia de la tecnologia en Latinoameérica y
del sector del diagnéstico in vitro.

15. DETxmol

Rosario, Santa Fe

Fundacién: 2018

Area de trabajo: Salud humana
Cantidad de empleados: 2-10
https://detxmol.com.ar

Es una empresa de base tecnolégica dedi-
cada al desarrollo de metodologias para el



diagndstico molecular de enfermedades in-
fecciosas, oncolégicas y genéticas en huma-
nos, brindando soluciones simples para mul-
tiples desafios diagndsticos. Tiene la vision de
promover el crecimiento del pais y del sector
a través del desarrollo de tecnologias que
mejoren el acceso a métodos diagndsticos
de calidad en distintos laboratorios o indus-
trias distribuidos a lo largo y ancho del pais y
otros paises latinoamericanos, creando mejo-
res competencias y promoviendo las econo-
mias regionales.

16. Diagramma S.A
Santa Fe, Santa Fe
Fundacion: 1989

Area de trabajo: Biotecnologia industrial,
Bioprocesos

Cantidad de empleados: sin datos
https://diagramma.com.ar

Empresa dedicada a la produccion de ingre-
dientes biotecnolégicos industriales, especia-
lizada en fermentos lacticos.

17. Ecofertil S.R.L

Rosario, Santa Fe

Fundacién: 1996

Area de trabajo: Agro
Cantidad de empleados: 11-50
https://ecofertil.com.ar

Fabricacién de fertilizantes bioldgicos

18. El Ojo del Amo

Rosario, Santa Fe

Fundacién: 2020

Area de trabajo: Salud animal
Cantidad de empleados: 2-10
https://elojodelamo.com.ar

Start-up de base tecnoldgica universitaria
que disefia y produce innovaciones para el
sector pecuario, con soluciones disruptivas a
problemdticas recurrentes para mejoras pro-
ductivas que respeten el Bienestar Animal y
aumenten los indices de produccion fisica por
medio de la aplicacién de Tecnologias 4.0,
biotecnologia y nanotecnologia.

19. Ergo Bioscience
Sunchales, Santa Fe
Fundacién: 2010

Area de trabajo: Alimentos
Cantidad de empleados: 2-10
https://ergofoods.com

Ergo es una startup de base biotecnolégica
centrada en el desarrollo de productos car-
nicos y lacteos de origen vegetal con propie-
dades organolépticas indistinguibles de los de
origen animal.

La produccién de alimentos mediante la agri-
cultura animal es una prdctica arcaica, inefi-
ciente y medioambientalmente insostenible.
Genera el 15% de las emisiones de gases que
afectan al efecto invernadero, es una de las
prdcticas industriales con mayor consumo de

agua.
Desarrollan productos tan exquisitos como los

de origen animal utilizando ingredientes de
origen vegetal en un proceso de 3 pasos:

l. Identificamos las principales proteinas res-
ponsables del sabor y la textura de la carne y
los productos lacteos de origen animal.

Il. Insertamos las secuencias genéticas de
estas proteinas en células de zanahoria y las
cultivamos en biorreactores.

lll. Formulamos los productos de origen vege-
tal utilizando el extracto de las células de za-
nahoria en una matriz de otros ingredientes
de origen vegetal.

20. Exiria Biotech

Rosario, Santa Fe

Fundacién: 2020

Area de trabajo: Agro

Cantidad de empleados: 2-10
https.//exiriabiotech.com

Somos una empresa de productos y servicios
orientada a la provisidon de materias primas
para la produccion de bioestimulantes, fer-
tilizantes, aceites base calidad alimenticia,

vaselinas y derivados tanto para el mercado
agricola como aplicaciones industriales.
Brindamos ademads soporte para el desarrollo

de formulaciones, ensayos a campo, registro
y posicionamiento comercial de productos.

21. Fecundis

Rosario, Santa Fe

Fundacién: 2020

Area de trabajo: Salud humana
Cantidad de empleados: 2-10
https://fecundis.com

Nuestra mision es mejorar las tasas de éxito
de las tecnologias de reproduccion asistida
mediante el uso de tecnologias precisas, efi-
caces e innovadoras.

22. Fertya

Rosario, Santa Fe

Fundacién: 2015

Area de trabajo: Salud humana
Cantidad de empleados: sin datos
https://fertya.com.ar

Empresa de servicios de medicina reproduc-
tiva.

23. Forbio

Roldéan, Santa Fe

Fundacién: 2020

Area de trabajo: Plataforma transversal
Cantidad de empleados: 201-500
https://argentina.for.bio



24. Genofeed

Reconquista, Santa Fe
Fundacioén: 2017

Area de trabajo: Salud animal
Cantidad de empleados: 2-10
https://genofeed.com.ar

Somos una empresa argentina que investiga,
desarrolla y produce soluciones de Bionutri-
ciébn Ruminal: Inoculantes, Biosales, BionUcleos
y Suplementos Nutricionales.

Mision: Mejorar los rendimientos de produc-
ciébn cdarnica y optimizar la digestibilidad de
la fibra disponible en pastos fibrosos y granos
deficientes a través de la elaboracion de pro-
ductos biotecnologicos 100% orgdnicos y eco
sustentables,m reduciendo costos y logrando
mayor rendimiento de kilos por hectarea.

25, Heritas

Rosario, Santa Fe

Fundacién: 2015

Area de trabajo: Salud humana
Cantidad de empleados: 11-50
https://heritas.com.ar

Somos una empresa con foco en medicina de
precision, ofrecemos servicios de diagnosti-
co gendmico orientados a Gendmica Clinica,
Oncologia, Microbioma Humano y Gendémica
de la Reproduccion, realizados en Rosario, Ar-
genting, bajo estdndares de calidad interna-
cionales.

Recursos en diagnodstico gendmico de preci-

sién para distintas enfermedades y desorde-
nes en el dmbito clinico por primera vez en el
pais.

26. Hiamet
Santa Fe, Santa Fe
Fundacién: 2019

Area de trabajo: Biotecnologia industrial,
bioenergia

Cantidad de empleados: 2-10
https://hiamet.com

Startup que desarrolla tecnologias disruptivas
de base biotecnologica orientadas a optimi-
zar la industria de las biorrefinerias, enfocada
en la produccién de biogds

Es una empresa biotecnolégica que a través
de la fitoquimica desarrolla productos natu-
rales para la proteccidn de los cultivos a partir
de extractos de plantas. Estos herbicidas na-
turales tienen la particularidad de estar den-
tro de los pardmetros que la agroindustria
demanda.

27.INBIOAR

Rosario, Santa Fe

Fundacién: 2010

Area de trabajo: Agro
Cantidad de empleados: 2-10
https://inbio.com.ar

Es una empresa biotecnoldgica que a través
de la fitoquimica desarrolla productos natu-
rales para la proteccion de los cultivos a partir

de extractos de plantas. Estos herbicidas na-
turales tienen la particularidad de estar den-
tro de los pardmetros que la agroindustria
demanda.

28.INDEAR

Rosario, Santa Fe

Fundacién: 2004

Area de trabajo: Agro

Cantidad de empleados: 51-200
https://indear.com

INDEAR es la empresa de investigacion y desa-
rrollo de Bioceres. Nacido de una alianza entre
Bioceres y el CONICET, INDEAR cuenta con las
mas avanzadas plataformas de investigacion
en agro-biotecnologia de Latinoamérica, que
incluye la primera plataforma de secuencia-
cidn de ADN de alto rendimiento disponible en
Argentina.

INDEAR alberga en sus laboratorios a grupos
de investigacion altamente calificados en las
dreas de bioinformdtica, biologia molecular,
biologia sintética y estudio de proteinas. Las
dreas de 1+D del instituto se consolidan con
una plataforma de cultivo de tejidos y trans-
formacion vegetal, y con un grupo multidis-
ciplinario para el desarrollo de tecnologias a
campo.

INDEAR concentra sus esfuerzos de investiga-
cion en tecnologias disefiadas para aumen-
tar la productividad de los cultivos, incluyendo
tolerancia a sequia y salinidad, resistencia a
plagas y herbicidas, uso eficiente de nutrien-

tes, y sanidad vegetal. Con recursos humanos
de nivel internacional, INDEAR es investigacion
y desarrollo desde la hipoétesis cientifica hasta
la prueba a campo de las soluciones desao-
rrolladas.

29. INFIRA

Santa Fe, Santa Fe

Fundacién: 2020

Area de trabajo: Agro

Cantidad de empleados: 2-10
https://infira.bio

Startup Argentina dedicada a la agrobiotec-
nologia. Basados en descubrimientos cien-
tificos y haciendo uso de mdltiples técnicas
llevamos al mercado de genética vegetal
tecnologia innovadora capaz de extender el
ciclo de vida e incrementar la produccidon y la
resiliencia de una gran diversidad de especies
vegetales.

30.Keclon
Rosario, Santa Fe
Fundacion: 2011

Area de trabajo: Biotecnologia industrial,
Bioprocesos

Cantidad de empleados: 11-50
https://keclon.com

Empresa biotecnolégica fundada en 2011 en la
ciudad de Rosario, Santa Fe. La compania se
dedica al desarrollo de enzimas para mejorar
la produccion de aceites, biodiesel y alimen-



tos. Su plataforma exclusiva le permite gene-
rar répidamente enzimas nuevas y mejoradas
que pueden reducir significativamente costos
de produccion utilizando herramientas de in-
genieria genética, biologia sintética y técnicas
de evolucion dirigida. Hasta el momento ha
desarrollado seis productos de alto impacto
tecnoldgico y ha presentado 12 aplicaciones
de patentes internacionales. Estas enzimas
proveerdn mayor productividad a los proce-
sos industriales y generardn productos de alta
calidad mediante la eliminacion de sus prin-
cipales impurezas en una forma econdmica-
mente competitiva y sustentable.

31. Laboratorio Alquimia S.A
Venado Tuerto, Santa Fe
Fundacién: 1983

Area de trabajo: Agro
Cantidad de empleados: 2-10
https://alquimia.com.ar

Fabricacion y venta de biofertilizantes

32. Laboratorios NOVA

Cafada de Gémez, Santa Fe
Fundacioén: 1985

Area de trabajo: Agro

Cantidad de empleados: 201-500
https://laboratorios-nova.com

Empresa argentina, nacida en 1985 en la ciu-
dad de Canada de Gomez, provincia de San-
ta Fe, Argenting, con proyeccidn internacional

que opera exitosamente en el mercado agro-
pecuario. Formula, desarrolla y comerciali-
za las principales lineas de productos para
la proteccion y el crecimiento de los cultivos:
Coadyuvantes, Inoculantes, Terdpicos de Se-
millas, Herbicidas, Fungicidas, entre otros.

33. Lipomize

Santa Fe, Santa Fe

Fundacién: 201

Area de trabajo: Salud humana
Cantidad de empleados: 2-10
https://lipomize.com

Startup biotecnolégica que desarrolla tecno-
logia y productos liposomales a medida enfo-
cados principalmente en las necesidades de
la industria farmacéutica y cosmeética.

34. Michroma

Rosario, Santa Fe

Fundacién: 2019

Area de trabajo: Bioprocesos

Cantidad de empleados: 11-50
http://michroma.co/

Michroma es una plataforma de biotecnolo-
gia para producir ingredientes naturales tan-
to sustentables como escalables con costos
razonables. Usamos la biologia sintética para
alcanzar el potencial de los hongos filamen-
tosos y desarrollar asi nuestras propias cepas

capaces de producir ingredientes de alto ren-
dimiento en nuestros biorreactores.

Nuestros primeros productos son colorantes
para alimentos extremadamente estables a
cambios en el pH y la temperaturag, los cuales
estamos prototipando junto a las empresas
mas grandes de alimentos y cosmética del
mundo. A su vez, estamos produciendo mico-
proteina y muchos ingredientes mas.

Fuimos acelerados por IndieBio (Batch 9) y so-
mos parte de Mista. Michroma tiene laborato-
rios tanto en Rosario, Argentina como en San
Francisco, California.

35. Mosquita Feed

Rosario, Santa Fe

Fundacioén: 2021

Area de trabajo: Bioprocesos
Cantidad de empleados: 51-200

Conversion de materiales orgdnicos y resi-
duos de poco valor en productos sostenibles,
bioseguros, de alto valor e impacto para la
alimentacion y agroindustria, potenciando
la cadena de valor de la industria cerveceraq,
revalorizando su principal residuo: el “bagazo
cervecero”. Usan una herramienta biologica,
la Hermetia lllucens o mosca soldado negro,
para obtener tres productos que sirven luego
como insumo para producir alimento balan-
ceado animal: Mosquita Meal, una harina pro-
teica; Mosquita Oil, un mix de aceites; y Mos-
quita Ferti, un fertilizante organico.

36. Protergium

Alvear, Santa Fe

Fundacién: 2021

Area de trabajo: Agro

Cantidad de empleados: 51-200
https://protergium.com/es

Tecnologias y estrategias sustentables para
la estimulacion del crecimiento y proteccion
vegetal. Trabajamos con técnicas eficaces y
respetuosas con el medio ambiente que con-

tribuyen a impulsar una agricultura sostenible
y competitiva.

37.RADBIO

Sunchales, Santa Fe

Fundacién: 2018

Area de trabgjo: Salud humana
Cantidad de empleados: 2-10
https://radbiopharm.com/

RADBiotech (RADBIO) es una empresa biotec-
noldégica enfocada en el desarrollo de nuevas
drogas biologicas y biomarcadores para En-
fermedades Cronicas Complejas de alto im-
pacto en la salud, utilizando descubrimientos
propios y tecnologias asociadas.

Surge de la interaccién entre Biotecndlogos y
Médicos especialistas en estudios clinicos de
nuevos farmacos, con el objetivo de convertir
los conocimientos en productos cientificos y
terapéuticos que permitan desarrollar estra-
tegias médicas novedosas y efectivas.



38. Relm6 S.A.

Rosario, Santa Fe

Fundacién: 1994

Area de trabajo: Agro

Cantidad de empleados: sin datos
https://relmo.com.ar

Mejoramiento genético y comercializacion de
trigo y soja.

39. RESSCREEN S.R.L

Esperanza, Santa Fe

Fundacién: 2007

Area de trabajo: Alimentos

Cantidad de empleados: sin datos
https://incubadora-idear.org.ar/resscreen-
s-r-I/

Produccion de kits de ensayos para deteccion

de sustancias contaminantes y residuos en
agroalimentos.

40. Seminium S.A.

Rosario, Santa Fe

Fundacién: 2001

Cantidad de empleados: sin datos

Produccién de semillas

41. Spraytec
Rosario, Santa Fe
Fundacion: 1991

Area de trabajo: Agro

Cantidad de empleados: 201-500
https://spraytec.com.ar

Dedicada a formular, producir y comercializar
fertilizantes foliares y de semillas con macro
y micronutrientes, los directivos mostraron
las instalaciones actuales y las obras para la
nueva planta. La empresa realiza una inver-
sidén de 2 millones de dblares en una nave de
2.000 m2, el doble de la superficie actual.

42. Syocin Biotech

Rosario, Santa Fe

Fundacioén: 2019

Area de trabajo: Alimentos
Cantidad de empleados: 2-10
https://syocin.com

Startup basada en biologia sintética, centrada
en mejorar la disponibilidad mundial de frutas
y verduras mediante el desarrollo de biobac-
tericidas de alta precision. Nuestros productos
de base biologica cuidan de la salud tanto de
los alimentos como del medio ambiente, al
tiempo que evitan la pérdida de cosechas de
nuestros agricultores y reducen el desperdicio
de alimentos.

43.TAULAB

Rosario, Santa Fe

Fundacién: 2019

Area de trabajo: Alimentos
Cantidad de empleados: sin datos

TAULAB, un grupo abocado al desarrollo y la

investigacion independiente en el drea de la
biotecnologia. Actualmente, nuestro principal
objetivo es desarrollar y lanzar al mercado un
suplemento alimenticio bovino capaz de inte-
grar la innovacion tecnolégica y la sustenta-
bilidad a la produccion de carne y leche.

44.Terragene

Alvear, Santa Fe

Fundacién: 2006

Area de trabajo: Bioprocesos
Cantidad de empleados: 51-200
https://terragene.com

Terragene es una compania biotecnologica
argentina lider mundial en investigacion, de-
sarrollo y fabricacion de mas de 150 produc-
tos destinados al control de la eficiencia de
procesos de esterilizacion, lavado, limpieza
y termo desinfeccidn en hospitales, centros
odontolégicos, industrias alimenticias, veteri-
narias, farmacéuticas, cosméticas y de dispo-
sitivos médicos.

45. Wiener Lab

Rosario, Santa Fe

Fundacién: 1960

Area de trabajo: Salud humana
Cantidad de empleados: 501-1000
http://www.wiener-lab.com/

Somos una empresa argentina con mas de
50 anos de experiencia en el mercado de la
salud.

Nuestra mision es contribuir a la evolucion del
laboratorio clinico a través de productos in-
novadores y altamente confiables, dirigidos a
los laboratorios de andlisis clinicos y bancos
de sangre.

Disponemos de diversas lineas de productos,
que incluyen kits diagnésticos e instrumental
analitico, para quimica clinica, hematologia,
coagulacion y ensayos inmunoldgicos.

La mayoria de ellos han sido desarrollados por
el plantel de investigadores, técnicos y perso-
nal calificado de nuestro Centro de Investiga-
cion y Biotecnologia (CIBIO) . Muchos también
han sido el resultado del trabajo conjunto con
centros de renombre internacional.

Nos hemos posicionado como compania Ii-
der en Latinoamérica , con distribuidores en
toda la regidn y empresas asociadas en Brasil,
Chile, Colombiag, Costa Rica, México, Perd, Uru-
guay, Republica Dominicana y Venezuela.

46.YeruvaS.A

Esperanza, Santa Fe

Fundacién: 1995

Area de trabajo: Agro

Cantidad de empleados: 51-200
http://yeruva.com.ar

Industria de subproductos frigorificos. Produc-
cidn de materias primas biotecnoldgicas de
origen agroindustrial.



47. ZELLTEK

Santa Fe, Santa Fe

Fundacién: 2009

Area de trabajo: Salud humana
Cantidad de empleados: 201-500
www.amegabiotech.com

Zelltek es una Empresa de Base Tecnoldgica
(EBT) que desarrolla, produce y comercializa
productos biofarmacéuticos para salud hu-
mana. Forma parte del grupo Amega.

48.Zoovet

Santa Fe, Santa Fe

Fundacién: 1998

Area de trabajo: Veterinaria, salud animal
Cantidad de empleados: 51-200
https.//zoovet.com.ar

Laboratorio que desde la ciudad de Santa fe,
hace mds de 20 aios, se dedica a desarrollar
productos veterinarios, trabaja con innova-
cién y vanguardia para responder a las ne-
cesidades del sector veterinario. Estdn en mas
de 35 paises en 4 continentes y son provee-
dores de 4 de las multinacionales mdas impor-
tantes de la industria veterinaria a nivel mun-
dial. Tienen mds de 554 registros en el exterior
y 169 en Argentina. Hoy estan desarrollando 7
pruebas bioldgicas en animales.

Esta lista da cuenta del
crecimiento acelerado
actual del tejido
empresario biotecnologico
de Santa Fe:

Desde la creacion de los Laboratorios
Wiener en la década de 1960, pionera
biotecnolégica en la provincia, tres
empresas como Diagramma S.A,
Laboratorio Alquimia S.A. y Laboratorios
NOVA en la década de 1980 a 6 empresas
en los anos ‘90, a un crecimiento
exponencial en la década del 2000,
triplicando en el segundo lustro la
creacion de nuevas empresas del
primero. Esto se explica en gran medida
por la multiplicacion de incubadoras y
aceleradoras desde 2013. Durante los anos
de confinamiento pandémico la provincia
dio lugar a al menos 11 nuevas empresas.

Figura X. Evolucion de las empresas biotecnolégicas de Santa Fe por aiio de creacion

g

| I
0 . .
1osh 1eTd L]

1EnBT

S0 MGG 000 G AN

Fuente: elaboracion propia



La provincia cuenta con un tejido empresario
mayormente compuesto de empresas PyME.
Hoy el 34% de las empresas son startups con
2-10 empleados, el 125% son PyMEs con 11-50
empleados. Se registra un conjunto de em-
presas medianas, con 50-200 empleados
(10.7%), 200-500 empleados (9%) (con empre-
sas como Zelltek, Terragene y Cibic). Sélo una
empresa fundada en la provincia (Laborato-
rios Wiener, primera empresa biotecnolégica
de Santa Fe) supera hoy los 500 empleados.
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Figura 3. Evolucion de las empresas
biotecnolégicas de Santa Fe por cantidad de
empleados
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En términos sectoriales, hoy casi el 60% de las
empresas en biotecnologia en Santa Fe se
distribuyen entre el sector agrobiotecnoldgico
(29%) y salud humana (27%). De manera mas
incipiente se encuentran capacidades em-
presariales en el gran drea de biotecnologia
industrial y bioprocesos (incluyendo bioener-
gias) (16,7%), salud animal y alimentos (ambas
8.3%), asi como el desarrollo de plataformas
transversales para mdltiples sectores (8,5%).

Biotscrdoga

Figura 4. Caracterizacion de las empresas
biotecnolégicas de Santa Fe por sector
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La mayoria de las empresas biotecnolégicas
de la provincia se encuentran radicadas en
Rosario (52%, 25 empresas), seguido de Santa
Fe (25%, 12 empresas). Otras localidades como
Alvear, Esperanza, Sunchales estdn siendo es-
pacio de radicacién de nuevas empresas bio
(hoy con 2 firmas cada una).
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Figura 5. Caracterizacion de las empresas
biotecnolégicas de Santa Fe por ubicacion
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Al disponer de su ubicacion, y con los datos
obtenidos en la Tabla X, se procedié a geo-
referenciar con la finalidad de evidenciar la
ubicacion y magnitud en forma grafica (ver
Figura X)

Figura 6. Empresas de interés biotecnolégico
georreferenciadas
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42. Mercado
internacional

A nivel nacional, datos del 2019 dan cuen-
ta de una la balanza comercial de la activi-
dad biotecnolégica superavitaria: en periodo
2016-2019 se exportaron anualmente USD 430
millones y se importaron USD 389 millones
en promedio. Las exportaciones representan
cerca del 19% de las ventas totales del sector,
proporcion que llega al 45% en Salud Humana.

Figura 7. Principales destinos de exportacion
en Biotecnologia (2016)
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Fuente: Secretaria de la Transformacién Productiva
sobre la base de Direccion General de Aduanas
(2016).

Los principales destinos de las exportaciones
del pais se encuentran en la region. Las ventas
a paises de Sudamérica representan cerca
del 55% del total. Los principales origenes de
las importaciones son Estados Unidos (27%),
Suiza (15%), Alemania (15%) y Reino Unido (12%)
y se corresponde con los paises de origen de
las principales empresas multinacionales del
sector.

Santa Fe cuenta
con mas de 40
empresas de
biotecnologia
con potencial
exportador

En la Provincia de Santa Fe, de las 48 empre-
sas domésticas de biotecnologia registradas,
13 mostraron exportaciones en 2021 por un to-
tal de USD 54.718.386 (valor FOB) y 10.308.446
de kg brutos, con destino a 84 paises (fuente:
elaboracion propia a partir de datos recaba-
dos por la Secretaria de Comercio Exterior del
Ministerio de Produccion, Ciencia y Tecnologia
del Gobierno de la Provincia de Santa Fe).

En el 2021, 13 de 40 empresas
registraron exportaciones

3 empresas representan el
71% de las exportaciones

En 2021 Santa Fe exporté en
forma directa u$s 54.718.386

Tres empresas concentran el 71% del total de
exportaciones de 2021 (USD 38.771.596). El mer-
cado de destino mds importante es Brasil con
USD 9.751.881 FOB, seguido por México y Chile
(USD 4.559.352 y USD 4.531182 respectivamen-
te). Por regiones, el principal destino es Sud-
américa con USD 30.505.768 FOB de exporta-
ciones y nueve paises hacia donde exportan
once empresas santafesinas. La segunda re-
gién en importancia es Norteameérica con USD
7.832.749 (encabezada por México) y como
tercera region de destino figura el continen-

Figura 8. Principales origenes de
importacién en Biotecnologia (2016)
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Fuente: Secretaria de la Transformacién Productiva
sobre la base de Direccidon General de Aduanas
(2018).

en productos biotec.

te asidtico por un total de USD 6.971.786 (y 24
paises). En cuarto lugar estan las exportacio-
nes a Centroamérica con USD 3.259.747 con
nueve mercados y hacia donde exportan las
tres empresas que mayores volimenes de
exportacion registran. La Union Europea se en-
cuentra en quinto lugar con USD 2.190.657 (con
Espafa como principal mercado) y el resto
se distribuye en destinos del resto de Europq,
Africa y Oceania. Santa Fe exporta biotecnolo-
gia a todas las regiones del mundo.

Figura 9. Distribucion de las exportaciones
en biotecnologia en la Provincia de Santa Fe
(2022)

DaSTREBLICION D EXPOSTACIDNES RIOTRCNGLOGIA
PROVINCIA DE SANTA FE

Ermipmeaizi g | %

B e AP Rh

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion
de la Secretaria de Comercio Exterior - Ministerio de
Produccion, Ciencia y Tecnologia, Gobierno de la
Provincia de Santa Fe. 2022.



H. Aceleradoras e

INncubadoras

Uno de los elementos mds salientes y dind-
micos de la Ultima década de la provincia
para el sector biotecnoldgico fue el proceso
de creacion de aceleradoras e incubadoras
de nuevas empresas y emprendimientos de
base tecnolégica. El dmbito ligado a la Uni-
versidad Nacional del Litoral con la creaciéon
de IDEAR y especialmente del Parque Tecno-
légico Litoral Centro (PTLC) fue pionera en la
region, en el marco de una politica de inves-
tigacion orientada histéricamente sostenida
desde la UNL. La misma contd con el apoyo de
la universidad y de la Bolsa de Comercio de
Santa Fe. Casi una década mds tarde, en 2013,
surgid CITES en Sunchales, en la zona Centro
de la provincia, con inversion de Sancor Segu-
ros, creando un nuevo polo biotecnoldgico en
dicha ciudad -el primero alejado de las ciu-
dades universitarias de la region.

A partir del 2013 se observa un fuerte dinamis-
mo en la creacion de este tipo de organiza-
cion: GRIDx (2014), desde Buenos Aires, en cuyo
marco se crearon diversas startups santafesi-
nas con una mirada de creacion de tecnolo-
gias disruptivas de proyeccion internacional;
Bior, la primera aceleradora de proyectos
del CONICET, articulada desde el CCT-Rosa-
rio, con fuerte presencia del IBR y de la cons-
truccion de capacidades bajo la érbita de la
FBioyF-UNR. Luego fueron surgiendo nuevas
iniciativas: GLOCAL, en Rosario (2016) de indole
privada, con foco en el sector agroindustrial;
INCUVA dependiente del INTA Rafaela, y por lo
tanto de origen publico, con una fuerte im-

pronta hacia el agro y tecnologias para de-
sarrollo local; la Aceleradora Litoral en San-
ta Fe (2017), articulada con las capacidades
del PTLC y la vasta experiencia de la UNL en
transferencia tecnoldgica; X4 COMPANY BUIL-
DERS (2018) y Xerendip, ambas en Rosario, la
dltima con foco en biotecnologias mds ma-
duras orientadas a dindmicas de desarollo
local; Uovo Tech (2021) en Alvear (dentro del
eje de Rosario), impulsado desde la empresa
Terragene y el fondo SF500 (2022), también en
Rosario, lanzado en un joint venture entre la
empresa Bioceres y la provincia de Santa Fe.

Hoy se registran

13 aceleradoras
y/o incubadoras
de proyectos
biotecnoldgicos en
la provincia -una
situacién inédita a
nivel nacional- que
han impulsado la
creacién de una
nueva generacion de
empresas jovenes.

Figura 10. Creacion de incubadoras y aceleradoras de empresas de base tecnolégica

v 2000 2008

gl R

A1B20ER S 20T

Fuente: elaboracion propia

Aceleradoras e Incubadoras
biotecnolégicas en Santa Fe'

1. Incubadora de Empresas de Ambito Regio-
nal (IDEAR)

Incubadora

Esperanza, Santa Fe

Fundacién: 2002
http://www.incubadora-idear.org.ar/

IDEAR, la Incubadora de Empresas de Ambi-
to Regional- es el resultado de una iniciativa
conjunta llevada adelante por la Universidad
Nacional del Litoral y la Municipalidad de Es-
peranza.

1 Fuente: elaboracion propia.

Esta Incubadora es un espacio en el que los
emprendedores de la regidn encuentran las
condiciones necesarias para que puedan de-
sarrollar sus proyectos productivos por un de-
terminado periodo.

La Universidad Nacional del Litoral y la Muni-
cipalidad de Esperanza unieron sus capaci-
dades para potenciar el desarrollo de nuevos
emprendimientos innovadores y sustentables,
mancomunando ideas y esfuerzos con orga-
nismos e instituciones de la region.



2. Parque Tecnolégico Litoral Centro (PTLC)
Parque Tecnolégico

Santa Fe, Santa Fe

Fundacién: 2002

http://www.ptic.org.ar/

El Pargue Tecnoldgico del Litoral Centro forma
parte de un ecosistema urbano, en el que los
sectores cientifico-tecnolégico, gubernamen-
tal y empresarial se asocian para apoyar el
crecimiento de empresas de base tecnolo-
gica con elevado perfil innovador. El PTLC co-
necta empresas lideres, emergentes, organi-
zaciones del sector publico y privado con el
potencial académico, cientifico y tecnoldgico
de Santa Fe. Estimula la innovacion de alto im-
pacto para desarrollar nuevas tecnologias y
ampliar las oportunidades de trabajo.

3. sistema de Aceleracion Biotecnoldgica
Empresaria para Rosario y su Region
(SABERR)

Empresa aceleradora
Rosario, Santa Fe
Fundacién: 2007
https://www.saberr.com.ar/

Empresa que surgid como Plan de Negocio
del postgrado en Gestidn de Emprendimien-
tos Biotecnoldgicos, de la Facultad de Cien-
cias Biogquimicas y Farmaceéuticas de la UNR
(Rosario). Se incubd dentro del Grupo Bioceres
y desde el 2012 se convirti6 en una empresa
independiente. Brindan servicios de Capaci-
tacion, Formulacién de proyectos, Gestion de

proyectos como UVT y/o incubadoras, Gestion
de Start Ups, Aceleracion de empresas.

4. CITES

Aceleradora
Sunchales, Santa Fe
Fundacién: 2013
https://cites-gss.com/

Venture Builder que fomenta el desarrollo de
startups  cientifico-tecnolégicas mediante
ideas revolucionarias que permitan resolver
los grandes problemas de la modernidad.

5. GRIDx

Aceleradora

Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
Fundacién: 2014
https://www.gridexponential.com/

Unimos a los cientificos con emprendedores
de talento y les ayudamos a crear increibles
empresas biotecnolégicas de nueva genera-
cion.

6.BIO.R

Aceleradora

Santa Fe, Santa Fe
Fundacién: 2015
http://www.bior.gob.ar/

BIOR es la primera aceleradora de proyec-
tos biotecnologicos de CONICET. Impulsa un
programa de aceleracidon que incluye todo

lo necesario para que resultados de investi-
gacion cientifica tengan una aplicacion real:
fondos, laboratorios equipados, espacios de
co-working, mentorias personalizadas vy la
posibilidad de formar parte de la principal
red académico-cientifica de la region. Esto se
complementa con la posibilidad de vincula-
cidbn con inversionistas, empresarios innova-
dores, prensq, socios corporativos y todos los
actores que complementan y hacen posible
el éxito de los proyectos.

7. Fundacion Iniciativa
Incubadora

Rosario, Santa Fe

Fundacién: 2015
https://fundacioniniciativa.org/

Incubadora on-line de start-ups.

8.GLOCAL

Aceleradora

Rosario, Santa Fe

Fundacioén: 2016
https://www.glocalmanagers.com/

Glocal es la primera aceleradora de Latinoa-
mérica para startups y medianas empresas
en el sector agroindustrial. En un mercado
donde lo que sobran son ideas, pero lo que
escasean son equipos que las lleven adelan-
te, Glocal se concentra en potenciar la im-
plementacion de conceptos innovadores en
diferentes estadios de los emprendimientos o

companias.

9.IncuvA

Incubadora

Rafaela, Santa Fe
Fundacién: 2016

https:/ /inta.gob.ar/incuva

IncuVA es una incubadora de empresas que
forma parte del INTA Rafaela, con una fuerte
orientacion relacionada a Emprendimientos
Agroindustriales de Base Tecnoldgica y vincu-
lada al desarrollo de tecnologias de alimen-
tos, biotecnologia y al agregado de valor de
productos.

10. Aceleradora del Litoral

Aceleradora

Santa Fe, Santa Fe

Fundacién: 2017
https://www.aceleradoralitoral.com.ar/

Aceleradora de empresas de base cientifi-
ca-tecnoldgica, surgida de la unién de insti-
tuciones académicas, de la produccion, el co-
mercio y las ciencias: Universidad Nacional del
Litoral, Parqgue Tecnoldgico del Litoral Centro,
Bolsa de Comercio de Santa Fe y Union Indus-
trial de Santa Fe; todas de la ciudad de Santa
Fe, Republica Argentina.

La Aceleradora Litoral se enfoca en empresas
de origen o base en las ciencias, ya sea que
provengan o no del sistema de ciencia y tec-
nologia y cuya misidon es transformar dichos



avances cientificos en productos o servicios
que pueden ser incorporados al mercado y
aprovechados por la sociedad. Fue seleccio-
nada por el Gobierno Nacional en la convocao-
toria Fondos de Aceleracién como acelerado-
ra de referencia en Argentina.

11. X4 Company Builders
Aceleradora

Rosario, Santa Fe
Fundacién: 2018
https.//x4cb.com/

Somos una company builder que impulsa y
co-funda startups tecnolégicas brindando di-
ferentes recursos que permiten su crecimien-
to y escalabilidad global.

12. Xerendip
Aceleradora
Rosario, Santa Fe
Fundacién: 2019
https://x4cb.com/

Somos una Venture Builder. Conectamos cien-
cia y negocios con el fin de crear empresas in-
novadoras, sostenibles y escalables capaces
de aportar valor al mundo. Especializada en
Biotech y Foodtech.

13. Proteina Ventures
Aceleradora

Rosario, Santa Fe
Fundacién: 2020
https://proteina.com.ar

El programa de Proteina Ventures estd dise-
nado para emprendedores que deseen con-
vertir su idea de negocio en realidad y para
aquellos que quieran darle un impulso a su
proyecto. Mision: Impulsamos proyectos de
base tecnoldgica nutriéndolos de los recursos
necesarios para disenar, construir y validar
modelos de negocios escalables e innovado-
res. Vision: Posicionarnos como una organiza-
cidon clave, para aquellos emprendimientos
de base tecnologica que busquen alcanzar
niveles de éxito y validacion que les permita
acceder facilmente a capital privado.

14. Uovo Tech
Aceleradora

Alvear, Santa Fe
Fundacioén: 2021
https://uovotek.com/

Incubadora y aceleradora de empresas na-

cida de Terragene® con tecnologia y talento
de escala mundial. Fabricacion de startups
biotecnolbgicas

15. Incubadora UNR

Incubadora

Rosario, Santa Fe

Fundacién: 2021
https://unr.edu.ar/incubadora-unr

Incubadora de emprendimientos cientifico
tecnoldgicos de la Universidad Nacional de
Rosario. Ofrece un espacio fisico para la in-
novacion abierta, para la promocion de pro-
yectos productivos en tres agro, alimentos y
ambiente.

16. SF500
Aceleradora

Rosario, Santa Fe
Fundacién: 2022
https://sf500.com.ar/

SF500 nace para potenciar las interacciones
entre el sistema cientifico y el sector produc-
tivo a través de nuevas vinculaciones publi-
co-privadas. Nuestro proposito es favorecer
la co-creacion entre cientificos y emprende-
dores de productos y servicios innovadores
y de impacto global. Buscamos impulsar las
capacidades de construccion de activos de
propiedad intelectual del ecosistema de cien-
cias de la vida argentino, comenzando desde
el cluster de Santa Fe, transformando ciencia
en conocimiento exportable



6. Organizaciones
de apoyo

El sector presenta también un conjunto de
asociaciones civiles no especificamente sec-
toriales que han brindado un apoyo sustantivo
al sector. Cobran un rol significativo la Bolsas
de Comercio de Rosario (1884) y de Santa Fe
(1912), creadas inicialmente para promover el
comercio agropecuario de la zona. Ambas or-
ganizaciones mostraron en las dltimas déca-
das una fuerte inclinacion a la promocion de
la innovacion, sobre todo en biotecnologias y
tecnologias agricolas, desde la creacion por
parte de la primera del area BCR Innova (2017)
y la participacion de la segunda como ins-
titucion fundadora del PTLC (2002) y la Ace-
leradora del Litoral (2017). A nivel nacional, la
Cémara Argentina de Biotecnologia (2011)
también ha generado una activa promocion
sectorial, desde acciones conjuntas, influen-
cia sobre politicas publicas e instrumentos,
visibilidad del sector a través de eventos de
alto nivel (los eventos BioArgentina y partici-
pacion en la feria internacional BIO), vinculos
fluidos con aceleradoras como GRIDx y con in-
versores. Estas instituciones proveen recursos,
conexiones, visibilidad y espacios de relacio-
namiento para el desarrollo del sector.

A nivel pUblico, el Polo Tecnolégico Rosario
(20m) y en su interior las instalaciones de Zona
I (2015), iniciativa promovida por el Gobierno
de la Provincia de Santa Fe junto a la Munici-
palidad de Rosario y el Polo Tecnholbgico, han
contribuido con el posicionamiento del sec-
tor en la provincia, la generacion de acciones
conjuntas, dando a nivel infraestructural una

impronta de la economia del conocimiento
en el tejido urbano de la ciudad. Hoy tam-
bién la Municipalidad de Rosario cuenta con
un programa que impulsa emprendimien-
tos de base cientifica tecnologica (Innova.R),
desde una apuesta a posicionar a la ciudad
como ciudad biotecnoldgica. La creacion del
Colegio Santafesino de Biotecnologos (2019)
apunta a la consolidacion de la biotecnologia
como profesion.

1. Bolsa de Comercio de Rosario
Cdmaras y organizaciones de apoyo
Rosario, Santa Fe

Fundacién: 1884 (2017)
https://www.bcr.com.ar/es

La Bolsa de Comercio de Rosario es una aso-
ciacion civil fundada en 1884 en la ciudad del
mismo nombre. Su objetivo es promover mer-
cados de productos, de capitales y de otros
activos. Se encuentra bajo la supervision de la
Comision Nacional de Valores. BCR Innova es
un drea creada por la BCR que fomenta la in-
novacion y el emprendedurismo promovien-
do el intercambio de ideas y sinergias entre
diferentes actores del ecosistema. Buscan po-
tenciar y transformar el ecosistema innovador
nacional para contribuir al crecimiento eco-
noémico, social y cultural de la regién y del pais,
promoviendo las relaciones internacionales y
su posicionamiento a nivel global. Focalizan
sus acciones en AgTech, Biotech y FinTech.

2. Bolsa de Comercio de Santa Fe
Cdamaras y organizaciones de apoyo
Santa Fe, Santa Fe

Fundacién: 1912
https.//www.bcsf.com.ar/

La Bolsa de Comercio de Santa Fe es una aso-
ciacion civil sin fines de lucro, cuyo principal
objetivo estatutario es la promocion y defensa
del comercio (con foco en el sector cereale-
ro), articulando acciones estratégicas para el
desarrollo econémico local y regional.

3. Centro para la Transferencia de los Resul-
tados de la Investigacién (CETRI Litoral)
Organizaciones de apoyo

Santa Fe, Santa Fe

Fundacién: 1994
https://www.unl.edu.ar/vinculacion/

Centro dependiente de la Secretaria de Vin-
culacion y Transferencia Tecnoldgica de la
UNL. Brinda servicios y asistencia técnica a
empresas, organizaciones, al sector del Esta-
doy a particulares que asi lo requieran (ensa-
yos, asesoramiento, desarrollo, Investigacion
concertada, Gestidn tecnoldgica, Capacita-
cién). El CETRI fue premiado como Medalla de
Oro a la Calidad en la Gestidon PUblicao.

4. Polo Tecnoldgico Rosario
Céamaras y organizaciones de apoyo
Rosario, Santa Fe

Fundacién: 2000
https://polotecnologico.net/

Polo Tecnoldgico Rosario es una asociacion
civil argentina. Promueve su regién como cen-
tro de referencia de desarrollo cientifico e in-
novacion tecnolégica.



5.Zonal

Cdamaras y organizaciones de apoyo
Rosario, Santa Fe

Fundacién: 2015

https://polotecnologico.net/blog/que-es-zo-
no-i/

Zona i, es una iniciativa promovida por el Go-
bierno de la Provincia de Santa Fe junto a la
Municipalidad de Rosario y el Polo Tecnologi-
co Rosario que relne empresas tecnologicas,
universidades y gobiernos. En sus cinco hec-
tdreas se asocian multiples actores abriendo
posibilidades para la transformacion innova-
dora del sur de la ciudad, de la region. Apun-
ta a ser el puntapié para un proyecto integrall
de desarrollo que incluye la construccion de
viviendas, el Museo del Deporte y un parque
ecoldégico abierto para toda la ciudadania
santafesina. Esta iniciativa proyecta un Nodo
Tecnolégico de vanguardia que impulsa di-
ndmicas de innovacion colaborativas para la
produccién de tecnologias, actividades cien-
tificas y educativas y la generacion de empleo
joven de calidad.

6. Agencia de Desarrollo Regiéon Rosario
(ADERR)

Asociacién

Rosario, Santa Fe
Fundacién: 2001
https.//www.aderr.org.ar/

Asociacion Civil que busca establecer un es-
pacio institucional de concertacion publica y

privada que impulse el crecimiento de la Re-
gion a partir de fortalecer la productividad y
competitividad de las empresas mediante la
prestacion de servicios y la gestion de politi-
cas de desarrollo con equidad social y sus-
tentacion ambiental.

7. Fundacioén del Instituto de Biologia Mole-
culary Celular de Rosario

Asociaciones civiles

Rosario, Santa Fe

Fundacién: 2007
https://www.fundacionibr.org.ar/

Organizacion sin fines de lucro, dedicada a la
promocion, asistencia, transmision y fomento
de la actividad cientifica de nivel y a la inno-
vacion tecnolodgica.

8. Camara Argentina de Biotecnologia
Cdmaras y organizaciones de apoyo
Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Fundacién: 2011

Busca fortalecer la politica de colaboracion
pUblico-privada en biotecnologia e impulsar
su desarrollo. La CAB tiene una mirada global,
que abarca desde la investigacion hasta la
produccidn, comercializacion y exportacion
de productos biotecnolégicos con valor agre-
gado.

9. Ecosistema Emprendedor Santa Fe (ECO-
FE)

Camaras y organizaciones de apoyo
Rosario, Santa Fe

Fundacién: 2017

http://ecofe.org/

ECOFE es una red de contactos que promue-
ve la vinculacion entre instituciones, organiza-
ciones publicas y privadas y emprendedores
con el objetivo de fomentar la consolidacion
de iniciativas emprendedoras en la provincia
de Santa Fe.

10. Colegio Santafesino de Biotecnélogos
Colegios profesionales

Santa Fe, Santa Fe

Fundacién: 2019

http://csb.com.ar/

Buscan ser el nexo entre los profesionales y
sus empleadores, pujando por la jerarquiza-
cion de la profesion. Fundado en 2019, el CSB
nuclea a todos los profesionales de la Bio-
tecnologia de la provincia de Santa Fe y tiene
como objetivos primordiales regular la prac-
tica de la profesion haciendo foco en la je-
rarquizacion de nuestro titulo. Entre otros ejes,
nos moviliza presentar ante los entes corres-
pondientes el pedido para la contratacion de
Biotecndlogos para verificar todos los proce-
sos Biotecnoldgicos que se realicen en los sis-
temas productivos.

11. Municipalidad de Rosario
Gobierno

https://www.rosario.gob.ar/inicio/secreta-
ria-de-desarrollo-economico-y-empleo

Desde la Secretaria de Desarrollo Econdmico
y Empleo se apunta a posicionar a Rosario
como el principal Polo Productivo Innovador
de la Argenting, potenciando las capacidades
humanas, técnicas e infraestructurales con
instrumentos y programas que mejoren la efi-
ciencia de las acciones y la utilizacion de los
recursos disponibles.



Los resultados de las Tablas X y X permitie-
ron georreferenciar y graficar la presencia de
aceleradoras, incubadoras y el conjunto de
organizaciones de apoyo mencionadas.

Adicionalmente a estos actores y de manera
articulada, se registran un conjunto de em-
presas, grupos empresarios y fondos de in-
versibn que en anos recientes comenzaron
a invertir en biotecnologia en la provincia, di-

namizado la conformacion de aceleradoras y
empresas de base tecnologics. Tal es el caso
de las companfias de seguros Sancor Seguros
(sunchales) inversor en CITES y el grupo La Se-
gunda, inversor en DetxMol, el fondo de inver-
sion AxVentures-Pymar, asi como las empre-
sas Molinos Agro, Banco Santander de Espana,
Grupo San Miguel, inversores de Keclon.

Figura 11. Grupos de apoyo para el sector biotecholégico
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Fuente: Elaboracion propia

/. Laboratorios
publicos de 1+D

La produccion publica de medicamentos
ocupa un lugar significativo en la provincia
de Santa Fe. Tanto las ciudades de Santa Fe
como Rosario cuentan con laboratorios res-
pectivos, habilitados por ANMAT e integrados
en la Agencia Nacional de Laboratorios PUbli-
cos, que coordina y promueve la produccion
plblica de medicamentos. Los principales
destinatarios son los efectores de salud pro-
vinciales y municipales, respectivamente. Es-
tas unidades forman parte del entramado
productivo en salud de la provincia.

+  Laboratorio de Especialidades Medicina-
les (LEM) - Rosario, Santa Fe (https://www.
lemrosario.com.ar/). El LEM inicia sus acti-
vidades a mediados de 1992 con el objeti-
vo de producir medicamentos destinados
a ser entregados sin cargo en los efecto-
res municipales, orientados fundamental-
mente a la atencidn primaria de la salud.
Fabrican antihipertensivos, ansioliticos,
antihistaminicos, entre otros. Tiene como
destino el abastecimiento de efectores de
la Secretaria de Salud PUblica de Rosario,
efectores provinciales, Ministerio de Salud
de la Nacidn a través del Programa Re-
mediar y diversas Municipalidades. El LEM
cuenta desde el ario 2004 con la habilita-
cion de ANMAT vy la certificacion nacional
de varios de sus productos. A mediados
del 2007 el LEM representaba aproxima-
damente el 45% de lo que demandaba la
atencion primaria y alrededor del 20% de
lo requerido por los hospitales.

Laboratorio Industrial Farmacéutico
Sociedad del Estado (LIF SE) - Santa Fe,
Santa Fe (http://www.lif-santafe.com.ar).
El LIF fue creado en 1947 para producir es-
pecialidades medicinales para abastecer
al Sistema Publico de Salud de la Provin-
cia de Santa Fe, desde una concepcion
de acceso universal a los medicamentos
como bien social y como derecho. Forman
parte del ecosistema cientifico-tecnolo-
gico a partir de intercambios con el sec-
tor publico, privado y académico-cienti-
ficos. Hoy producen mas de 100 millones
de unidades farmacologicas por ano y
abastecen a 798 efectores en la provin-
cia. Desarrollan, producen y distribuyen 45
especialidades, entre antibidticos, antihi-
pertensivos, antiespasmaodicos, antipara-
sitarios, analgésicos, turberculostaticos,
anticonceptivos, entre otros. Actualmente
estdan en desarrollo la produccion publica
de cannabis medicinal y misoprostol.

Planta Piloto de Produccion de Medica-
mentos de la Facultad de Ciencias Bio-
quimicas y Farmacéuticas de la Univer-
sidad Nacional de Rosario (Rosario, Santa
Fe) (https://www.foioyf.unredu.ar/?page_
id=1022). Creada en 2018, esta apunta a
la produccidon de medicamentos pediatri-
cos huérfanos y criticos que no estdn en
el mercado desde una concepciéon de los
medicamentos como bienes sociales. Las
nuevas formulaciones pedidtricas que se
fabricardn en la planta de la FBIOyF son:
Zidovudina (tratamiento de VIH en muje-



res embarazadas y bebés), Lamivudina
(hepatitis B y el VIH en bebés mayores
de 3 meses), Oseltamivir (antiretroviral
oral), Atenolol y Sildenafil (cardiopatias
pedidtricas) y Benznidazol (tratamiento
del chagas en nifos de 2 a 12 anos). Esta
planta es la primera del dmbito universi-
tario que obtuvo la habilitacidon de la AN-
MAT como establecimiento elaborador de
especialidades medicinales en las formas
farmacéuticas de comprimidos, compri-
midos recubiertos y liquidos no estériles.

8. Sistemao
educativo

8.1. Formacidén en
Biotecnologia

La formacion especifica en Biotechologia se
concentra en Santa Fe y Rosario. La base de
las capacidades biotecnoldgicas en la region
data de la década de 1970 con la creaciéon de
las carreras de bioquimica en las dos princi-
pales universidades nacionales de la provin-
cia, la Universidad Nacional de Rosario (UNR) y
la Universidad Nacional del Litoral (UNL). Desde
comienzos de siglo XX, se destacé la diferen-
cia en las trayectorias formativas de ambos
polos hacia lo biomédico y lo ingenieril, signa-
dos por la Facultad de Ciencias Médicas en

Rosario y la de Ingienieria Quimica en el Litoral.
A fines de los ‘80 y comienzos de los '90 am-
bas universidades fueron consolidando sus
programas especificos de biotecnologia. A fi-
nes de la década del ‘90 se cred el primer ter-
ciario especificamente biotecnolégico de la
provincia, mientras que en 2021 la educacion
especifica alcanzé el nivel secundario. A nivel
universitario, la dltima propuesta educativa
especifica es de la Universidad Nacional de
Rafaela (UNRaf), con la creacion de la carrera
de bioinformdtica en dicho arno. Otras carre-
ras conexas presentan capacidades biotec-
nolégicas como licenciaturas e ingenierias
en alimentos creadas entre los afos ‘90 y co-
mienzos del ‘2000.

Tabla 3. Principales instituciones de formacion en biotecnologia y disciplinas conexas

Nivel Institucion Carrera Afo Locali- [ Mas info
formativo dad
Formacién especifica
. ) ) https://www.
Universidad Nacional de N ] :
Universitario | Rosario, Facultad de Ciencias g%?ggfotggign 1989 Rosario ;t:l/%y%m;edu
Bioguimicas y Farmacéuticas 9 id=é§59 -
Universidad Nacional del ; . ko,
Universitario | Litoral, Facultad de Biogquimica gp?ncmtlurq en 1997 Santa Fe fb(t:baqmﬁqlfqr/_
Ciencias Biolégicas lotechologia SStUdios/ic 1)
Y biotecnologia/
Tecnicatura https://www.
- . Superior en ) lasallerosario.
Terciario Colegio La Salle Microbiologia y 1999 Rosario edu.ar/terciario.
Biotecnologia php#micro
chhnler‘gon https://www.
e lasallerosario
Secundario | Centro Agrotécnico Regional Egtilreorlwecslo_s 2021 \T/Sgggo edu.ar/
Modalidad en tegcg&caiéro
Biotecnologia PhP




Nivel Institucion Carrera AfRo Locali- Mas info
formativo dad
https://uca.
edu.ar/es/
Universidad Catélica Argentina Ingenieria facultades/
Universitario | (UCA), Facultad de Quimica e Qgimico nd facultad-de-
Ingenieria del Rosario quimico-e-
ingenierio-
del-rosario/
N ) . ) https://www.
. - Universidad Nacional de Licenciatura en
Universitario T P 2021 Rafaela unraf.edu.ar/
Rafaela Bioinformatica index.php/

Fuente:

elaboracion propia.

A nivel de posgrado, actualmente la provincia cuenta con las siguientes propuestas formativas:

Tabla 4. Principales instituciones de formacioén en biotecnologia y disciplinas conexas

Nivel Institucién Carrera ARo Locali- Mds info
formativo dad
Formacién relacionada’
o . https:/ [www.
Universidad Nacional de " - ;
Universitario | Rosario, Facultad de Ciencias g%erlcit',gitgéo en 1970 Rosario ;t?ﬁ)yfamé.edu.
Bioquimicas y Farmacéuticas 9 arfFRaAge
id=597
Universidad Nacional de Licenciatura htf(ps://www.
. o ! S en Cienciay foioyf.unr.edu.
Universitario | Rosario, Facultad de Ciencias Tecnologia de los 2013 or/’r’poge
Bioquimicas y Farmacéuticas Alimentos id=604
Universidad Nacional de .
Universitario | Rosario, Facultad de Ciencias Medicina 1920 B;trpgd/ggr:/]
Médicas : :
Universidad Nacional del B;tlpesczj/évo\l\:\//w.
Universitario | Litoral, Facultad de Bioguimica | Bioquimica 1973 cor'reroAs/
y Ciencias Biologicas bioquimica/
https://ﬁq./
Universidad Nacional del . unl.edu.ar
Universitario | Litoral, Facultad de Ingenieria m%ﬁgﬁgﬁ en 1998 vivilafig/
Quimica ingenieria-
en-alimentos/
https://fig.
Universidad Nacional del Ingenieria unledu.ar,
Universitario | Litoral, Facultad de Ingenieria QSTmico 1919 Santa Fe viviloﬁq/
Quimica ingenieria-
quimica/
. . https://fig.
Universidad Nacional del gg%}gfé%: unl.edu.ar/
Universitario | Litoral, Facultad de Ingenieria Tecnholodia Je 2004 viviloﬁq/
Quimica Alimentgs licenciatura-
alimentos/
ggti?:?o%%io https:/ fwww.
: - Universidad Tecnologica frro.utn.edu.
universitario | \qcional Rosario 32 Fncg;?\rigrio nd ar/catedras/
Quimica catedra.

1 Carreras no especificas de biotecnologia pero que incluyen materias de biotecnologia en su plan de es-

tudios.

Nivel Institucion Carrera Locali- Mas info
formativo dad
. Doctorado en Ciencias
Biolégicas https://www.
. Doctorado en Fisica fbc/:b.unl.edu‘
Universidad Nacional del | - Doctorado en ar/estudios
Doctorado Litoral Educaciéon en Ciencias sielitel ke cotegorios/
Experimentales carreras-de-
- Doctorado en Biogquimica posgrado/
y Biologia Aplicada
. Doctorado en Ciencias
N . Nt https:/ /www.
Universidad Nacional de Biologicas
Doctorado Rafaela . Doctorado en Ciencias Rafaela it:%rg;eﬂu'/or/
Biomédicas PhP
«  Maestria en Didéctica https://www.
de las Ciencias fbc/:b.unl.edu.
2 Universidad Nacional del Experimentales ar/estudios
ezl Litoral . Maestria en Salud o fe cotegorios/
Ambiental carreras-de-
. Maestria en Fisica posgrodo/




Nivel Institucién Carrera Locali- | Mas info
formativo dad
+  Especializacion en ?&%Sér/w\l’vgéﬁ
. : : Bacteriologia Clinica ]
Especializacion L!mversmlctd Nacional del |, Especializacion en Santa Fe or/estuqlos
Litoral X ) - categorias
Vinculaciéon y Gestion “de-
Tecnolbgica carreras-ce
posgrado/
. Bacteriologia Clinica
+  Bioinformatica
«  Bioguimica Clinica:
Endocrinologia
«  Bioguimica Clinica:
q idad ional d . g%g&:wowligg%linico: ngcpSf:/ / WWVC;/
Especializacion LRJQ'S\fr?g' clelieilelneliet: Inmunohematologia y Rosario orllc')Py élmer.e U
Banco de sangre id:é%gg -

«  Ciencias Ambientales y
Desarrollo Sostenible

. Educaciéon de las CS.
Experimentales

. Farmacia clinica

+  Micologia y parasitologia

Fuente: elaboracion propia

8.2. Generacion de
empleo del sector

A nivel nacional, segun el Observatorio de la
Economia del Conocimiento del Ministerio
de Produccién (2017) (con datos de 2016) las
empresas que cuentan con actividades bio-
tecnoldgicas ocupan en conjunto cerca de
27.000 personas y 1100 se dedican exclusiva-
mente a actividades de Investigacion y Desa-
rrollo en Biotecnologia.

La inversion en actividades de I+D llega a USD
91 millones y se concentra mayoritariamente
en el sector Agro (73%) y Salud Humana (20%).

Este gasto es reducido en relacion a los paises
lideres como Estados Unidos, Francia y Suizg,
donde se emplazan las casas matrices de las
principales empresas multinacionales, pero
se ubica por encima de sus pares latinoa-
mericanos e incluso de otros paises europeos
con mayor PBI per cApita como Finlandia, Es-
lovenia y Portugal. Si bien agro es el sector con
mayor gasto en [+D, Salud Humana tiene un
mayor nivel de intensidad destinando cerca
de 7 cada 100 USD de sus ventas a I+D (versus
4 cada 100 en el agro).

Figura 12. Ocupacién y gasto en I+D a nivel nacional (2016)
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Fuente: Observatorio de la Economia del Conocimiento (2016)



En la Provincia de Santa Fe, de acuerdo a un
relevamiento realizado por el Colegio Santa-
fesino de Biotecndlogos, la actividad de los
profesionales graduados en la provincia se
distribuye en un 62% en el dmbito pUblico, 34%
en el dmbito privado y 4% de manera inde-
pendiente. Dentro del dmbito publico, el 71% se
dedican a la actividad académica (docencia

e investigacion), el 21% al ambito de la sa-
lud, 5% al dmbito farmacéutico publico y 2%
al sector alimenticio. Aquellos profesionales
insertos en el sector privado presentan una
mayor distribucion sectorial entre el sector
salud (30%), farmacéutico (23%), agroindus-
tria (20%), alimentos (20%) y ambiente (7%).

Figura 13, a, b y c. Ambito de accién profesional de biotecnélogos en Santa Fe por sector.
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Fuente: Colegio Santafesino de Biotecndlogos
(2022).

9. Agencias
gubernamentales

9.1. Organismos

A partir del 2007, acompanando la jerarqui-
zacion nacional de la CTI -materializada en la
creacion del MINCYT- en Santa Fe se pusieron
en marcha de politicas orientadas a la pro-
duccioén, distribucion y uso de la CTl que atien-
dan las necesidades territoriales. Este proceso
tuvo como hitos de consolidacion:

- Lo creacion Secretaria de Estado de CTI
(SECTel), elevando el rango de la Secre-
taria de Ciencia y Tecnologia (Ley Prov. N°
12.817), la cual buscaba articular un Siste-
ma Provincial de Innovacion, generando
un primer conjunto de instrumentos y pro-
yectos estratégicos (incluyendo Zonaivy el
Acuario del Rio Parand).

« Lacreacion de la Agencia Santafesina de
CTI (ASaCTel) (Decreto N° 4.226/13), de-
pendiente de la SECTel (2013) para po-
tenciar la CTI con una agencia de finan-
ciamiento propia y la creacion de nuevos
instrumentos especificos para potencial
la CTI provincial.

Ao de
creacion
Secretaria de Estado de
Ciencia, Tecnologia e 2007
Innovacion de la Provincia de
Santa Fe

+ En el dmbito de la ASaCTel se crearon el
Consejo Cientifico, Tecnologico y de In-
novacion (CCTI), un dmbito de soporte y
asesoramiento que integra las capacida-
des de gestion, académicas, cientificas,
empresariales y sociales de la provincia
de Santa Fe. EIl CCTI asesora en la iden-
tificacion de lineas de investigacion es-
tratégicas, identifica dreas de vacancia
y capacidades cientificas y tecnologicas
existentes en la provincia, entre otras. El
segundo, el Consejo Ejecutivo, conforma-
do con representantes del poder ejecutivo
y de los sectores cientifico y productivo, se
encarga del disefo e implementacion de
instrumentos de financiamiento en dreas
de promocidn cientifica e innovacion pro-
ductivag, entre otras, enmarcadas en los
ejes estratégicos provinciales (Hynes et al,
2020).

+ Lo creaciéon del Ministerio de Cienciag, Tec—
nologia e Innovacién Productiva de Santa
Fe (MinCITP) (Ley Prov. N°13.509/2013).

La SECTel se crea y consolida como un es-
pacio institucional que articula y dinamiza las
capacidades productivas, de investigacion,
tecnoldgicas, del Estado y la sociedad, para
crear ambientes que posibiliten la innova-



Ministerio de Cienciq,
Tecnologia e Innovacion
Productiva de Santa Fe
(MinCITP) (Ley Prov. N°13.509)

2013

Secretaria de Estado de

Ciencia, Tecnologia e

Innovacion de la Provincia de 2019
Santa Fe

Agencia Santafesina de
Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (ASACTel) 2013

cioén, la transformacion social y econdmica de
Santa Fe, con sustento en una Politica PUblica
Provincial en Cienciag, Tecnologia e Innovacion,
centrada en la mejora de la calidad de vida
de los santafesinos. Con miras a promover el
sistema Provincial de Innovacién, las priori-
dades de este drea estuvieron enfocadas en
tres lineamientos: la Ciencia para el desarrollo,
donde se busca consolidar el sistema cienti-
fico, incentivando la investigacion y el desa-
rrollo I1+D orientada a los grandes desafios de
la provincia, impulsar espacios de formacion
de nuevas habilidades, creando un Ecosiste-
ma de Innovacion donde se incentive el ta-
lento y se acompane desde el Estado con las
herramientas e instrumentos que logrardn el
desarrollo de nuevos emprendimientos, y em-
presas de base cientifico tecnolégicas con
impacto territorial que puedan acompanar
al crecimiento Transformacién Productiva,
con foco en la innovacién y digitalizacion en
las pymes santafesinas, para mejoras en sus
procesos y productos e incorporacion de tec-
nologias.

La “ASaCTel” se cred con los propositos fun-
damentales de (a) Profundizar la promocion
de la investigacion, la formacion cientifi-
ca y tecnologica, la innovacion productiva y
la apropiacion social de los beneficios de la
ciencia y la tecnologia para el desarrollo so-
cio-cultural de la Provincia de Santa Fe. (b)
Promover programas de financiamiento en
CTl y la apropiacion social del conocimiento
en el territorio santafesino, con estrategias in-

9.2. Marco normativo

Para el sector productivo (privado), el princi-
pal marco normativo que rige el sector es la
Ley 26.270/2007 de Desarrollo y produccién de
la biotecnologia moderna, reglamentada en
2021. Hoy el régimen previsto por esta ley se
encuentra en discusion y ampliacion a nano-
tecnologias, estipulando un régimen especial
de tributacion a estas empresas y acceso a
capital. Asimismo, la Ley 27.506/2019-2020 que
prevé el Régimen de Promocidn de la Econo-
mia del Conocimiento, proporciona una serie
de beneficios fiscales para las empresas ad-

novadoras y participativas. (c) Consolidar la
red institucional de soporte a la promocién y
desarrollo sostenible de las actividades CTI-
que contribuyan a la mejora de la calidad de
vida de los santafesinos, al desarrollo sosteni-
ble de las economias regionales. La ASACTel
se cred en el marco de la SECTel, articulando
una serie de programas (vigentes en 2013):
los Programas de Promocién de las Activida-
des Cientifico-Tecnolbgicas y de Innovacion;
los Programas de Innovacién Productiva, Pro-
gramas de Apropiacion Social y Proyectos
Especiales. La Agencia apuntd a trabajar en
los siguientes ejes: (a) Formacion y desarrollo
de capacidades CyT y productivas; (b) I+D+i
en temas prioritarios y de frontera tecnologi-
ca; (c) Infraestructura de soporte a 1+D+i; (d)
Apropiacion social del conocimiento; (e) Re-
des de Cooperacion.

heridas. A nivel de la I+D (predominantemente
pUblica), las actividades del sistema de CyT
estan normados por la Ley Nacional de Cien-
cia, Tecnologia e Innovacion (Ley 25.467/2001).
La mds reciente Ley de Financiamiento del
Sistema Nacional de Cienciag, Tecnologia e In-
novacion (Ley 27614/2021) establece el incre-
mento progresivo y sostenido del Presupuesto
Nacional destinado a la ciencia y la tecnolo-
gia hasta alcanzar, en el afo 2032, el 1% del PBI.

A nivel provincial, la ley de promocion y finan-



ciamiento de la Ciencia, la Techologia y la
Innovacion (Ley N° 13.742/2018) precedi6 a la
ley nacional, estableciendo con fuerza de ley
un aumento sostenido en el presupuesto pro-
vincial anual destinado a actividades CTI. La
Ley establecia en un periodo de 5 anos que el
presupuesto para CTl fuera del 0.5% del presu-
puesto provincial. Esto incrementa significati-
vamente los fondos destinados al SCTI, que
para 2020 eran del 0.16% (Hynes et al, 2020), y

que se adicionan al financiamiento nacional.

Asimismo, con las leyes provinciales de Biotec-
nologia, Ejercicio profesional, conceptos, acti-
vidades y ambito profesional (Ley 13.490/2015)
seguida del Decreto 1006/2019, se busco regu-
lar el ejercicio profesional de la biotecnologig,
creando el Colegio de Biotecndlogos de la
Provincia de Santa Fe.

+ Ley Nacional de Desarrollo y produccién
de la biotecnologia moderna (26.270) y
su Decreto Reglamentario n°. 289/2021.

La Ley N°26.270 que tiene por objeto promover
y desarrollar la “biotecnologia moderna”. La
Ley fue promulgada en 2007 con una vigen-
cia de 15 afos y reglamentada recien en 2018,
sustituido luego por el decreto N°289/202],
que buscd darle mayor dinamismo. La nor-
ma caduca el 25 de julio del 2022, en junio
del 2022 se emiti® un dictamen conjunto en
las comisiones de Industria y Ciencia, Tecno-
logia e Innovacion Productiva de la Cdmara
de Diputados de la Nacidon en la cual agrega
la Nanotecnologia y se pone en discusion un
proyecto de ley que tendria vigencia hasta el
2037.

Esta normativa, dispone la creacion del “Regis-
tro Nacional para la Promocion de la Biotecno-
logia Moderna”, con el objetivo de otorgar un
certificado a los postulantes aprobados por
la Autoridad de Aplicacion para que tengan

el cardcter de “beneficiarios” del régimen. Se
dispone que serdn aprobados los proyectos
que impliquen un impacto tecnoldgico feha-
ciente y cuyos titulares demuestren solvencia
técnica y capacidad econémica y/o financie-
ra para llevarlos a cabo y que cumplan con
los requisitos de bioseguridad establecidos
por la normativa vigente.

La ley dispone la creacion dell “Fondo de Es-
timulo a Nuevos Emprendimientos en Bio-
tecnologia Moderna”, destinado a financiar
aportes de capital inicial a nuevos pequefos
emprendedores que no se encuentren en los
requisitos para acceder al registro menciona-
do anteriormente. También Faculta al Ministe-
rio de Desarrollo Productivo a dictar y aclarar
las normas necesarias para hacer efectivo
el cumplimiento de la ley, como asi también
este nuevo decreto. Otra de las novedades,
es que crea un régimen fiscal particular otor-
gdndole beneficios a las empresas del sector,
tales como la devolucién anticipada del IVA,
la amortizacién anticipada del impuesto a las

ganancias por bienes de capital, entre otras.
Crea un proceso de trdmite abreviado para
que los proyectos que cuentan con el certi-
ficado otorgado como beneficiarios de la ley
puedan acceder a los beneficios establecidos
con mas celeridad y de forma eficaz.

* Lley Nacional del Régimen de Promo-
cién de la Economia del Conocimiento
(27.506)

La Ley de Economia del Conocimiento, sancio-
nada en octubre de 2020, apunta a promover
nuevas tecnologias, generar valor agregado,
fomentar el empleo de calidad, facilitar el de-
sarrollo de pymes y aumentar las exportacio-
nes de las empresas que se dediquen a servi-
cios basados en el conocimiento. La Ley crea
el Régimen de Promocion de la Economia del
Conocimiento que proporciona una serie de
beneficios fiscales para las empresas adheri-
das, incluyendo la reduccion de la alicuota del
Impuesto a las Ganancias, que descenderd
hasta un 15% para aquellos emprendimientos
que cumplan todos los requisitos del régimen.
También se brinda una garantia de estabi-
lidad fiscal: las empresas del programa no
ver@n incrementada la carga tributaria total,
y gozardn de una exencidn a las retenciones
para aquellos productos que generen valor
agregado. Asimismo, verdn reducidas las car-
gas patronales de sus trabajadores registro-
dos correspondientemente: dicho monto serd
devuelto en forma de Bono de Crédito Fiscal.
La autoridad de aplicacion es el Ministerio de
Desarrollo Productivo.

« Ley Nacional de Ciencia, Tecnologia e In-
novacién (25.467)

Dispone sobre el funcionamiento del Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
Objetivos de la politica cientifica y tecnolo-
gica nacional. Responsabilidades del Estado
Nacional, organizacion de la estructura del
Sistema y de la Planificacion de sus objetivos
y metas. Financiamiento y evaluacion de las
actividades de investigacion y desarrollo.

+  Ley Provincial de promocién y financia-
miento de la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacion (13.742)

Establece un aumento sostenido en el pre-
supuesto provincial anual destinado a activi-
dades CTI (0.50% de | PIBI provincial en 2021).
Busca promover y financiar actividades CTI a
fin de asegurar la consolidacion del Sistema
Prov. de Innovacion.

+ Ley Provincial de Biotecnologia, Ejerci-
cio profesional, conceptos, actividades y
dmbito profesional (13.490)

- Decreto Provincial 1006/2019

Aprueba el estatuto del Colegio de Biotecno-
logos de la Provincia de Santa Fe creado por
Ley n°13490. Regula el ejercicio profesional de
los biotecndlogos y dispone la creacion del
colegio de biotecndlogos de Santa Fe.



9.3. Instrumentos de
politica

En el marco del proceso de consolidacion ins-
titucional mencionado anteriormente, Santa
Fe presentd una trayectoria de singular des-
pliegue de instrumentos de CTI propios, con
una fuerte orientacidn hacia investigacion
aplicada, innovacion y desarrollo de capaci-
dades tecno-productivas ligadas con las ne-
cesidades territoriales provinciales que permi-
tan una transformacion territorial. Los mismos
tienen ademds como antecedente institucio-
nal la creacion del Programa de Investigacion
y Desarrollo Orientado a Problemas Sociales y
Productivos (CAI+D Orientados) de la Universi-
dad Nacional del Litoral en 2007 (Hynes y Erbe-
tta, 2012), el cual precedio a los instrumentos

orientados hacia necesidades territoriales a
nivel nacional.

El relevamiento de instrumentos de la ASAC-
TEl da cuenta de un alto nivel de dinamismo,
incorporando nuevas modalidades de finan-
ciamiento afo a afo. Estos se adicionan a los
instrumentos de promocién de la +D+i na-
cionales. Si bien se registra una orientacion
predominante hacia las necesidades territo-
riales sostenida desde su creacién -lo cual
da cuenta de cierto consenso macro a nivel
provincial-, se puede ver una alta rotacion de
los mismos.

Ejemplos de instrumentos recientes de financiamiento de la CTl provinciales

- SF PEIC - Programa de Actualizacién del
Equipamiento Cientifico Tecnolégico

ASACTEel | Afio 2022

Tiene como objetivo financiar el manteni-
miento, reparacion, actualizacion y/o amplio-
cidbn de equipamiento cientifico-tecnoldgico,
que aplique a programas de investigacion
de mediano y largo plazo y/o actividades de
servicios y transferencia de tecnologia en la
provincia de Santa Fe, con el fin de incremen-
tar el desempeno y la calidad de ellos. Apoyar
la capacitacién de personal técnico para la

operacion 0 mantenimiento de grandes equi-
pos cientificos.

Plazo: el plazo méximo de ejecucion técnica
y financiera de los proyectos serd de seis (6)
meses.

Monto: las propuestas podrdn incluir solicitu-
des de fondos en modalidad de Aportes No
Reembolsables (ANR). Se fija en UN MILLON
QUINIENTOS MIL pesos ($1.500.000) la suma
tope a requerir en cada solicitud como ANR.

. SF PEIC I+D
ASACTEel | Ao 2022

Busca apoyar proyectos para la generacion
de nuevos conocimientos cientificos y tec-
noldégicos desarrollados por investigadores
pertenecientes a instituciones publicas y/o
privadas sin fines de lucro radicadas en San-
ta Fe con miras a: Fortalecer el desarrollo de
proyectos de investigacion y desarrollo (1+D).
Apoyar actividades que tiendan a aumentar
la cantidad y mejorar la calidad de los Recur-
sos Humanos en I+D. Incrementar los grupos
interdisciplinarios de I+D. Establecer y perfec-
cionar redes internacionales de I+D. Los pro-
yectos deberdn desarrollar actividades de 1+D
aplicada, que resulten en trabajos originales
realizados para adquirir nuevos conocimien-
tos.

Plazo: El plazo méximo de ejecucion técnica
y financiera de los proyectos serd de DOCE
(12) meses. Se financiard hasta el CIENTO POR
CIENTO (100%) del monto total del proyecto
como ANR.

Monto: Modalidad A: GRUPOS EN FORMACION.
El monto MAXIMO UN MILLON CIEN MIL PESOS
($1100.000).

Modalidad B: GRUPOS CONSOLIDADOS DE TRA-
BAJO: El monto MAXIMO por proyecto serd de
UN MILLON CIEN MIL PESOS ($1100.000).

Modalidad C: GRUPOS EN ASOCIACION. El mon-
to MAXIMO por proyecto que se podrd solicitar
como ANR serd de UN MILLON CUATROCIENTOS
MIL PESOS ($2.400.000).

+ SF- POES - Proyectos Orientados a la
Economia Social

ASACTel | Afio 2020, 2022

Tiene por fin impulsar la transformacion de
conocimiento cientifico hacia resultados in-
novadores que agreguen valor origen e im-
pacto en economias regionales a partir de la
cienciay la tecnologia y aumenten la diversifi-
cacién productiva, permitan mejorar la oferta
de productos, procesos o servicios en zonas
rurales o localidades con menor densidad po-
blacional.

Fortalecer los mercados regionales emergen-
tes para la generaciéon de empleo genuino
directo o indirecto, de calidad y por ende el
mejoramiento de los ingresos y la ampliacion
de oportunidades laborales.

Promover intervenciones innovadoras que fo-
menten procesos formativos y la construccion
colectiva del conocimiento. En tal sentido se
busca estimular la articulacién de actores, so-
beres, fortalezas y oportunidades para poten-
ciar los circuitos de produccion local y susten-
table. Para ello se busca establecer acuerdos
estratégicos entre diferentes actores territo-
riales como las universidades e instituciones
de desarrollo tecnoldgico y los beneficiarios
de la presente linea.

Destinatarios: Podrdn postularse organizacio-
nes radicadas en el territorio provincial en-
marcadas en:

1. Pequenos productores y Microemprende-
dores: En esta categoria podrdn postularse
aquellos que se organicen en torno a la ges-



tion del autoempleo, en un marco de Econo-
mia Social, Solidaria o Popular,

2. Cooperativas que tengan una facturacion
en el Gltimo periodo inferior a $95.000.000 (no-
venta y cinco millones de pesos) .

3. Fundaciones y Asociaciones Civiles sin fines
de lucro,

4. Comunidades indigenas, con personeria ju-
ridica

Monto: Las propuestas podrdn incluir solicitu-
des de fondos en modalidad de Aportes No
Reembolsables (ANR) que representen hasta
un ochenta y cinco por ciento (85%) del costo
total del proyecto, fijdndose en UN MILLON QUI-
NIENTOS MIL PESOS ($1.500.000) la suma madxi-
ma a solicitar.

+ SF DTT 2022 - Apoyo al Sector Cientifi-
co para el Desarrollo y Transferencia de
Tecnologia

Ano 2021, 2022

Se busca promover el desarrollo de empren-
dedores/as y empresas de base tecnolégica
en los distintos sectores productivos de la Pro-
vincia de Santa Fe, a partir de proyectos que
se basen en la aplicacion intensiva de cono-
cimiento.

Impulsar el surgimiento de emprendedores/
as, la creaciéon de nuevas empresas de base
tecnologica y el desarrollo de las existentes,
que se propongan la comercializacion de
productos o servicios innovadores con res-
pecto al mercado al cual pretenden atender,
y que conlleven procesos de transferencia

de conocimientos, actividades de 1+D+i y el
desarrollo de tecnologias que favorezcan la
competitividad.

Favorecer las alianzas y/o vinculos del ecosis-
tema publico y privado de Cienciag, Tecnologia
e Innovacion que propendan al crecimiento
econdomico; potenciando la competitividad y
las exportaciones.

Acompanar proyectos enmarcados en los NI-
VELES DE MADUREZ TECNOLOGICA (TRL por sus
siglas en inglés, utilizadas internacionalmente)
: TRL 3 a TRL 6 (considerados los niveles en que
sucede el desarrollo de una tecnologia), para
el desarrollo de nuevos productos, procesos o
servicios de base tecnolégica para los cuales
exista un mercado comercial, financiando el
riesgo tecnoldgico asociado que ello implica.

Destinatarios: Modalidad A: Emprendimien-
tos de Base Tecnoldgica. Podrdn postularse
equipos de emprendedores y emprendedo-
ras que presenten un proyecto en sectores de
alta tecnologia y basen su actividad en el co-
nocimiento (1+D). Se fija en DOS MILLONES SETE-
CIENTOS CINCUENTA MIL PESOS ($2.750.000) la
suma tope a requerir en cada solicitud como
ANR.

Modalidad B: Empresas de Base Tecnoldgica.
Podrdn postularse empresas de base tecno-
légica, sus nuevas unidades de negocios (spin
offs), radicadas en la provincia de Santa Fe, o
que asuman el compromiso de radicarse en
la misma , con probada capacidad de eje-
cucion de proyectos de investigacion cientifi-
ca y/o desarrollo tecnolégicos. Se fija en SEIS

MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA MIL PESOS
($6.750.000) la suma tope a requerir en cada
solicitud como ANR

+  SFInnovar 2022
Afo 2020, 2022

Se busca estimular la capacidad innovadora
de las empresas mediante el apoyo a proyec-
tos cuya finalidad sea la generacién de cono-
cimiento y actividades de I+D+i orientados a:

a) el diserio y desarrollo de nuevos productos
y/o procesos (o la mejora sustancial de los
existentes); y/o,

b) la adopcién y la transformacion digital; y/o,

c) generar produccién mas limpia y/o transi-
cibn energética.

Se considerardn especialmente aquellos pro-
yectos que favorezcan las alianzas y/o vin-
culos con los actores del sistema de Cienciag,
Tecnologia e Innovacion, que incorporen re-
cursos humanos incrementales, que propen-
dan al crecimiento econdmico, la competitivi-
dad, el desarrollo potencial de exportaciones
y el desarrollo de valor en origen en el territorio
provincial.

Los proyectos que se pretende acompanar
deben estar focalizados en atender deman-
das estratégicas enmarcadas en las siguien-
tes LINEAS DE ACCION:

Agregado de Valor: Desarrollo de nuevos pro-
ductos y/o procesos, o reingenieria significa-
tiva o con mejoras sustanciales de los exis-
tentes, que conlleven esfuerzos relevantes de

desarrollo tecnoldgico, ingenieria y disefo in-
dustrial, por medio de actividades de 1+D+i a
una escala piloto o de prototipo; Ia adopcion
y/o el desarrollo de nuevas tecnologias que
favorezcan la competitividad, a través de ac-
tividades de investigacion y desarrollo, a una
escala de plantas piloto y/o unidades demos-
trativas.

Adopcién y/o Transformacion digital: proyec-
tos de digitalizaciéon que permitan mejorar la
gestion de los negocios, incrementar la pro-
ductividad y mejorar la eficiencia y calidad de
los procesos. Proyectos orientados a trans-
formar digitalmente al menos uno de los si-
guientes procesos: Gestion de compras y/o
proveedores; Gestion comercial (marketing y
ventas); Gestién de recursos humanos; Ges-
tion de stock y distribucion; Gestion de la pro-
duccién y operaciones.

Produccion més limpia y/o transicion ener-
gética: transformacién de la produccion in-
dustrial o agropecuaria hacia procesos mds
amigables con el medio ambiente o con me-
nor uso de recursos no renovables o consumo
energético. Diversificacion de la matriz ener-
gética incorporando o ampliando fuentes ta-
les como la hidroenergia, la solar, la geotér-
mica, la edlica o el aprovechamiento de otras
fuentes.

Destinatarios: podrdn postularse empresas
radicadas en el territorio provincial que reali-
cen actividades en alguno de estos sectores:
servicios, comercial, industrial, agropecuario o
construccion.



Monto: Las propuestas podrdn incluir solicitu-
des de fondos, en modalidad de Aportes No
Reembolsables (ANR), que representen hasta
un setenta y cinco por ciento (75%) del costo
total del proyecto, debiendo la empresa pos-
tulante aportar el resto en cardcter de con-
traparte. Se fija en CUATRO MILLONES DE PESOS
($4.000.000) la suma tope a requerir en cada
solicitud como ANR

+ Registro provincial de Beneficiarios del
Registro de la Economia del Conoci-
miento

Ano 2022

El Gobierno de la Provincia adhiere al Régi-
men Nacional de Promocién de la Economia
del Conocimiento y crea ademds un régimen
de beneficios propios a través del Registro
Provincial de Beneficiarios de la Economia del
Conocimiento (REAC).

Las empresas que se inscriban en el Registro
podrdn acceder a alguno de los siguientes
beneficios: estabilidad fiscal y la exenciéon del
impuesto a Ingresos brutos, el impuesto de
sellos y el impuesto inmobiliario, por el término
de 10 anos desde el momento de su inscrip-
cién.

Destinatarios: Los beneficiarios son las perso-
nas juridicas que:

Posean radicacion y desarrollen sus activida-
des en la Provincia de Santa Fe.

Desarrollen como actividad principal alguna
de las indicadas en el Anexo 3 y consignen los
codigos de actividad del Anexo 4 en la docu-
mentacion respaldatoria en oportunidad de

realizar las operaciones de venta promovidas.

Estén inscriptas en el Registro Nacional de Be-
neficiarios del Régimen de Promocion de la
Economia del Conocimiento.

Tener canceladas o regularizadas las deudas
por tributos establecidos en el Cédigo Fiscal
y/o en leyes tributarias especiales.

+  Ampliacién de las Capacidades para
Centros de Desarrollo y Aceleracién de
Tecnologias de la Provincia de Santa Fe
(cDAT)

Ano 2021

Fortalecer y/o impulsar espacios destinados a
brindar apoyo en la creacion y consolidacion
de EBT para acelerar su crecimiento y viabi-
lizar proyectos empresariales innovadores, a
través de infraestructura tecnoldgica, apoyo
técnico, comercial y administrativo. Se preten-
de fomentar el desarrollo de un ecosistema
innovador y dindmico que genere oportuni-
dades significativas de promocion, desarro-
llo y transferencia o adopcién de tecnologias
emergentes, con inversion en infraestructura
tecnologica y gestion del conocimiento, para
producir alto impacto econdémico y social.

Areas estratégicas: Agrotecnologia, Agroali-
mentos, Alimentos, Agricultura y sus cadenas;
Ambiental y Energias Renovables; Conecti-
vidad, Industria; Salud y Tecnhologia médica;
Biotecnologia y Biologia Molecular; Bioinfor-
matica y Nanotecnologia; IT, Techologias de la
Informacion y la Comunicacion.

Beneficiarios: Personas juridicas publicas o

privadas de la Provincia de Santa Fe, que rea-
licen significativos esfuerzos para apoyar la

creacion de empresas de base tecnoloégica,
acelerar su crecimiento y/o viabilizar proyec-
tos empresariales innovadores. MODALIDAD A:
Fortalecimiento de espacios existentes. Hasta
8 millones de pesos. MODALIDAD B: Creacion
de nuevos espacios. Hasta 20 millones de pe-
SOs.

+ Eventos cientificos tecnoldgicos y de in-
novacion

Ano 2020

Este instrumento busca impulsar la realiza-
cién de actividades con fuerte impacto en el
ambito provincial, que tengan como objetivo
principal promover y facilitar el intercambio
de informacion cientifica, tecnoldgica y de
innovacion, tales como seminarios, reuniones
cientificas, maratén de ideas, hackatones, ra-
llyes, cursos, etc.

Convocatoria a Becas de Movilidad Nacional e
Internacional con Perspectiva de Género 2021

ARo: 2022

Pretende contribuir con las politicas de igual-
dad en la ciencia y la tecnologia a través del
otorgamiento de becas de apoyo a la movili-
dad nacional e internacional de mujeres del
sistema cientifico santafesino para asistir y
participar en actividades y eventos cientificos
(conferencias, congresos, seminarios, talleres,
cursos, workshops, estancias de investigacion,
trabajos de campo, reuniones de trabaijo, etc.)
que aporten a mejorar sus carreras académi-
cas y cientificas en condiciones de igualdad.

Destinatarias: Podrdn postularse mujeres que
desarrollen actividades cientificas en institu-
ciones publicas ubicadas en la Provincia de

Santa Fe, tales como becarias/estudiantes de
doctorado, investigadoras en formacion(post-
doctorales), investigadoras formadas -CONI-
CET, INTA, INTI, Universidades pUblicas ubica-
das en territorio provincial y otros organismos
comprendidos en la Ley Nacional 25467.



10. Mapa de
actores del
ecosistemao

La figura X condensa la informaciéon presen-
tada anteriormente con un grafico georefe-
renciado de actores de interés para el sector
biotecnoldégico de la provincia de Santa Fe,
contemplando al sector CyT, sector produc-
tivo (incluyendo empresas privadas y publi-
cas) y organizaciones de apoyo (acelerado-
ras, incubadoras, cdmaras, fundaciones, entre
otras). Las ubicaciones fueron simplificadas a
nivel “ciudad”, para poder evidenciar en esta
primera etapa de relevamiento, las frecuen-
cias relativas segln el emplazamiento don-
de se ubican los actores. Partiendo del rele-

vamiento de Bisang y Stubrin (2010) y Stubrin
(2012) al 2008-2010, de un total de 24 empre-
sas potencialmente biotecnologicas (de las
cuales sblo 12 efectivamente respondian a la
definicion de empresa biotecnolégica) y 14
instituciones que realizaban 1+D, la imagen al
2022 da cuenta de mds de 40 instituciones
en las que se realiza 1+D en biotecnologia (de
manera especifica o parcial), 48 empresas
registradas, 16 aceleradoras y/o incubadoras
y 11 organizaciones de apoyo a la I+D, vincula-
cion y/o emprendedorismo en biotecnologia.

Figura 14. Georreferenciacion de actores intervinientes en el ecosistema biotecnolégico de la

Provincia de Santa Fe.
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A partir del relevamiento de actores e institu-
ciones desplegado anteriormente y la reali-
zacion de 34 entrevistas a actores y referen-
tes clave del ecosistema de biotecnologia de
Santa Fe realizadas entre los meses de febrero
y abril 2022, se reconstruyd el mapa de acto-
res (institutos de I+D, empresas, instituciones,
empresas, organismos gubernamentales),
politicas y principales instrumentos de politi-
ca publica que participan de la dindmica de
produccidon de conocimiento e innovacion en
la provincia de Santa Fe. Las flechas conectan
flujos institucionales, financieros, recursos hu-
manos, Mmateriales, acuerdos de vinculacion
y transferencia, entre otros. No se incluy6 a la
totalidad de actores listados en las pdginas
anteriores, sino sélo aquellos que a partir de
las entrevistas mostraron tener una mayor
capacidad de incidencia sobre la dindmica
biotecnoldgica provincial.

El grafico destaca el anclaje territorial de las
interacciones, cuya densidad demarca los
actuales focos en la region (Provincia de San-
ta Fe, Rosario, Ciudad de Santa Fe, Rafaelq,
Reconquista, Buenos Aires), con conexiones
de progresiva densidad al interior de cada
ndcleo, pero con relativa autonomia en rela-
cidbn a otras espacialidades en la provincia.
Al interior de cada uno, se observa una arti-
culacion de creciente fluidez entre el dmbito
universitario y cientifico, las organizaciones de
apoyo (aceleradoras, incubadoras, parques
tecnologicos) y el sector productivo.

Md&s alld de la articulacion de tipo institucional,
las entrevistas dieron cuenta de una gran for-
taleza en la vinculacion a nivel interpersonal,
con actores con muchos anos de actividad
(y activismo) en el ecosistema, que descri-
ben trayectorias personales con circulacion
por los distintos entornos descriptos (por la
investigacion y la docencia, por la gestion
académica, por el gobierno provincial o mu-
nicipal, empresas, incubadoras y acelerdoras,
organizaciones de apoyo al sector, por start-
ups, como emprendedores, mentores 0 en sus
boards). La creciente hibridez de estos perfiles
(cientificos pero con trabajo en vinculacion o
con experiencia en emprendedorismo, em-
prendedores con background académico,
funcionariado y/o personal en puestos direc-
tivos con trayectoria en investigacion o activi-
dad docente, etc.) habilita el fortalecimiento
de estas interacciones, la creacidn de nuevas
empresas e institucionalidades.
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