
 

  

 
 

 

PLAN FEDERAL DE FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN EN GESTIÓN PÚBLICA 2022 

DIRECCIÓN DE CAPACITACIÓN FEDERAL Y DIFUSIÓN VIRTUAL - INAP  

 

1. Origen de la demanda: 

Instituto Nacional de la Administración Pública (INAP) 

2. Prestador de la actividad: 

Universidad Nacional de Tres de Febrero – Maestría en generación y análisis de información 

estadística 

 

3. Nombre de la actividad  

Visualización y Comunicación de la Información para la toma de decisión en la Gestión Pública. 

 

4. Fundamentación  

La implementación de políticas públicas, cualquiera sea la temática abordada y el nivel de 

ejecución alcanzado requieren de información cuantitativa para su fundamentación, desarrollo 

de las propuestas, seguimientos, evaluación de resultados e impactos obtenidos. 

Esta información es generada  a partir relevamientos y/o rescate de datos de registro  

utilizando el herramental provisto por la Ciencia Estadística, tanto en lo que respecta a la 

generación  como al análisis de los datos obtenidos que se transformaran en la información de  

referencia  para el logro de las metas y objetivos propuestos  que dan sentido a la planificación 

y gestión de gobierno. 

Este curso propone el abordaje de algunas de estas herramientas de Estadística, haciendo 

principal hincapié en la forma de presentar y comunicar la información a  los distintos actores y 

usuarios de la Administración Pública con el fin de mejorar la capacidad de planificación y 

gestión de los organismos públicos provinciales y municipales. 

En este marco la Secretaría de Gestión y Empleo Público y la Universidad Nacional de Tres de 

Febrero firmaron un convenio de cooperación a partir del cual se formula esta actividad de 

capacitación con el objetivo de desarrollar a nivel federal una mejora en las capacidades de los 

equipos para lograr los objetivos y resultados de gestión propuestos. 

 



 

  

 
 

 

5. Contribución esperada 

La producción de Información útil es uno de los principales desafíos en la era del Conocimiento. 

La forma de mostrar y distribuir la información entre los distintos actores y usuarios de la 

Administración Pública forma parte de ese reto. En este caso, el manejo eficiente de los datos 

complejos necesita herramientas de Inteligencia Artificial para poder suministrar visibilidad y 

comprensión de la información en los muy variados sectores.  Se espera que el participante 

salga capacitado para explorar los diferentes aspectos de la visualización de la información y 

potenciar su presentación en su ámbito de trabajo. Se pretende hacer un recorrido breve sobre 

visualizaciones aplicables a distintas áreas como ser salud, energía, trabajo, educación, 

desarrollo social, comunicación, etc. donde se pueda ver la potencialidad y alcance de esta 

herramienta.  También se intenta desplegar un lenguaje básico de tecnología para el cursante, 

para que pueda interactuar adecuadamente con los equipos de tecnología del conocimiento. 

 

6. Eje formativo del Plan Federal en el que se inscribe: 

Eje de formación estratégica: Contempla el desarrollo de módulos temáticos establecidos como 

estratégicos de acuerdo con los objetivos planteados, con el objeto de mejorar la atención a la 

ciudadanía, la ejecución de las políticas, los programas y proyectos que se establezcan en cada 

una de las jurisdicciones y la valorización del trabajo de los agentes públicos. 

 

7. Perfil del/la participante y requisitos (público objetivo) 

Trabajadores y trabajadoras con funciones ejecutivas o mandos medios de las 
administraciones públicas provinciales, municipales y de la CABA, con responsabilidad 
específica en tratamiento, utilización y comunicación de la Información para la gestión pública.   

 

8. Objetivos 

Explorar las distintas formas de visualizar la información destinada a la toma de decisiones en la 

Gestión Pública. Se busca que los asistentes adquieran conocimiento sobre cómo mirar la 

información, como interpretarla y cómo comunicarla. Al mismo tiempo se pretende que el 

cursante pueda interactuar a través de un lenguaje de visualización con los distintos actores 

participantes en el ecosistema de la información. 

 



 

  

 
 

 

9. Contenidos 

● Conceptos de visualización, objetivos y utilidad en las áreas de gestión pública. 
● Ejemplos de la visualización como herramienta aplicada al análisis de los 

datos/Información y como herramienta aplicada a la comunicación de la Información 

● Tipos de  visualizaciones de la información.   

● Análisis de los receptores de la información.  

● Visualizadores, galerías de visualización 

● Ejemplos de visualización de la información: 

o en áreas de producción, comercio exterior, economía, tecnología, etc. 

o en áreas de educación y salud. 

o en áreas de medio ambiente, fenómenos naturales, etc. 

o en áreas sociales (recursos, vulnerabilidad, agrupamiento de expectativas, 

necesidades, etc). 

o La visualización en áreas de comunicación. 

● Monitoreo de eventos. Sensores remotos. Paneles. 

● Digitalización de la información y su despliegue 

● Infografías. 

● Tableros de control y esquemas de storytelling 

● Usos de interfases en el usuario digital. APP 

 

10. Estrategias metodológicas y recursos didácticos 

El curso se desarrollará utilizando nuestra aula virtual. Consta de 6 módulos online 
secuenciales, conformados por videos de 20 minutos cada uno. El cursante deberá registrase 
para tener acceso a cada uno de los módulos. 

Se contará también, con: 

● Galerías públicas de visualización de la información, tales como:    

o Flourish: https://flourish.studio/examples/   

o Tableau https://public.tableau.com/es-es/s/about 

● Repositorios públicos y/o plataformas específicas de acceso abierto bajo registro. 

Se establecerá una línea de contacto con los docentes, mediante una casilla de correo 
dedicada, y en donde los interesados podrán realizar consultas sobre los temas y preguntas 
de los módulos.   

Se subirá también, documentación complementaria sobre los temas tratados. 



 

  

 
 

 

11. Descripción de la modalidad y cantidad de horas  

La modalidad del curso virtual con actividades asincrónicas se desarrollará durante un periodo 

de 3 semanas por un total de 10 horas. Adicionalmente, contará con una exposición sincrónica 

(opcional, de una hora de duración que quedará disponible en plataforma), con el fin de 

establecer el contacto con los cursantes, así como detallar los lineamientos del mismo y 

modalidad. 

12. Bibliografía para el/la participante 

● Material académico propio. Cátedra de Ciencia de Datos, Big Data e inteligencia 

Artificial, Visualización de la información UNTREF, 2022. 

● Visualizing Data, Ben Fry, O’REILLY, 2007 

● Visualization of Categorical Data, JorgBlasius-Michael Greenacre , ACADEMIC PRESS, 

2007 

● The Visual Display of Quantitative Information, Edward R. Tufte, Graphics Press, 2007 

 

13. Evaluación de los aprendizajes y de la actividad 

Se realizará un seguimiento general de la participación de los y las agentes inscriptos en la 
actividad a través del material audiovisual, ejercicios de aplicación y participación en los 
foros. 

Como evaluación final cada alumno deberá entregar un poster personal enfocado la 
resolución visual para algún problema del dominio/área en donde el/la alumno/a trabaje 
que deberá estar acompañado de una breve descripción del mismo. 

 

14. Requisitos de asistencia, aprobación y certificación  

Los participantes de cursos tutorados virtuales del INAP serán calificados como:  

● Ausente 
● Libre 
● Presente 
● Aprobado 
● Desaprobado 

Las formas de participación en el entorno virtual de aprendizaje serán las siguientes: 

● Lecturas de los textos y visualización de las exposiciones del docente. 
● Consultas realizadas a los docentes 
● Ejercicios de aplicaciónvía cuestionario autoadminstrado de preguntas específicas 



 

  

 
 

 

formuladas en los módulos  
● Elaboración actividad final: Poster. 

Para recibir el certificado de aprobación: Cumplimiento de al menos el 80% de las 
actividades prácticas: (lectura y visualización de las exposiciones docentes,realización 
deejercicios de aplicación y entrega del poster personal. 

Para recibir el certificado de asistencia: Cumplimiento de al menos el 80% de las 
actividades de seguimiento: lectura y visualización de las exposiciones docentes, 
participación en las consultas y ejercicios de aplicación. 

 

15. Perfil e información de la/el docente 

Juan JoseLloret: Licenciado en Ciencias Matemáticas (UBA) y Especialista en Minería de Datos y 

Descubrimiento del conocimiento (KDD) (UBA). Ha completado cursos en Centro Redes (unidad 

asociada al CONICET) en: QGIS Integral, análisis de datos espaciales, SIG y satélites para el agro 

y Curso de aplicación de R. 

Ha trabajado en los últimos 40 años en empresas: de consumo, de servicios, investigación 

social, comunicaciones, etc. Es docente en la UNTREF en los cursos de Ciencias de datos, Big 

Data, Aprendizaje Automático y Visualización de la información. 

Santiago Marcos: El docente es Lic. En Economía (UBA), se encuentra realizando la Tesis de la 

Maestría en Generación y Análisis de información Estadística (UNTREF) y ha completado la 

diplomatura en DeepLearning (UTN). Actualmente se desempeña como docente en UNTREF en 

cursos de postgrado de Big Data. 

Durante los últimos 15 años ha trabajado en empresas de: software, consumo masivo, 

consultoría y servicios financieros como científico de datos y desarrollador de modelos 

estadísticos. 

 

  

http://www.centroredes.org.ar/index.php/qgis-inicial/
http://www.centroredes.org.ar/index.php/sig-y-satelites-para-el-agro/


 

  

 
 

 

16. Duración 

Curso de un total de 10 horas distribuido en 3 semanas 

Semana Tipo de actividad Descripción Evaluación 

Semanas 1  

 

Sincrónico (optativo) y 

Asincrónico (tres 

módulos) Temas 

conceptuales y 

aplicaciones. 

Total 3 horas 

Presentación Concepto de Ciencia de 

Datos, Datos complejos, Visualización. 

Tipos de visualizaciones Desarrollo de 

casos /aplicaciones 

->Ejercicios de aplicación I 

- 

Semana 2 

Asincrónico (tres 

módulos) Temas 

conceptuales y 

aplicaciones. 

Total 3 horas 

Visualizadores, usos según tipo de 

datos y dominios. Galerías de 

visualizaciones. Aplicaciones en 

diferentes áreas de la Gestión Pública 

->Ejercicios de aplicación II 

- 

Semana 3 

 
Asincrónico y 
Sincrónico (optativo) 

Total 4 horas 

 

Foro de consultas  

 

 

Evaluación final: 

Presentación Poster  

 

17. Lugar 

Plataforma de la Universidad. 

 

 


