
 

 

PLAN FEDERAL DE FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN EN GESTIÓN PÚBLICA 2022 

DIRECCIÓN DE CAPACITACIÓN FEDERAL Y DIFUSIÓN VIRTUAL - INAP  

PERSPECTIVAS Y HERRAMIENTAS DE LA PLANIFICACIÓN  
 

   

1. Origen de la demanda: 

Instituto Nacional de la Administración Pública (INAP) 

 

2. Prestador de la actividad: 

Universidad Nacional de Santiago del Estero (UNSE) 

 

3. Nombre de la actividad  

Perspectivas y herramientas de la Planificación  
 

4. Fundamentación  

La propuesta surge a partir de la firma del convenio entre la Universidad Nacional de Santiago 
del Estero (UNSE) y la Secretaría de Gestión y Empleo Público (SGyEP). Este curso se encuadra 
en el marco del Plan Federal de Formación y Gestión Pública 2022 diseñado y llevado a cabo 
por el INAP con el objetivo de proporcionar formación estratégica para las y los agentes 
estatales ejecutores de políticas públicas en los territorios. 

El contexto global y los desafíos que se presentan en la sociedad actual exigen de agentes 
estatales idóneos que cuenten con herramientas para resolver los problemas sociales 
existentes. En este sentido, es vital la permanente formación, la incorporación de 
conocimientos, la reflexión y el debate permanente de los problemas de la realidad social.  

Desde esta mirada, se propone el curso de capacitación denominado: “Perspectivas y 
herramientas de la planificación”, mediante el cual se busca atender a la demanda de las y los 
agentes de la administración pública a nivel  provincial y municipal que participan de manera 
activa en las propuestas del INAP. 



 

 

El curso pretende que las y los agentes reflexionen sobre las perspectivas y herramientas de 
la planificación. Que las y los participantes se apropien de las herramientas para una 
planificación pensada desde los territorios, donde la participación de la población sea un 
instrumento para el desarrollo local de las comunidades.  

Se busca además que las y los agentes de la administración pública cuenten con elementos a 
la hora de pensar el desarrollo integral y sustentable de los territorios, teniendo en cuenta las 
ventajas, los obstáculos y los desafíos que conlleva ser parte de un Estado presente y 
comprometido con las y los actores sociales locales.  

 

5. Contribución esperada 

• Potenciar las capacidades y las competencias de las y los agentes públicos provinciales y 
de los gobiernos locales, para promover políticas públicas de calidad, un Estado presente y 
que pueda responder a las demandas de la ciudadanía. 

• Facilitar la coordinación inter e intraestatal en todos los niveles del Estado. 

• Promover igualdad de oportunidades de formación en las y los agentes públicos de todo el 
país. 

 

6. Eje formativo del Plan Federal en el que se inscribe: 

El curso se inscribe en el Eje:  

I. Eje de formación estratégica: Contempla el desarrollo de módulos temáticos establecidos 

como estratégicos de acuerdo con los objetivos planteados, con el objeto de mejorar la atención 

a la ciudadanía, la ejecución de las políticas, los programas y proyectos que se establezcan en 

cada una de las jurisdicciones y la valorización del trabajo de los agentes públicos. 

7. Perfil del/la participante y requisitos (público objetivo) 

El curso está dirigido a trabajadores y trabajadoras con funciones ejecutivas o mandos 
medios de las administraciones públicas provinciales, municipales y de la CABA que se 
desempeñen en las áreas de planificación y gestión de políticas públicas.  



 

 

 

8. Objetivos 

Se espera que las y los participantes logren: 

● Reflexionar y discutir sobre diferentes perspectivas de la planificación como 
instrumento de desarrollo.  

● Analizar la articulación entre desarrollo local y planificación participativa. 

● Adquirir herramientas para la planificación territorial desde una mirada integral.  

● Comprender las ventajas, los obstáculos y los desafíos de la planificación sustentable 
en el territorio.  

 

9. Contenidos 

Unidad 1: La planificación como instrumento para el desarrollo del territorio. 

Tema 1: La planificación como dispositivo de desarrollo del territorio. Planificación y 
desarrollo local. Participación y planificación, el rol de los actores en el proceso de 
planificación. La planificación ante los nuevos problemas sociales.  

 

Unidad 2: Perspectivas para la gestión integral de proyectos 

Tema 2: La gestión de proyectos desde una mirada integral. La articulación interinstitucional, 
ventajas, obstáculos que se presentan. Institucionalidad y planificación. La planificación 
como proyecto político. Los desafíos para la gestión sustentable del territorio.  

 

10. Estrategias metodológicas y recursos didácticos 

El curso prevé instancias teóricas y prácticas. Respecto a lo teórico se trabajarán contenidos 

vinculados al desarrollo temático, en la parte práctica se utilizarán ejercicios o casos que las y 

los cursantes están llevando a cabo en su actividad laboral. Además, se utilizará el recurso de 

vídeos ejemplificativos para una mejor comprensión de los temas teóricos que se abordarán. 

El curso contará con un seguimiento por parte de los docentes de la lectura que realicen, la 



 

 

reflexión y su aplicación en la práctica cotidiana de las y los cursantes. Se trabajará con la 

plataforma virtual de la Universidad Nacional de Santiago del Estero (SIED-UNSE), en la misma 

se proporcionará todo el material bibliográfico, vídeos, comunicados, habilitación de foros de 

discusión, foros para dudas y consultas y trabajos prácticos. Se solicitará la elaboración de un 

trabajo final que refleje la articulación entre los contenidos vistos en el curso y la práctica de 

los agentes.  

 

11. Descripción de la modalidad y cantidad de horas  

El curso será dictado bajo la modalidad virtual tutorada bajo instancias asincrónicas y 
sincrónicas, en un total de 10 horas.  

La asistencia a las instancias sincrónicas serán optativas para los/as participantes, no así el 
contenido que allí se presente. Por eso mismo, estará disponible el material grabado en el 
aula virtual a la brevedad. 

 

12. Bibliografía para el/la participante 

Unidad 1:  

● Elizalde, A. (2003). Planificación estratégica territorial y políticas públicas para el 
desarrollo local. ILPES. (Capítulo I) 

● Naser, A., Williner, A., & Sandoval, C. (2021). Participación ciudadana en los 
asuntos públicos: un elemento estratégico para la Agenda 2030 y el gobierno 
abierto. (Capítulo II).  

● Perrotti, D. E., & Máttar, J. (2014). La planificación como instrumento de 
desarrollo con igualdad en América Latina y el Caribe: Tendencias y desafíos. 
(Capítulo V y VII).  

● Rengifo, J. (2012). Evolución de la planificación regional en Colombia “Tendencias 
y perspectivas del desarrollo”. Xii coloquio internacional de geocrítica, 1-18.  

● Vázquez Barquero, A. (1988). Desarrollo local. Una estrategia de creación de 
empleo. Pirámide (Madrid). 

Unidad 2:  



 

 

● Carmona, R. R. (2012). El debate sobre nuevos estilos de gobierno en ciudades 
argentinas. Universidad Nacional de General Sarmiento. 

● Costamagna, P. (2000). La articulación y las interacciones entre instituciones: la 
iniciativa de desarrollo económico local de Rafaela, Argentina. 

● Fleury, S. (2002). El desafío de la gestión de las redes de políticas. Revista 
Instituciones y Desarrollo, 17, 221-247. 

● Máttar, J., & Cuervo González, L. M. (2017). Planificación para el desarrollo en 
América Latina y el Caribe: enfoques, experiencias y perspectivas. CEPAL. 
(Capítulo IV y V).  

● Novick, A. (2011). Los proyectos territoriales en perspectiva. Planes, proyectos e 
ideas para el AMBA, 35-47. 

● Spinelli, H. (2012). El proyecto político y las capacidades de gobierno. Salud 
colectiva, 8, 107-130. 

 

13. Evaluación de los aprendizajes y de la actividad 

Se realizará un seguimiento general de la participación de las y los agentes inscriptos en la 
actividad, a través de la participación en los foros, la presentación de breves trabajos 
prácticos y el acceso a la plataforma. 

Como evaluación individual, se realizará 1 (un) trabajo final que busque vincular los 
contenidos del curso con la práctica de los agentes en su ámbito laboral, mediante el cual se 
evaluará el desempeño de las y los cursantes. Dicho trabajo deberá profundizar en uno de 
los temas/contenidos propuestos en el curso en articulación con la labor cotidiana que 
vengan desarrollando, de este modo se busca que las y los estudiantes se apropien y 
ahonden en temas de interés que sean relevantes para la reflexión de su ejercicio laboral. 

 

14. Requisitos de asistencia, aprobación y certificación  

Las y los participantes de cursos tutorados virtuales del INAP serán calificados como:  

● Ausente 

● Libre 

● Presente 



 

 

● Aprobado 

● Desaprobado 

 

Se certificará a los/as participantes con una calificación final de: 

● “Aprobado”: acredita presencia en los dos (100%) foros propuestos para las 2 
unidades y la aprobación de la instancia de evaluación individual (trabajo final). 
Las/os participantes contarán con 10 días de corrido desde la finalización del curso 
para la realización y entrega del trabajo final.  

● Cumple con todos los criterios de evaluación en tiempo y forma. 
● “Presente”: acredita acceso a materiales (80%) y participación en el 80% de las 

actividades. Participa en instancias de foro de al menos 1 (50 %) de las 2 unidades 
planteadas. No realiza la monografía individual. 

 

15. Perfil e información de la/el docente 

Dra. Marta E. Gutiérrez: 

Doctora en Humanidades (UNT) y Magíster en Desarrollo Local y Desarrollo Económico 
Local (Universidad Nacional de General San Martín y Universidad Autónoma de Madrid). 
Licenciada en Sociología (UNSE). Profesora de la Facultad de Humanidades, Ciencias 
Sociales y de la Salud de la Universidad Nacional de Santiago del Estero. Integrante del 
equipo de investigación del Instituto de Estudios para el Desarrollo Social (INDES-CONICET-
UNSE), como Investigadora Asociada. Secretaría de Ciencia y Técnica de la Facultad de 
Humanidades, Ciencias Sociales y de la Salud (FHCSyS-UNSE). Desarrolla trabajos de 
extensión e investigación vinculados al movimiento social campesino y a las políticas 
públicas, planes y programas de intervención social particularmente orientados a la 
agricultura familiar y el desarrollo rural. Desarrolló actividades de gestión y capacitación en 
políticas públicas rurales.   

Lic. Sergio Boleso:  

Licenciado en Trabajo Social (UNSE). Maestrando en Ciencias Sociales (UNSE). Auxiliar 
docente de la Universidad Nacional de Santiago Del Estero. Miembro de La Comisión 
Curricular de la Lic. en Trabajo Social. Trabajador Social del Equipo Interdisciplinario Del 



 

 

Juzgado de Género – Poder Judicial. Director de Trabajos Finales de Grado en la Lic. En 
Trabajo Social. Miembro en proyecto de investigación PISAC-COVID 2019. 

Auxiliar Docente: Tec. Trejo María Belén: 

Técnica en información económica y social (UNSE). Tesista de la carrera Licenciatura en 
Sociología (UNSE). Integrante del equipo de investigación del Instituto de Estudios para el 
Desarrollo Social (INDES-CONICET-UNSE), como becaria estudiantil de investigación. 

 

16. Duración 

El curso se dictará en:  

● 10 horas distribuidas en 5 semanas. 
 

Semana Contenido: módulo temático Tipo de actividad principal Evaluación 

1 Módulo temático 1: La 
planificación como 
instrumento para el 
desarrollo del territorio.  

Asincrónica -Ingreso a la Plataforma, 
presentación de los cursantes. 

 -Participación en foros.  

2 Módulo temático 1: La 
planificación como 
instrumento para el 
desarrollo del territorio. 

Sincrónica -Evaluación mediante debate 
a partir de los textos y las 
experiencias de trabajo de los 
estudiantes.  

3 Módulo temático 2: 
Perspectivas para la gestión 
integral de proyectos. 

Asincrónica -Participación en foros de 
debate. 

4 Módulo temático 2: 
Perspectivas para la gestión 
integral de proyectos. 

Sincrónica -Evaluación mediante debate 
a partir de los textos y las 
experiencias de trabajo de los 
estudiantes.  

-Avance y selección del 
tema/contenido de la 
monografía. 



 

 

5 Análisis Integral Módulo temático 
1 y 2 

Asincrónica -Participación en foros de 
debate. 

-Realización y entrega de la 
monografía individual. 

 

 

17. Lugar 

La actividad y cursado del curso se llevará a cabo a través de la Plataforma Virtual del SIED-

UNSE, disponible en el siguiente link: 

https://campusvirtual.unse.edu.ar/ 

 

about:blank

