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CINEPOLIS: Manual colaborativo para espacios de cine

La construccién colaborativa de un manual de gestion de espacios audio-
visuales, promovido desde el Estado mediante el didlogo y la participaciéon
entre los multiples actores que integran el sector, representa una gran contri-
bucién para la formacién de nuevos publicos, el incremento de la producciéon
y la distribucion de peliculas santafesinas y nacionales en todo el territorio de
la provincia de Santa Fe.

Cinépolis es una herramienta fundamental que dialoga con las politicas de
fomento destinadas a promover el desarrollo de las industrias culturales que,
desde el Ministerio de innovaciony Cultura, se ejecutan a través del Programa
Espacio Santafesino creado en el aflo 2008.

Este manual es un insumo que fortalece los procesos de gestién de los acto-
res del sector asi como una invitacién a multiplicar los espacios de exhibicion
audiovisual. Por esto, es fundamental acompanar su circulacién y favorecer su
apropiacion entre gestores y productores culturales, realizadores y realizado-
ras. Su lectura es un complemento fundamental para potenciar las politicas
de fomento tales como la declaracion de industria al sector audiovisual, la
creacion de la Film Comission Santa Fe, asi como la exencidén sobre los Ingre-
sos Brutos al sector.

Desde esta perspectiva, Cinépolis se integra a un conjunto de acciones que
promueven la expansion de la produccion local, la circulaciéon de las produc-
ciones santafesinas y que contribuyen el posicionamiento de nuestra provin-

cia como una plaza atractiva para las producciones nacionales y extranjeras.

Cecilia Vallina
Subsecretaria de Producciones
e Industrias Culturales

Ministerio de Innovacion y Cultura

Gobierno de Santa Fe
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El proposito del manual

Lucas Linch

Espacio Santafesino.

"A priori el Manual cumple una funcién aclaratoria. Si uno visibiliza el proce-
so tiene una funcién de aclarar quiénes son les involucrades, quiénes son les
actores y de esa manera entender la funcion de una sala, la funciéon de una
proyeccion. Es un disparador, una herramienta para poder introducirse al
mundo audiovisual y para seguir construyendo sobre ella de forma colectiva,

que es la forma de generar publico, apoyar una sala o un espacio cultural”.

Dante Salvatore

El Cairo Cine Publico

“Estd bueno que haya un Manual que te tire una pregunta que tal vez si no
te la hiciste, te quedds sin evento. Estd bueno que no sea un Manual para una

situacion especifica -“sala”-, sino uno donde la situacion no te limite”.

Alejandro Ghirlanda

Centro Audiovisual Rosario

“El Manual es sumamente interesante porque muchas instituciones o
agrupaciones que tienen ganas de vivir la experiencia de una proyeccion
cinematogrdfica, muchas veces no saben cémo llegar a hacerla o qué recur-
sos se necesitan. El Manual te propone determinados elementos, no darte la

solucién, sino proponer las opciones para que vos encuentres tu solucion”.
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M. Verénica Pavan

Secretaria de Comunicacion Social - Gob. de Santa Fe

“Es un primer pantallazo, acerca informacion bdsica para que tomen como
punto de partida para empezar a pensar en un ciclo o exhibicion. Da una
idea de hacia dénde se tienen que enfocar, a quién, como elegir la pelicula,
cémo difundir, elegir el lugar adecuado a la temdtica y objetivo. Es una hoja

de ruta desde donde empezar si yo quiero llegar a ésto. Una primera vision

Yy pasos a seguir”.

»

Pamela Gaido

Centro Cultural Cine Lumiere

anual es muy interesante. La dindmica de la produccion dialogada.
“El M / t te. La d de | d dial d

std buena para tener en cuenta los procesos, cémo pensar y comunicar tu
Esta b t ta l t
proyecto”.
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c<Qué es Santalab?

Santalab es una de las politicas mas importantes que ha
impulsado la Subsecretaria de Innovacién Publica, a través
de su Direccién Provincial de Gobierno Abierto de la provin-
cia de Santa Fe. Nace en 2016 a partir de la busqueda de una
interfaz concreta de co-creaciéon y prototipado de solucio-
nes abiertas a desafios publicos para la colaboracién entre
gobiernoy ciudadania.

En el Laboratorio trabajamos activamente sobre tres Ii-
neas de innovacién: Hacking Civico, Cultura Digital y Desa-
rrollo Sostenible.

La linea de Hacking Civico estd orientada a trabajar en
agendas de transparencia, datos abiertos, participacion di-
gital, democracia en el siglo XX| y leyes colaborativas. Cultu-
ra Digital, busca garantizar la inclusién digital, el derecho a
innovar, el acceso al softwarey la cultura libre, entre otras. En
la linea de Desarrollo Sostenible, abordamos temas como la
sostenibilidad ambiental, el reciclaje, la movilidad urbana y
la busqueda de comunidades sostenibles a partir de la co-
hesién social.

Estas lineas de innovacién tienen dos instancias de imple-
mentacion, ambas son necesarias y funcionan de manera

complementaria:
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Co.Lab: desarrollamos metodologias y plataformas
de co-creacién de soluciones publicas junto a la
ciudadania, muchas de las cuales pueden ser directamente
implemen-tadas por las iniciativas ciudadanas sin

necesidad de inter-vencién de otra drea gubernamental.

¢Cémo lo hacemos?
En Santalab trabajamos en actividades de sensibilizacion y
divulgacion en diferentes tematicas relacionadas con la
innovacién publica; formacién y co-creacién de soluciones,
en formato de talleres abiertos, libres y gratuitos; y
actividades de prototipado para generar procesos que
faciliten el circulo virtuoso de la innovacion: idea-prototipo-
testing-implementacién-escalabilidad.

En este caso, Cinépolis es un prototipo desarrollado en el
marco de nuestra linea de trabajo Cultura Digital, que
incluye el derecho de acceso a la cultura libre.

La publicacién surgié a partir de distintos encuentros
colaborativos realizados durante el afio 2017 en la ciudad de
Rosario con la participacion de profesionales del ciney la
comunicacion, realizadores, animadores; personas
vinculadas a centros culturales y vecinales quienes
compartieron informacion y experiencias.

Durante el 2018 el ciclo sumé cuatro instancias de co-
creacion, donde se abordaron tematicas legales, plazos de
produccioén y facilitadores; capital humano, financiamiento y
programacion; comunicacion y difusiéon de los ciclos,

detalles técnicos y de infraestructura.

—  www.santalab.cc
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c¢Qué es Cinépolis?

En la provincia de Santa Fe existe una gran cantidad de
ciclos y proyectos de cine no tradicionales. Cinépolis surge
a partir de la revalorizacién de estas experiencias y el inter-
cambio de saberes con otros conocimientos sobre disposi-
tivos audiovisuales a través de metodologias colaborativas.

Setrata de un proyecto impulsado por Santalaby que tiene
como objetivo la co-creacién de un manual de implementa-
cién de espacios audiovisuales, que incluya los aspectos ba-
sicos y necesarios para desarrollarlos: su gestién, aspectos
legales, técnicos; difusion y comunicacion de los proyectos.

Para alcanzar este manual, se realizaron diversos encuen-
tros colaborativos de los que participaron estudiantesy pro-
fesionales del cine, comunicacién, animacién, guionistas,
integrantes de vecinales, gremios y personas interesadas en
la tematica.

La paginas que se encuentran a continuacién constituyen
una “caja de herramientas”, un recurso de consulta para que
guienes quieran crear e impulsar espacios de exhibicidon au-
diovisual encuentren algunas ideas y consejos generales so-

bre cémo llevarlos a cabo.
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Metodologia
Colaborativa

El proyecto Cinépolis tuvo como principal objetivo elaborar o

prototipar un Manual como objeto cultural distribuido.

Ello demuestra un proceso que necesariamente cuenta con
pasos de co-creacién y de participacion para llegar finalmente
al Manual digital que compartimos con vos.

Ideacién: encuentros de intercambio de experiencias “tema-
ticas” mediados por metodologias participativas.

El objetivo fue ofrecer un espacio con disparadores-objetivos
para ir desandando las tematicas que proponemos en cada
maodulo: Gestion, Legales, Técnica, Comunicacion y Difusion.

Para ello se conté con la participacion de diferentes colabo-
radores que compartieron de forma abierta todos sus saberes
y experimentacion con el cine.

Prototipado colectivo: un encuentro general final donde
quienes participaron de los Encuentros de Ideacion repasa-
ron de forma iterativa el paso previo, sus charlas, anotaciones,
ideas, propuestas y desafios.

Mediante una ronda de escucha activa, participativa y expe-
rimental se conformé un disefio de aquella informacion que
debia contener un Manual. Una guia para un proyecto como
Cinépolis en tu ciudad, espacio u organizacion.

Disefio digital del objeto cultural, el manual: se comple-
mentaron las notas, datos, informacion de la experiencia colec-
tiva con entrevistas a colaboradorasy colaboradores. Capsulas
de sus pensamientos y saberes compartimos en este Manual

como recursos abiertos educativos (los TIPS de cada Mdédulo).
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o~

Qué nos preguntamos

é

&~

ler. Modulo:
1y Gestion

A través de un recorrido iterativo se llega a un conjunto de inquietudes y
preguntas que han sido Utiles como instrumentos disparadores durante los
encuentros tematicos. Dadas las practicas de co-creacion, las mismas son el
resultado de didlogos abiertos, de diferentes saberes y experiencias. Aqui las
compartimos como una guia inicial para quienes quieran comenzar un pro-
yecto de cine en su barrio, club, escuela o localidad.

Si ya tenés tu iniciativa en marcha, podra ser Util para repasar o chequear
otras opciones. En este mdédulo encontrards recursos relativos a estas pre-
guntas sobre temas de gestion:

- ¢Qué implica gestionar o coordinar una iniciativa cinematografica?

« ;Como idear una actividad de cine en mi comunidad, club, sala?

- (Esla primera vez que miclub, escuela o barrio quiere proyectar una pelicula?

- ¢Qué recursos necesitamos para llevar a cabo una proyeccién de cine?

- (Qué ventajas tiene pensar la estrategia junto a participantes de la actividad?

- (Identificamos el publico, el espacio o la pelicula? ;Qué es méas importan-
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Hoja de ruta

&~

te? ;Lo pensamos de forma separada?

- (Qué son los espacios facilitadores, las distribuidoras? ;Qué significa “pro-
gramacion”?

- (Conocemos de financiamiento, convocatorias o posibles ayudas para po-

ner en practica el evento?

OTROS ELEMENTOS A TENER EN CUENTA

Una vez que repases cada una de las preguntas presentadas anteriormente,
es importante que tengas en cuenta dos aspectos relevantes para llegar a un
buen proyecto de cine. El primero refiere al equipo, es decir, la importancia
de trabajar con diferentes colaboradores que te puedan ayudar a profundizar
en las diversas tareas. La gestion por tanto deberia ser una actividad inter-
disciplinaria.

El otro aspecto es el del financiamiento. Cuando comenzds un proyecto o
una estrategia de gestion el dénde, cémo y quién puede ofrecerte recursos
materiales y/o financieros son elementos interesantes para contemplar desde
el inicio. (Por qué? Porque en muchas ocasiones deberas tener clara la idea,
escribirla y detallarla para presentarte a convocatorias. Porque deberds consi-
derar cuestiones legales, pensar en los participantes y como integrarlos, cémo
solventar contenido audiovisual o de difusiéon. Por tanto, explorar opciones de

financiamiento para dar sustentabilidad a tu idea es un factor de Gestion.

ROLES Y TAREAS A DESEMPENAR EN EL EQUIPO

Coordinacién: organizacion y Planificacion General.

Legales: chequear todos los requisitos legales.

Programacién: armado de identidad del ciclo. Definicion de lineas de con-
tenidos, construccién de publicos, fidelizacion.

Difusién: publicidad. Convocatoria. Publicaciones. Redes.

Técnico: garantiza todo lo necesario para la proyeccién (proyector, pantalla,
sonido, micréfonos, etc.).

FINANCIAMIENTO E INCENTIVOS

Provinciales: Espacio Santafesino, Territorio de Encuentros
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Nacionales: premio Incentivo a Exhibidores y Producciones de INCAA (pro-
gramas que pueden variar temporalmente).

Iberoamericanos: produccion, festivales, premios (Segib)

Otros organismos: OIM, MERCOSUR, OEI.

Otras vias de financiamiento: podemos encontrar modalidades de finan-
ciacion mixta publica-privada o las nuevas formas de participacion ciudadana
a través de plataformas de Crowdfunding. Ejemplos:

- "“AAAmMor Capitulo Uno” obtuvo financiacién privada y un monto otorgado
a partir de su participaciéon en programas de concursos publicos.

- La Fundacién Ruta 40 y el Taller de Cine La Grifa financiaron su proyecto

“Taller de Cine Rodante” a través de Crowdfunding. Lograron que 63 colabora-

dores aportaran dinero para el proyecto y materiales necesarios

CONVOCATORIAS PUBLICAS Y PRIVADAS

Convocatorias Provinciales: Espacio Santafesino, Sefal Santa Fe, Crear Co-
munidad Emprendedora.

Convocatorias Nacionales: INCAA, Fondo Nacional Artes, FOMECA (ENA-
COM) » para Asociaciones Civiles.

Convocatorias Internacionales: IBERMEDIA (para Productores), Latamci-
nema.com (para Distribucion).

Requisitos: personas Fisicas o Juridicas, Revisar cada convocatoria ya que

son requisitos muy especificos.

¢CUAL ES LA TAREA DEL PROGRAMADOR?

Seleccion de peliculas, actualizacion de datos en cuanto a producciones,
estrechar lazos con otras organizaciones (estatales, privadas, nacionales e
internacionales), mantenimiento de la coherencia en la gestién, vinculo con

otras organizaciones.

¢QUE HACE QUE UNA PELICULA SEA ELEGIDA?

- Que reuna lo posible y lo deseable en base a nuestros objetivos.

- Que responda a ciertos criterios estéticos, ideoldgicos, sociales, histéricos,
tematicos. Se entiende que estos criterios subjetivos son inherentes al deseo

de abrir horizontesy dar lugar a nuevas miradas. La eleccién es arbitraria pero

Pdagina - 13


https://www.idea.me/proyectos/173/taller-de-cine-rodante

CINEPOLIS: Manual colaborativo para espacios de cine

busca “acercar” los intereses explicitos y subyacentes del publico..

- Que habilite el encuentro.

¢QUE CRITERIOS PODRIA TENER EN CUENTA?

- Priorizar o basar mi actividad en un enfoque de politicas publicas integra-
les (inclusidén, acceso).

- Pertinencia estética, mi publico objetivo, la tematica del ciclo.

+ Relacion con mi contexto local, regional o actividades anexas al evento de cine.

- Posibilidad de crear un proyecto cultural amplio con actividades de forma-
cion, sensibilizacion.

- Determinar si es parte de un ciclo, evento a largo plazo o Unico.

- Oportunidad de invitar a director/a, actor/as u otro integrante de la pelicula.

¢CONVIENE DEFINIR SECCIONES O CICLOS?

- Las secciones o ciclos permiten focalizar la tematica y propuesta.

¢PARA QUIEN SE PROGRAMA?

- Para el publico objetivo.

- Segun el contexto/espacio/actividad.

- Segun los objetivos. Por eso es tan importante que te tomés tu tiempo
para planificar bien la actividad, para generar alianzas, conversar con tus po-

tenciales publicos.

¢COMO SE PLANTEA LA CONTINUIDAD DENTRO DE UN CICLO?
Haber cumplido ciertas expectativas del publico (respuestas) o expectativas

relacionadas al objetivo como institucion, barrio o cine (cualitativas).

¢QUE ASPECTOS DE LA PRODUCCION SE DEBEN TENER EN CUENTA A LA
HORA DE PROGRAMAR?
« Presupuesto

- Condiciones (limitaciones) técnicas/ espaciales.

¢QUE RECURSOS PUEDO USAR PARA FACILITAR LA PROGRAMACION?

- Vinculo con otras instituciones, embajadas, colectivos, ONG's, agrupacio-
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nes, distribuidoras.
- Programas municipales, provinciales, internacionales.

- Integrar redes de proyectos colaborativos culturales.

¢COMO RECIBIR FEEDBACK DEL PUBLICO?
- Cara a cara/ Boca a boca
- Redes Sociales

- Prensa

¢DONDE PUEDO ACCEDER A MATERIAL PARA PROYECTAR?

- Gestion ante distribuidoras, productoras, directoras, festivales y centros cul-
turales.

- INCAA.

- Espacio Santafesino.

- Solicitando ser parte del Corredor Audiovisual Santafesino para recibir ci-

+ Info

clos de materiales audiovisuales.

®

Crowdfunding: Otra data:

Idea.me Encuentro Comunes (espacio de
Crowdear debate y proyecto de base colec-
Kickstarter tiva, economia colaborativa)
Indiegogo

Panal de ideas
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o~

Qué nos preguntamos

é

&~

2do. Modulo:
Legales

En este mdédulo brindaremos herramientas para responder a las siguientes
preguntas sobre temas legales.

- ;Cudles son los tramites que necesito realizar si quiero proyectar una peli-
cula en miinstitucion?

- ¢(Cuales son los requisitos basicos para poder proyectar peliculas en una sala?

- ¢Qué opciones legales tengo si mi iniciativa cultural la estoy pensando
como un proyecto a largo plazo?

- ¢Hay cambios segun quién organiza la actividad? Asociaciones, profesio-
nales o espontaneos, sindicatos, profesionales, independientes, prensa, otro.

- ;.Cual es la diferencia entre un centro cultural, cine club, festival?

- (Qué es el corte de entradas? ;Cuando se puede hacer? ;Cuando se esta
exento de cobrar al publico?

- (Tengo que pedir permiso para proyectar una pelicula? ;A quién?
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Hoja de ruta

&~

Si querés iniciar un proyecto relacionado a la propuesta de Cinépolis debés
tener en cuenta las siguientes fases y acciones de produccién de un ciclo,
evento o proyeccion de una pelicula para poder responder a las preguntas
sobre tiempos, requisitos y modalidades de proyeccion.

Las fases podréan ser consideradas de forma integral, no lineal y/o comple-
mentarias a las fases de los otros moédulos tematicos del manual. Sin embar-
go, si pretendés que tu proyecto sea considerado para fondos, convocatorias
culturales o simplemente porque te interesa que siga lineamientos formales
(tantosiesalargo plazo o para un solo dia) te invitamos a leer con detenimiento
las siguientes acciones. En general estimamos que el tiempo aproximado que
podra llevar el proceso para cumplir con los requisitos legales es de 60 dias.

Las fases que pueden identificarse para llevar adelante una proyeccion, un
ciclo, un evento audiovisual, son:

1. Pre-produccién: en esta etapa, se realizan todas las acciones previas a la
realizacion de la actividad; algunas estan vinculadas a la organizacion general,
asi como decisiones, recursos, insumos que necesitamos garantizarla. Otras
se vinculan a los procedimientos y tramites a llevar adelante para preparar
una sala que cumpla con todos los requisitos.

2. Produccién: en esta instancia nos concentramos en la proyeccién en si
misma,y que el espacioy la técnica estén acordes a las caracteristicas del even-
to, en tiempoy forma.

3. Post-produccién: una vez que la proyeccién o evento audiovisual ya se reali-
76, aun quedan algunos tramites por hacer luego de la funcién. También es reco-

mendable realizar algunas acciones de comunicacién y con el equipo de trabajo.

PRE-PRODUCCION ¢QUE TENGO QUE HACER EN PRIMERA INSTANCIA?

Planificacién: determinar los objetivos del ciclo/proyeccion. Establecer me-
tas, estrategias y tacticas de la gestion.

Tramites:

a) Inscribir la actividad. Existen diversas opciones segun el objetivo:

- Espacio INCAA (habilitacion, permisos). Ver Anexo

- Solicitar ser parte del Corredor Audiovisual Santafesino. Ver Anexo Sistema

de Incentivos Provinciales.
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- Si consideras la opcidn de proyeccién auténoma de dichos espacios deberas
igualmente seguir los instructivos de Registro en INCAA (habilitaciéon, permisos).
b) Solicitar o corroborar procesos si pertenecés al Corredor Audiovisual San-

tafesino. Ver Anexo Sistema de Incentivos Provinciales o Espacios.

c) Definir los contenidos de la proyeccion: elegir la pelicula (ingresar en sis-
tema, corroborar que esté calificada, etc.).
d) Explorar directorios, distribuidoras. Ver links Utiles.

e) Solicitar permisos a la productora y conseguir la copia.

Tramites que se realizan en el INCAA:

- Solicitar las entradas (boletos Oficiales Cinematograficos - BOC) Ver Anexo
Legales/Formularios.

- Efectuar el pedido de cartelera (tramite interno)

- Acreditacion de datos de exhibicion al INCAA (3 dias antes de la funcién)

Ver Anexo Legales/Leyes.

Organizacién: asignar las responsabilidades directas en el equipo. Quién hace
qué tarea para concretar la iniciativa. Encontraras mas info en el Médulo Gestion.

Logistica: armar un cronograma, evaluar y contratar proveedores, gestionar equi-
pos necesarios, movilidad, alimentacion. Encontras mas info en el Médulo Técnica.

Financiacidn: Las acciones a llevar adelante en cuanto a financiamiento se
abordan en el Médulo Gestién.

Comunicacién, promocién y lanzamiento del ciclo: estas acciones se abor-

dan en el Médulo Comunicacién y Difusién.

PRODUCCION ¢A qué tengo que prestar atencién?

- Ambientacién: técnica y espacio. Ver el Médulo Técnica.

- Proyeccion.

POST-PRODUCCION éTengo que hacer algo después de la proyeccién?
- Cargar la informacién sobre la proyeccion en el sistema de INCAA: canti-

dad de espectadores, etc. Ver Anexo Legales/Formularios.

- Pagar los impuestos y derechos.
- Realizar una reunion de equipo, una evaluacién del ciclo.
- Comunicar: enviar agradecimientos, material, seguimiento. Encontraras

mas info en Médulo Comunicacién y Difusion.
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OTRA INFORMACION IMPORTANTE

La informacion sobre tipos de salas y actividades podra ayudarte a seguir
los tramites pertinentes para registro, corte de boletos o entradas, pedidos
de subsidios o fondos o presentacion de tu proyecto a convocatorias. Segun
el tipo de sala deberas tener en cuenta los permisos.

En algunas circunstancias, las actividades relacionadas a Cinépolis podran
realizarse en un espacio fisico acondicionado o creado para tal fin. En otras,
seran utilizadas salas o espacios con otro fin como centros culturales, teatros,
vecinales, clubes, escuelas o algun espacio publico alternativo.

En relacion a temas legales podemos pensar en una clasificacion (no exclu-
yente) de las salas o espacios teniendo en cuenta:

-Tipo de espacio fisico (sala cine, sala teatro, centro cultural, vecinales, es-
cuelas, parques, etc.); ambulante o no ambulante.

-Pertenencia (Corredor Audiovisual Santafesino, espacios INCAA, salas in-
dependientes, Ad-Hoc).

-Tipo de proyecto (ciclo, festival, evento especifico una jornada); sala comer-
cial o no comercial (independientemente de cobro de entradas).

También es fundamental tener en cuenta el tipo de formato de la pelicula selec-

cionada: tradicional o digital (también se declara cuando proyectas DVD o Blu Ray).

TIPOS DE SALAS

Identificar qué tipo de sala o espacio fisico estas considerando para llevar a
cabo tu iniciativa o proyecto tiene implicancias legales pero también de ges-
tion. ¢Por qué?

Porgue podras pensar en un proyecto cinematografico donde:

- Tu sala ya es parte de un programa mayor: como por ejemplo el Corredor
Audiovisual Santafesino o salas del INCAA, lo cual te resuelve cuestiones lega-
les, de programacion o difusion.

- Tu sala no esta inscripta: en este caso deberds seguir los pasos legales y
pensar en financiamiento.

- No tenés espacio fisico: podras acercarte a una sala que ya esté inscripta
y presentar tu idea.

Ademas, se puede categorizar tu sala de distintas formas, ya sea por el obje-

tivo, tipo de exhibicion o espacio (comercial o no comercial; adherida -en caso
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de INCAA o Corredor Audiovisual Santafesino- o ambulante)

Todo ello no necesariamente tiene que ver con que tu sala sea un espacio
tradicional de exhibicion. Puede ser utilizada una sala que sea parte de un
centro cultural, club, universidad, consulado u otro.

Sala comercial:

- Se denominany clasifican THEATRICAL.

- Corta entradas BOC (Boletos Oficiales Cinematograficos).

- Deben estar registradas en INCAA.

Sala no comercial:

- Se denominany clasifican NON-THEATRICAL. No siempre cortan BOC.

- Estd inscripta como Persona Juridica en INCAA (si pertenece a una institucion)

- Siempre se presenta la proyeccién en un mismo espacio fisico.

- Se declara la cantidad de espectadores por funcion o si la funcion se suspende.

- Puede ser publica (ejemplo, Centro Cultural Cine Lumiere en Rosario) o
privada (una escuela que proyecta para sus alumnos).

Sala ambulante no comercial:

- Puede o no cortar entradas. Hay un instructivo especial para el registro en
INCAAy clasificacion de peliculas proyectadas.

- Por ejemplo: Centro Cultural Parque Espafa en Rosario.

Espacios fisicos habilitados como salas:

- Cine Club

- Centro Cultural

- Embajadas o similares

- Asociaciones Civiles

Redes donde solicitar adhesién:

- Red de Espacios INCAA. Rosario: Cine Artedn (zona centro); Cine Diana
(zona sur Barrio Saladillo).

- Corredor Audiovisual Santafesino. Salas adheridas.

PERMISOS

La informacioén sobre permisos podras ampliarla en la seccidon de Anexos del
manual o siguiendo el material presentado en la HOJA de RUTA.

Sisos una sala, organizacién o persona interesada en este tipo de proyectos,

hay una serie de entidades o actores claves con los que tendras que contac-
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tarte para

cumplimentar los aspectos legales.

Entidad ¢Para qué? ¢{CO6mMo? ¢Doénde? ¢Por qué?

INCAA - Permiso de Se solicita la califi- Lima 319. Capital El Instituto tiene
exhibicion cacioén y clasificacion Federal Bs. As que estar notificado
- Registro de del contenido (Ver links) de la funcion, la
actividad audiovisual enviando 1. CAEC cantidad de espec-
- Calificacion formularios, pidiendo tadores que fueron

- Pedido de BOC

turno para registro.

a ver la pelicula, etc.

Distribuidora

Permisos requeri-

dos por INCAA

Se da aviso de estreno

o exhibicion.

En Mesa de Entradas
de INCAA o por pedi-
do de informacion via
telefénica o digital.
En el Anuario INCAA
20715 figuran todas
las distribuidoras

del pais. Ej.: www.

52jueves.com

Productora

Permiso de

exhibicion

Contacto personal con
productor/a o director/a de
la pelicula. Si sos parte de
Espacios INCAA, el tramite
lo realiza dicho espacio.

O al organismo que tiene,
generalmente, los derechos
No Exclusivos. Por ejemplo,
Videoteca del Centro Audio-
visual Rosario o Espacio

Santafesino.

Derechos de autor
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Argentores

+ Info

CAEC: +16 Califi- Contacto personal con Ver Anexos Manual Calificacion
cacion productor/a o director/a Legales Formularios

SAM 18 de la pelicula. Si sos par-

SAM 16 te de Espacios INCAA, el

SAM 16 C/R tramite lo realiza dicho

SAM 13 SAM 13 C/R espacio. O al organismo

ATP que tiene, general-

mente, los derechos No
Exclusivos. Por ejemplo,
Videoteca del Centro

Audiovisual Rosario o

Espacio Santafesino.

Links utiles:

Normativas INCAA

Paso a paso INCAA para pedido turnos habilitaciéon/registro

Buscador de Calificaciones de Peliculas

Directorio INCAA. Padrén de salas, directoras y directores, distribuidoras registradas
Anexos Normativas seleccionadas para el manual.

Listado de peliculas + datos directoras y directores en el marco del Programa

Espacio Santafesino (podés ver el trailer, contactar con la directora o director)
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3er. Moédulo:
- Técnica
o

?

é A continuacidon, encontrards recursos relativos a tematicas y cuestiones téc-
s nicas que tenés que tener en cuenta para concretar tu proyecto.

§~. - ;Qué tan importante es el aspecto técnico para proyectar una pelicula?
g ;Por qué? ;Determina el éxito de mi proyecto?

g - (Podemos pensar en recursos estandares para cualquier espacio o pelicula?
«i - (Qué es soporte? ;Determina qué pelicula puedo pasar en mi sala? ;Qué
§ equipos debo utilizar?

- ¢Qué tan importante es el espacio donde voy a proyectar la pelicula?

- ¢Necesito equipamiento especial?

&~

- (Es lo mismo pasar una pelicula en un salén de mi club, que en la plaza o
en un salén de actos?
- {Tengo que pensar en alquilar o comprar equipos?

+ ;Qué es un rider técnico?
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de ruta

Hoja

&~

Siyatenéslaidea de proyectar una pelicula por primera vez en tu escuela, club,
centro cultural o nuevo espacio de cine es muy importante que si querés crear
un encuentro que se disfrute, tengas en cuenta ciertos aspectos basicos en rela-
cion a la técnica. Esto significa que evalles el espacio, el soporte (de la pelicula)
para poder diagnosticar y preparar los equipos que una proyeccion ideal requie-
ren. Los pasos o recomendaciones generales que aqui detallamos te podran
guiar para llegar a una buena proyeccion de tu pelicula. No desestimes el tiempo

y las personas o recursos que debés prever en relacion a este moédulo.

PASOS Y RECOMENDACIONES GENERALES

El soporte: uno de los primeros pasos es conocer el material que queremos o
nos interesa proyectar. Especificamente, lo que necesitamos conocer es el so-
porte en el cual dispondremos de la pelicula: DVD, Blu Ray, DCP. Una vez que te-
nemos esta informacién, podremos identificar qué necesitamos técnicamente.

El espacio: otro de los aspectos que es necesario conocer previamente es el
espacio fisico, ya que determinara en gran medida las especificaciones técni-
cas de los equipos que necesitaremos.

En cuanto al espacio en el cual llevar adelante una proyeccién, es importan-
te destacar algunas observaciones generales:

- En caso de que el soporte de la pelicula sea DCP, si o si deberemos hacer
la proyeccion en una sala cinematografica, ya que generalmente es el Unico
espacio que cuenta con esta tecnologia para reproducir.

- Un espacio en el cual es posible “programar” alguna pelicula de interés que
uno quiera proyectar, es acercarse a alguno de los 70 Espacios INCAA, como
asi también a la Red de Cine Clubes de la Argentina o a alguna sala o espacio
cultural que integre el Corredor Audiovisual Santafesino. Esto te facilitara pres-
cindir de estas cuestiones técnicas que tu club, escuela o sala no tienen audn.

- Otra alternativa, aunque mas costosa o quizas compleja, es “programar” la pe-
licula que interesa proyectar en una sala comercial coono Complejo Monumental,
Showcase Cinema Rosario, Hoyts Cinema Rosario, Village Cinema Rosario, Cines
del Centro Rosario, Cine Las Tipas Rafaela, Real Cinema, Cinema Recite Recon-
quista, Cine América Santa Fe, Hoyts Cinema Santa Fe, Cinema u otra sala local.

-Y en el caso de que ninguna de las opciones anteriores sea posible, ya sea
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por costos, por ubicacion geografica u otro impedimento, se puede recurrir a
la sala/salén de alguna institucion en la cual montar una sala de cine: clubes,

escuelas, centros culturales, museos, etc.

¢QUE DEBO TENER EN CUENTA SI POR PRIMERA VEZ QUIERO PROYEC-
TAR UNA PELICULA EN MI ESPACIO?

- Tipo de espacio: si es un lugar abierto o cerrado.

- Luminosidad del espacio: Nivel de oscuridad / luz ambiente.

- M2: - para calcular la 6ptica del proyector, necesidad de equipos de sonido.

- Lugar de proyeccion: pantalla o pared.

- Cantidad de personas.

- Caracteristicas del publico esperado (Ej: edad).

- Ruido ambiente.

- Equipos: propios o alquilados.

- Personal: propio o técnicos especializados.

Teniendo en cuenta todos estos factores, se debe confeccionar el “rider téc-
nico” para identificar las necesidades que conlleva la proyeccién que quere-
mos realizar en un determinado espacio. Pero primero debemos tener en
cuenta ¢qué vamos a necesitar para proyectar una pelicula?:

- Reproductor

- Proyector

- Pantalla

- Equipo de sonido

Las caracteristicas de estos elementos variaran de acuerdo a las situacio-
nes a considerar que se mencionaban anteriormente como espacio, soporte
y equipos. Por esta razén, la multiplicidad de escenarios es tal, que no resulta
posible “estandarizar” los recursos técnicos que vamos a necesitar para llevar

adelante un ciclo de cine o una exhibicién audiovisual.

RIDER TECNICO

Alos fines del presente manual, se proponen escenarios orientadores crea-
dos a partir de dos variables:

- Cantidad de espectadores: proyeccién de hasta 150, 500 o 1000 personas.

Si tu proyeccién considera tener mas de esta cantidad de publico, deberias

Pdgina - 25



CINEPOLIS: Manual colaborativo para espacios de cine

pensar en aliarte con una sala de cine o proponer tu necesidad de proyecciéon

de titulo teniendo en cuenta los Espacios Facilitadores.

- Caracteristicas del espacio: ideal o alternativo (teniendo en cuenta aspec-

tos que hacen que un espacio sea apropiado para una proyeccion: oscuro,

cerrado, silencioso etc.).

Para cada escenario se detallan las necesidades correspondientes para los

cuatro (4) elementos basicos que detallamos previamente: proyector, repro-

ductor, pantalla y sonido.

1. Proyeccién hasta 150 personas

Espacio ideal

Otro espacio

Reproductor

Laser o digital, depende de si el soporte es DVD, VIDEO o Blu Ray.

Proyector

Desde 3200 A 0150 W*

4800 a 5200 A

Pantalla

4.5 x 3 metros

Sonido

150 W estéreo

2. Proyeccién hasta 500 personas

Espacio ideal

Si el espacio es mas amplio se necesi-
tara mas potencia. Sumar dos cajas de

sonido demoradas.

Otro espacio

Reproductor

Laser o digital, depende de si el soporte es DVD, VIDEO o Blu Ray.

Proyector

4800 a 5200 A 0 2000 W

5800 a 6200 A

Pantalla

7 x 4 metros o 6 x 3.5 metros

Sonido

Dos lineas de cajas demoradas

Dos lineas de cajas soundround de 5.1
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3. Proyeccién hasta 1000 personas

Espacio ideal

Otro espacio

Reproductor

Laser o digital, depende de si el soporte es DVD, VIDEO o Blu Ray.

Proyector

4800 a 5200 A 0 2000 W

5800 a 6200 A

Pantalla

7 X 4 metros o0 6 x 3.5 metros

Sonido

Dos lineas de cajas demoradas

Dos lineas de cajas soundround de 5.1

FACTORES QUE INCIDEN EN LA ELECCION DE LOS ELEMENTOS TECNICOS:

- Del reproductor: tipo de soporte o pelicula. Se puede utilizar alguna note-

book en caso de no tener reproductor.

- Del proyector: luminosidad o falta de ella. Distancia del publico a la panta-

Ila. Espacio abierto o cerrado.

- De la pantalla: metros cuadrados disponibles para la proyeccion. Tipo de espacio.

- Del equipo de sonido: tipo de espacio. AcUstica. Cantidad y tipo de espec-

tadores. Espacio cerrado o abierto. Horario de la proyeccion. Si hay actividad

previa a la proyeccion, se puede necesitar micréfonos. Personal que se hara

cargo del sonido (especializado o no).
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—
o
8C& 4to. Médulo:

Difusion y
Comunicacion

?

En este moédulo, te contaremos sobre aquellos temas referidos a la comuni-
cacion y difusion del proyecto.

- ;Cémo comunicamos y/o difundimos una actividad?

- ¢Qué rol tiene la comunicacién para mi iniciativa?

- ;Qué debemos tener en cuenta para planificar una estrategia de comuni-

caciéon de proyeccion de cine?

n
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+ (Cudl es mi publico? ;Cudl es la pelicula que quiero difundir? ;Qué elemen-

é

to es determinante para empezar a pensar en comunicar miiniciativa?

- ;Debo pensar en los medios tradicionales? ;Qué interaccién logro con mi

&~

actividad en las redes sociales?
- (Qué recursos e informacién debo tener para poder comunicar y difundir

mi actividad de cine?
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Hoja de ruta

&~

Si tenés que pensar en una estrategia de comunicacion y difusién de un
proyecto relacionado a la propuesta de Cinépolis es importante que tengas
en cuenta que dicha estrategia tiene que ser coordinada con integrantes del
equipo o demas fases del proyecto (Gestion, Legales, Técnica). Las fases de
comunicacién y difusion podran ser consideradas de forma integral, no lineal

y/o complementarias a las fases de los otros médulos tematicos del manual.

PRE - PRODUCCION

Como primer paso, antes de comenzar a trabajar en la comunicacion, debe-
mos haber definido previamente:

- Los objetivos del ciclo/proyeccion.

- La pelicula que se proyectara (cine argentino o SF).

- El publico objetivo.

- El espacio donde se realizara la proyeccion de la pelicula. Dicho lugar de-
termina variables necesarias para desarrollar la estrategia de comunicacion.
Por ejemplo, el lugar podra tener medios de difusién propios o se necesitara
pensar creativamente en una estrategia relacionada con las demas activida-
des del lugar, como si se realiza en un club.

Una vez que tenemos claros estos items, avanzamos en la organizacion de
la comunicacion y difusiéon del evento audiovisual.

¢Qué debo hacer para organizar la comunicacién de mi proyeccién?

- Diseflar una estrategia de comunicacion y difusion que contenga metas
previas, durante y post evento. Elementos a tener en cuenta: informacién de
la pelicula/cartelera, publico objetivo, recursos humanos y comunicacionales,
espacio donde se proyectara la pelicula, selecciéon de medios y redes sociales
a utilizar. Cronograma de difusion.

- Si es necesario, armar un listado de prensa e influencers que ayude en la
promocién del evento. Pueden buscarse avales, colaboraciones, ayudas del
municipio o vecinal que faciliten la difusion de tu proyecto en sus propios ca-
nales (boletines, mailings, sitios webs, banners).

- Teniendo en cuenta el cronograma de difusion, lanzar la actividad en los
canales establecidos. Medir el impacto.

PRODUCCION ;Y qué puedo hacer durante el evento?
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Podés utilizar distintas herramientas que permitan registrar y documentar
la actividad. Segun tu estrategia podés:

- Realizar entrevistas a quienes participan, autoridades o personas relacio-
nadas a la pelicula o evento.

- Tomar fotografias como documento para el registro o para utilizar en redes
sociales previo al inicio de la pelicula.

- Realizar un streaming (en vivo), si previo a la proyeccién hay alguna activi-
dad con quien tiene a su cargo la direccién de la pelicula.

- Facilitar a los medios de prensa materiales o espacios para realizar entre-

vistas o grabaciones del evento.

POST - PRODUCCION. Cuando la proyeccién terminé, équé puedo hacer
para seguir difundiendo mi evento?

- En primer lugar, reunir todo el material recabado durante el proceso previo
y durante el evento.

- Crear recursos multimediales o graficos para difundir lo sucedido. Buscar
la interaccion de quienes participaron del evento. Agradecimiento.

- Visibilizar el evento en otros medios o en tus propios medios o redes socia-
les. Buscar la “instalacion” y fidelizacion del publico.

- Medir y monitorear el impacto de la actividad en redes sociales y medios
de prensa.

- Preparar documentaciéon que contenga dicha informacién para quienes

colaboraron y/o financiaron, o como material interno.

TIPOS DE COMUNICACION ¢DONDE Y QUE COMUNICAMOS?

1.- Comunicacién analégica en la sala o espacio.

a) Cartelera:

Tips Otro espacio

« Tiene que estar en un lugar siempre visible. * Afiche

+ Hay que identificar el lugar clave en el cual deba * Programacion

estar colocada en cada sala en particular para lograr + Informacion basica sobre la pelicula.
visibilidad.
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« Debe causar un gran impacto al espectador,
utilizando innovacion, creatividad, una frase
“gancho”.

- Tener en cuenta que la atencion del espectador

al cartel es de 7 segundos.

b) Folleteria/ Programa Impreso:

Tips

- En caso de cines o salas ya concebidas para proyecciones es habitual que las personas
requieran la programacion impresa.
- Tienen que estar ubicados en lugares de circulacion. Tanto en caso de las salas detalla-

das anteriormente o nuevos espacios donde se proyectara por primera vez.

c) Otros recursos de difusion:

Tips

« Propaladora (barrios, comunidades mas pequenas)

« Diarios locales

2. Comunicacién en Sala o Espacio donde se proyectara: Digital.

a) Redes sociales:

Tips Contenido

« Utilizar redes sociales tiene sentido * Sintético y Visual.

siempre y cuando los perfiles tengan una * Sumar links o info en los cuales potenciales
comunidad; no vale la pena crear un perfil espectadores puedan conocer mas informa-
nuevo si se va a hacer sélo una proyecciéon cion: sitio web, teléfono.

o ciclo, es decir, si no se va a mantener la « Basico/ simple: segun la pelicula, se comuni-
actividad. ca una ficha técnica muy breve, destacando

« En caso que la proyeccién o ciclo sean lo mas relevante y atractivo del film.
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unicos, se puede recurrir a alguna institu-
cién vinculada que haga difusion desde
sus redes.

- La red social apropiada depende mucho
de la actividad, pero generalmente se utili-
zan redes muy visuales, como Instagram.

- Esimportante el seguimiento, respuesta

a la interaccion propuesta por seguidores.

« Los trailers en redes sociales no se miran
(por razones de tiempo). Si hay recursos
disponibles para tal fin, se debe producir
contenido audiovisual especifico, por
ejemplo, gifs.

« Es importante producir contenido especifi-

co para cada actividad, red social y publico.

b) Sitio web

Tips Contenido
- Es el espacio apropiado para aportar « Trailer

mas informacion sobre la pelicula/ciclo: se  Backstage

comparte el trailer, la ficha técnica.
« Es un espacio al cual direccionar a quie-

nes buscan mas info.

* Notas a la persona que dirige la peliculay
alelenco

* Ficha técnica

* Programacion

« Objetivos del evento ( en caso que sea Unico)

c) Newsletter:

Tips

- Se envia informacién sobre la cartelera (la programacion) periédicamente.

- Si el evento sera realizado por un “espacio” institucional que ya tiene un newsletter, no

olvidar sumar al mismo la actividad.

- Si el espacio alin no tiene un newsletter, podra ser una buena ocasién para pensar en

utilizarlo ( si la cantidad de actividades o informacion a enviar es periddica).
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3. Comunicacién en medios:
Gacetilla:

Tips

« Se envia comunmente a periodistas.

- Es de frecuencia semanal (esto en caso de una sala con proyeccion habitual).

4. Otro material

Tips Especificos

- Cuando de alguna funcién participaré el/la realizador/a audiovisual, el/la director/a, algun actor o
actriz, se suelen hacer notas y entrevistas en medios: esto trae un rebote en esa proyeccion, quizas no
tanto en la funcién de la que participaran (ya que suele estar agotada) sino en las siguientes.

Los medios tradicionales (radio, TV) siguen siendo buenos difusores: hay lideres de opinion que ayu-
dan ainstalar o a convocar para determinada pelicula, ciclo, etc. (ejemplo: Leandro Arteaga con Cine
El Cairo, Juan Junco con Una Mirada Mayor en Rosario. Pero cada ciudad o localidad tiene sus propios
periodistas o difusores culturales).

La comunicacién en medios es muy (til y apropiada en la instancia de post-proyeccion.

Tips Generales

- Prestar atencion a la comunicacion previa a la proyeccion, asi como también a la comu-
nicacién post proyeccion.

Estudiar qué es lo que se va a pasar: conocer sus particularidades, detalles mas atractivos
para el publico objetivo.

Impulsar la actividad como espacio de encuentro: como un espacio para compartir con el
realizador/a. con el director/a, con algo (ejemplo, espacio para comer)

Siempre funciona optar por recursos como: 2x1, gratuidad, etc.
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+ Info

Links utiles:

Exploracién de Titulos Peliculas Nacionales en Cine.AR
Arte Joven y Cultura Digital

Ejemplo Gestién Cultural Comunitaria

Cultura Digital y Gestién Cultural
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https://www.articaonline.com/wp-content/uploads/2017/08/Arte-joven-y-cultura-digital.pdf
iberculturaviva.org/wp-content/uploads/2018/04/Ruta-de-la-DC-Digital-1.pdf
http://juanfreire.com/estrategias-de-comunicacin-digital-en-las-instituciones-culturales-revista-mus-a/
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Anexos

1. GESTION

Espacios facilitadores

Espacios INCAA - Hoy SALAS CINE.AR

Corredor Audiovisual Santafesino. Ver Aqui (Listado de localidades)
Sitenésalgunaideade proyeccion,unasalaoespacioculturaly querésintegrar

el Corredor envia un mail a espaciosantafesino@santafe.gob.ar con tu duda.

Financiamiento

Sistema de Incentivos Santa Fe: Espacio Santafesino, Territorio de Encuentros

Crear Comunidad Emprendedora.

Resolucion 976/2007 - Premio Incentivo a Exhibidores
Resolucién 1598/2012 - Apoyo a Distribuidores
Resolucién 65/2017 - Apoyo Produccion

2. LEGALES

Leyes
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http://sala.cine.ar/cines
http://www.espaciosantafesino.gob.ar/corredor-audiovisual
http://www.espaciosantafesino.gob.ar/
https://www.santafe.gob.ar/index.php/web/content/view/full/146649/(subtema)/113827
https://www.santafe.gov.ar/index.php/web/content/view/full/223835/(subtema)/192166
http://fiscalizacion.incaa.gov.ar/images/normativas/res_a2013_976.pdf
http://fiscalizacion.incaa.gov.ar/images/normativas/res_a2012_1598.pdf
http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/verNorma.do?id=270806
http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/verNorma.do?id=69320
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- Ley Régimen de Calificacién de Peliculas Cinematograficas

- Resolucion INCAA Acreditacion Fechas de Exhibiciéon Resolucion 294/2017

- Resolucion Impresion Manual de BOC para salas sin sistemas computariza-

dos (Boletos para exhibir peliculas con cargo o en forma gratuita)

Instructivos

- Calificacion de Peliculas

- Instructivo para la Calificacién de Peliculas Argentinas Documentales ante

la CAEC. Para autorizaciéon para exhibicion por Unica vez en semanas, ciclos,
muestras o festivales.

- Resoluciéon N°1707/2011

- Corte de Entradas BOC - Infografia

Formularios

Registro INCAA Exhibicion

Registro como Persona Fisica. Formulario F48A

Registro como Persona Juridica. Formulario F48B

Registro como Persona Juridica por cada Socio. Formulario F48C

Registro Sala. Formulario F48D Sala

Pedido de Entradas INCAA (BOC). F101 (luego podés pedir imprimir los BOC

entrando a http:/ddjj.incaa.gov.ar o enviando mail a fiscaliza@incaa.gob.ar)

Existencia de BOC al término de cada funcién. ED100

Planillas INCAA declaracions juradas*
Planilla Declaracion Jurada de Exhibicién por Funcién Sala Comercial Formu-

lario F700 (Explicacién Infografia)

Planilla Declaracion Jurada de Exhibiciéon por Funcién Sala No Comercial For-
mulario F700 NC

* Ingresar Declaracion Jurada en http://ddjj.incaa.gov.ar

3. TECNICA

Equivalencia Lumenes a Vatios (Uso en l[amparas. Sera util para identificar en

proyectores.

Calculadora Conversor Lumenes a Vatios
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http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/25000-29999/28154/norma.htm
http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/270000-274999/271962/norma.htm
http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/285000-289999/285868/norma.htm
http://www.incaa.gov.ar/caec
www.incaa.gov.ar/sin-categoria/instructivo-para-la-calificacion-de-peliculas-argentinas-documentales-ante-la-caec
www.incaa.gov.ar/sin-categoria/instructivo-para-la-calificacion-de-peliculas-argentinas-documentales-ante-la-caec
http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/180000-184999/184677/norma.htm
http://fiscalizacion.incaa.gov.ar/images/fichas_didacticas/Fichas_02_BOC.pdf
http://fiscalizacion.incaa.gov.ar/images/normativas/Form_registro_publico_F48A_persona_fisica.pdf
http://fiscalizacion.incaa.gov.ar/images/normativas/Form_registro_publico_F48B_persona_juridica.pdf
http://fiscalizacion.incaa.gov.ar/images/normativas/Form_registro_publico_F48C_sociedades_directorios.pdf
http://fiscalizacion.incaa.gov.ar/images/normativas/F_101_boc_pedido_2017.pdf
http://fiscalizacion.incaa.gov.ar/images/normativas/Form_registro_publico_F48D_sala_cinematografica.pdf
http://ddjj.incaa.gov.ar
fiscaliza@incaa.gob.ar
http://fiscalizacion.incaa.gov.ar/images/normativas/FD100_boc_ddjj_existencia_2017.pdf
http://fiscalizacion.incaa.gov.ar/images/fichas_didacticas/Fichas_03_Declaracion_jurada_de_exhibidores.pdf
http://fiscalizacion.incaa.gov.ar/images/normativas/F700.pdf
http://fiscalizacion.incaa.gov.ar/images/normativas/F700.pdf
http://fiscalizacion.incaa.gov.ar/images/normativas/F700_NC.pdf
http://fiscalizacion.incaa.gov.ar/images/normativas/F700_NC.pdf
http://ddjj.incaa.gov.ar/login.php
http://www.llumor.es/files/Info%20Led/EQUIVALENCIA_LUMEN_A_VATIOS.pdf
https://www.calculadoraconversor.com/lumenes-a-wattios/
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4.IDEAS PROYECTOS
PROYECTOS

- Explora (COL)

- Cine con Vecinos (INCAA)

- Cinemovil (INCAA + Ministerio Innovacion y Cultura Santa Fe)

5. INFO GENERAL

- Encuesta de Consumos Culturales

Pagina - 37


http://www.incaa.gov.ar/programas-especiales/cine-con-vecinos
https://www.santafe.gob.ar/index.php/web/content/view/full/223200/(subtema)/113827
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>> >

www.santalab.cc

santalab@santafe.gob.ar

0 facebook.com/santalab.ar

O santalab_ar

@santalab_ar

@ meetup.com/es-ES/santalab

@ santalab

Pdgina - 40


www.santalab.cc
santalab@santafe.gov.ar
https://www.facebook.com/santalab.ar/
https://twitter.com/santalab_ar
https://www.instagram.com/santalab_ar/?hl=es-la
https://www.meetup.com/es/SANTALAB/
https://www.youtube.com/channel/UCdqPP0vORPA1zMOiFgQOGjg
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