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Los santafesinos hemos escogido un camino que aspira a la con-
solidacidn de un estilo de desarrollo basado en la calidad de vida
de sus ciudadanos. Valores como igualdad, solidaridad y justicia
social orientan nuestras politicas publicas y le otorgan a nuestro
gobierno un horizonte que conjuga calidad democratica, inclu-

sién, crecimiento econdmico y sostenibilidad.

Hemos asumido un compromiso basado en el didlogo y la con-
certacion colectiva en la promocion del desarrollo integrado vy
sostenible de nuestro territorio. Impulsamos politicas para ga-
rantizar derechos y oportunidades para cada santafesino y para

todos los pueblos y ciudades de nuestra provincia.

Santa Fe es un espacio de oportunidades que se destaca por su
variada riqueza natural y la calidad humana de sus habitantes.
Conjuga fortalezas econdmico-productivas, cientifico-tecnold-
gicas y un Estado presente que estimula la competitividad tan-
to a nivel nacional como internacional, de la mano de la innova-

cién y fortalecimiento de las capacidades locales y regionales.

En un mundo en el que los flujos de los intercambios se intensi-
fican, impulsamos y apoyamos las iniciativas del sector privado
que agreguen valor a la produccién para expandir sus exporta-
ciones e integrarse a cadenas globales. A la vez, la transparencia,
la calidad institucional y la sequridad juridica garantizan las con-

diciones necesarias para los negocios y las inversiones.

Nuestro modelo de accién internacional es un espacio abierto
al aprendizaje, al intercambio de experiencias, a la promocién
del comercio y las inversiones que nos permitan prestar mejores
servicios, potenciar nuestra capacidad productiva y de intercam-

bio y mejorar nuestra competitividad global.

gt 70

Miguel Lifschitz
Gobernador de la Provincia de Santa Fe
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La Provincia de Santa Fe estd situada en la Regién Centro de
la Republica Argentina. Por su poblacién y su economia se ubi-
ca entre las tres provincias mas importantes del pafs, junto a
Buenos Aires y Cordoba. Con una superficie aproximada de 13,3
millones de hectareas y un frente fluvial de 849 kildmetros re-
corrido por el rio Parang, su territorio se presenta rico, genero-

so y socialmente diverso.

Es testigo de algunos de los sucesos histéricos mas trascen-
dentales del pais, como el primer asentamiento espafiol en
tierras argentinas, la primera batalla por la Independencia, la
creacion de la bandera argentina, el nacimiento y la jura de
la Constitucién Nacional asi como la celebracion de la Ultima

Convencién Constituyente que la reformo en 1994.

Su participacién activa en la historia del pais, sumada a las con-
diciones geogréficas, hacen de Santa Fe una provincia con una
economia soélida, dindmica y variada, basada fundamentalmen-
te en actividades agroganaderas e industriales, tanto vinculadas

al sector rural como a la metalmecanica y a la petroquimica.

HABITANTES:

3.425.656

SUPERFICIE:

132.694 knt

MUNICIPIOS Y COMUNAS:

363

pi
©
©

Se encuentra organizada en 19 departamentos que agrupan
a 363 localidades, de las cuales 55 son municipios (mas de
10.000 habitantes) y 308 comunas (de 500 a 10.000 habitan-
tes). Dos municipios cuentan con mas de 200.000 personas: la
ciudad capital, Santa Fe de la Vera Cruz, y la ciudad de Rosario,
considerada la sequnda ciudad en importancia del pais. Ambas
localidades se asientan sobre la vera del Parana y concentran el
53% de los 3,4 millones de habitantes que posee la Provincia.
Veintitrés localidades son consideradas ciudades intermedias:
poseen entre 10.000 y 200.000 habitantes.

Con la finalidad de compensar los desequilibrios socio-econdémi-
cos, acercar el Estado a los ciudadanos y organizar y gestionar
la complejidad territorial el Gobierno de Santa Fe organizo a la

Provincia en cinco regiones.
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REGION 1
NODO RECONQUISTA

ARGENTINA

REGION 2
NODO RAFAELA

REGION 3
NODO SANTA FE

PROVINCIA DE SANTA FE

REGION 4
NODO ROSARIO

PROVINCIA DE SANTA FE

REGION 5
NODO VENADO TUERTO
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FISICO - AMBIENTALES

Santa Fe limita al norte con la Provincia del Chaco, al este con
las provincias de Corrientes y Entre Rios, al sur con la provin-
cia de Buenos Aires y, al oeste, con las provincias de Cordoba y
Santiago del Estero. Ubicada geograficamente en la region mas
fértil y dindmica del pais, ofrece una vasta diversidad ambien-
tal. Al noroeste se encuentra el Chaco Semidrido, caracterizado
por escasas lluvias. En una extensa franja del centro-norte se
ubican los Bajos Submeridionales, con amplias alternancias de
inundaciones y sequias. La Cufia Boscosa, al noreste, presenta
una gran variedad de especies vegetales y animales. La zona
transicional se encuentra en el centro-sur, con bosques bajos
y pastizales amplios. El sur provincial se integra a la zona de
la Pampa Humeda. El limite sureste estd definido por el valle
del rio Parana, un conjunto de islas y arroyos dentro del cual se
ubica el sitio Ramsar Jaaukanigas —uno de los humedales con
mayor biodiversidad de pais-, y el limite sur demarcado por el
Humedal Laguna Melincué, declarado de importancia interna-

cional, también, por la Convencion Ramsar.
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El sistema hidrografico de la Provincia de Santa Fe es el mas
extenso del pais, con rios de aguas tranquilas, gran numero de
lagunas, cafnadas, esteros, riachos y arroyos. El frente fluvial de
Santa Fe alcanza los 849 kildmetros, lo que representa un tercio

de la extension total de la hidrovia Parana-Paraguay.

La configuracion de las infraestructuras de movilidad del territo-
rio provincial y el desarrollo social, industrial y terciario asocia-
do a éstas, definen una centralidad regional localizada en cinco
nucleos urbanos: las dreas metropolitanas de Rosario, con alre-
dedor de 1.400.000 habitantes y de Santa Fe, con 500.000 habi-
tantes; y las ciudades de Reconquista, Rafaela y Venado Tuerto,

con poblaciones ubicadas entre los 60.000 y 100.000 habitantes.

A su vez, algunas de estas ciudades establecen fuertes relacio-
nes funcionales de alcance interprovincial, tal es el caso de los
intercambios con las provincias de Entre Rios, Cordoba, Buenos
Aires y Corrientes. Con la provincia de Entre Rios, a través de los
sistemas Santa Fe - Parand y Rosario -Victoria. Con la provincia
de Cordoba, a través de la Autopista Nacional 9 y por medio de
la autovia RN 19 que une Santa Fe - San Francisco conectando,
también, la ciudad de Rafaela mediante la RN 34. Con Buenos
Aires, a través del corredor conformado por las autopistas

Santa Fe — Rosario - Buenos Aires.
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SOCIO - INSTITUCIONALES

La Provincia cuenta con un rico entramado institucional con-
formado por una multiplicidad de actores gubernamentales y
no gubernamentales que interactdan en diferentes instancias
dando una impronta particular a Santa Fe. El Estado provincial,
los municipios y las comunas junto a los entes descentraliza-
dos nacionales y provinciales conviven junto a las escuelas y sus
cooperadoras, las iglesias, las universidades y los centros de
investigacion. Ademas, existe innumerable cantidad de clubes,
fundaciones, sociedades de inmigrantes, de fomento y vecina-
les que son lugares comunes de encuentro donde se comparten
experiencias, problemas y expectativas sociales. También son
proliferas las organizaciones ligadas a las actividades del agro,
la industria y los servicios; al tiempo que las mujeres y los jove-
nes, los colectivos sexuales, étnicos y religiosos encuentran en
Santa Fe un terreno fértil para reunirse y crecer en numero y

avance de sus derechos.
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El Gobierno Provincial impulsa el crecimiento de estas organi-
zaciones porque entiende que en el fortalecimiento del capital
social se encuentra la clave del desarrollo de una sociedad. Asi,
la participacion ciudadana se ha convertido no sélo en un eje
fundamental para la construccién de las politicas publicas de la

Provincia sino que es, en si misma, una politica de Estado.

La Provincia cuenta con un Plan Estratégico como herramienta
de gestién que sienta las bases de politicas publicas de largo
plazo. Definido a través de un proceso participativo inédito por
su escala y capacidad de convocatoria, participaron institucio-
nes econémico-sociales, gobiernos locales y ciudadanos. En es-
tos espacios de didlogo y construccion comun se definieron las
prioridades de cada localidad y region; y se monitorea y evalla

el avance y cumplimiento de los proyectos que integran el Plan.
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ECONOMICO - PRODUCTIVAS

Santa Fe se encuentra enclavada en el eje territorial y produc-
tivo del Mercosur, conectada internacionalmente a través de
corredores biocednicos y la hidrovia Parana - Paraguay lo que

la ubica en una posicidn geoestratégica privilegiada.

La Provincia es lider en materia de produccion agropecuaria; su
industria se encuentra en un proceso de expansion creciente;
posee una importante infraestructura de transporte terrestre
y fluvial; y cuenta con una destacada red de servicios (finanzas,

turismo, conocimiento, atencién médica).
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El Producto Bruto Geografico (PBG) de Santa Fe representa un
8% del Producto Bruto Interno (PBI) nacional. Junto con Cérdoba
y Buenos Aires es la provincia que mas aporta a la economia de
Argentina. Dentro del PBG provincial, la actividad terciaria es la
de mayor significacion con el 68% del total; el sector secundario
contribuye con un 22% y al sector primario le corresponde un
10%. Se estimula la produccion a través del impulso de las 8
agencias para el desarrollo, los 6 parques industriales y las 34

areas industriales, ubicados todos en su territorio
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TRANSPORTE Y CONECTIVIDAD

La Provincia de Santa Fe dispone de una importante
infraestructura articulada en redes de carreteras,
ferrocarriles, puertos y aeropuertos. Ello refuerza las ventajas
competitivas para la colocacion de bienes y servicios a nivel
regional e internacional, posicionando estratégicamente al
territorio para la radicacion de inversiones.
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RED VIAL

La red de carreteras permite la proyeccion nacional e interna-
cional de las principales ciudades santafesinas. La longitud de la
red vial primaria pavimentada, nacional y provincial, supera los
6.200 kilémetros. Posee asimismo una red de autopistas de casi
400 kilometros que conectan a la ciudad capital, Santa Fe, y a
la ciudad mas populosa, Rosario, con la capital del pais, Buenos
Aires, y con las ciudades mas importantes de la Region Centro

Argentina: Cérdoba y Parana.

La comunicacion con Bolivia, Chile y Paraguay se realiza a tra-
vés de rutas nacionales que atraviesan la Provincia y conectan
ciudades y puertos, constituyendo los corredores bioceanicos

de conexion Atlantico - Pacifico.
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TUNEL SUBFLUVIAL
RAUL URANGA - CARLOS SYLVESTRE BEGNIS

El Tunel Subfluvial “Raul Uranga - Carlos Sylvestre Begnis” fue
el primero en Sudamérica en sus caracteristicas. Inaugurado el
13 de diciembre de 1969, consolidd el crecimiento integral de la
zona litoralefa que incluye a las provincias de Santa Fe y Entre

Rios. Asimismo, es una via de conexion con Brasil y Uruguay.

Tiene una longitud de 2.937 m en el tramo entubado y cuenta
con dos rampas de acceso de 271 m cada una, llegando a una
longitud total 3.479 m. La profundidad mayor es de 32 m res-
pecto del nivel medio del rio. A través del tunel circulan 11.000

vehiculos por dia.

Por las caracteristicas de su infraestructura, este tunel admite

todo tipo de cargas y no obstaculiza la navegacion del Rio Parana.
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AUTOPISTA ROSARIO - SANTA FE

La autopista Rosario-Santa Fe es una de las espinas dorsales
de la produccion en Argentina. Tiene una longitud de 156,7 km,
compuestas por dos calzadas de 7,3 m de ancho, con dos carri-
les de circulacién cada una y banquinas externas pavimentadas

en un ancho de 2,5 m.

El transito medio diario es de 46.500 vehiculos, de los cuales un
70% corresponde a la categoria autos y el 30% restante a camio-

nes. Durante el afno circulan 17.000.000 de vehiculos.

A fines de 2010 el Gobierno de Santa Fe rubricé el contrato para
la concesién por peaje para construccion, mejoras, reparacion,
conservacion, ampliacion, remodelacién, mantenimiento, adminis-

tracién, gerenciamiento y explotacion de la mencionada autovia.

La empresa ARSSA tiene a su cargo la concesion, mientras que
el Gobierno de la Provincia de Santa Fe ejerce la funcién de su-
pervision, inspeccidn, auditoria y sequimiento del cumplimiento

de las obligaciones por parte del concesionario.

PUENTE ROSARIO - VICTORIA

Une las provincias de Santa Fe y Entre Rios. Se encuentra ubi-
cado sobre el rio Parand y posee una longitud de 59,4 km. Sus
caracteristicas lo convierten en un elemento estratégico para
el desarrollo de actividades productivas. Se constituye también
como uno de los eslabones principales del corredor bioceanico
entre Valparaiso (Chile) y Porto Alegre (Brasil). En su tramo prin-
cipal tiene una altura de 55 m, permitiendo el paso de buques de
gran calado. Este puente es una de las obras civiles mas impor-

tante del pais y de Sudamérica.
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RED FERROVIARIA

La red ferroviaria existente y los servicios que se desarrollan
en ella son un factor relevante para la competitividad de la
Provincia de Santa Fe. El trazado férreo de la Provincia cubre
densamente su territorio y se encuentra integrado por dos re-
des independientes o subsistemas que, desarrollados original-
mente bajo un modelo agroexportador, convergen en forma
radial a los nodos portuarios de la ciudad de Santa Fe y del drea

metropolitana de la ciudad de Rosario.

La red de trocha ancha, que consta de 1.676 km, confluye en la
ciudad de Rosario y se encuentra integrada por tres lineas fe-
rroviarias, dos de ellas, operadas por empresas privadas, man-
tienen su condicion de concesionarios integrales: Son Nuevo
Central Argentino (Ferrocarril Mitre) y Ferroexpreso Pampeano,
que tomo la mayor parte de la red del ferrocarril Sarmiento,
mientras que la linea San Martin es operada actualmente por

el Estado Nacional.
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La red de trocha angosta o métrica, también actualmente ope-
rada por el Estado Nacional, es el ferrocarril de mayor extension
a nivel nacionaly cubre las regiones del Noreste, Noroeste, Cuyo

y Centro del pais.

Mediante esta linea se transporta aproximadamente 1 millén
de toneladas al afio, de las cuales mas de la mitad tiene como
destino puertos de la Provincia de Santa Fe y el resto pasa por

el territorio provincial.
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AEROPUERTOS

Permiten la conexién aérea con las principales ciudades del
pais y otras ciudades del mundo. La estacién aeroportuaria
Islas Malvinas Argentinas, ubicada en Rosario, reviste catego-

ria internacional.

Las ciudades de Santa Fe y Reconquista poseen también ae-
ropuertos de relevancia, a los que se suman otros menores
como los de Villa Minetti y Venado Tuerto. Existen asimismo
numerosos aerdédromos ubicados en localidades del interior de

la Provincia.
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EL AEROPUERTO INTERNACIONAL ROSARIO (AIR)
"ISLAS MALVINAS"

Este aeropuerto internacional representa una via de conexion
fundamental para el interior del pais con el mundo y un factor
de competitividad para la produccién de la region. Ubicado a
13 km del centro de la ciudad de Rosario, garantiza conecti-
vidad aérea a una amplia region que abarca la Provincia de
Santa Fe, el norte de Buenos Aires, el oeste de Entre Rios y el

este de Cérdoba.

La administracion del aeropuerto, a cargo de un Ente autarqui-
€O, asumid una vision estratégica sobre la importancia de ex-
plotar la actividad aerondutica referida tanto al transporte de

pasajeros como a la carga aérea.

El AIR cuenta con una nueva terminal aérea de 10.787 m2 que
dispone de todo el equipamiento necesario para la atencion y

comodidad de los pasajeros.

El flujo de pasajeros alcanzé a 380 mil personas a lo largo de
2015, un 58,6% mas que el afo anterior, posicionando al AIR
como un centro de conectividad muy importante en el interior

del pais.
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Cuenta con vuelos de cabotaje de bandera Aerolineas Argentinas
a los principales destinos del pais: Mendoza, Cérdoba, Iguazy,
El Calafate y Bariloche a los que se agregan las frecuencias a
Aeroparque y Ezeiza permitiendo acceder desde Rosario a las

principales ciudades del mundo.

Desde el AIR operan Aerolineas Argentinas, Gol Lineas Aéreas
y TAM. En la actualidad, se firmaron nuevos contratos con las

compaiiias aéreas LAN y Copa.

El principal aporte a la conectividad que hard LAN Per( sera
hacia la costa del Pacifico, en Lima, desde donde también ofre-
ce alternativas para llegar al resto de Latinoameérica, Estados

Unidos y Canada.

Copa sumara la zona de América Central: desde Rosario se po-
dra llegar a Panama, y desde alli hacer el trasbordo a mas de 20
ciudades de otros 14 paises, como Cuba, Colombia, El Salvador,

Venezuela y Puerto Rico.

EL AEROPUERTO INTERNACIONAL SANTA FE
“SAUCE VIEJO"

Ubicado a 16 km de la Ciudad de Santa Fe y lindero con la
Ciudad de Santo Tomé, este aeropuerto se encuentra localiza-
do en una zona estratégica, dado que la Ruta N° 19, a 2 km
del Aeropuerto, es la columna vertebral del Mercosur. Su zona
de influencia se extiende al centro de la Provincia de Santa Fe,
al este de la Provincia de Cérdoba y a la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires. La Administraciéon del Aeropuerto de Sauce Viejo

estd bajo la orbita del Gobierno Provincial.

La terminal de pasajeros abarca una superficie de 3.000 m? y
posee ingresos separados para arribos y partidas, facilitando el
trafico de pasajeros. Cuenta con un total de 3 puertas (gates),

todas de acceso directo a pista.

Por su parte, la terminal aérea de Sauce Viejo es internacional
a pedido, es decir, es necesario solicitar un previo permiso con
la presencia de personal de migraciones y de aduana para que

aterricen vuelos provenientes de otros paises.
Entre 2012 y 2015, el movimiento de pasajeros se incrementd

un 140% totalizando en este Ultimo afo 7.190 pasajeros entre

arribos y partidas.
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PUERTOS

El sistema portuario provincial tiene como principales ejes
de accion la coordinacion y supervision de los cuatro puertos
publicos ubicados en Reconquista, Santa Fe, Rosario y Villa
Constitucion. Ademas, existen mas de veinte puertos privados

en el litoral fluvial de la Provincia.

La consolidacion de un sistema portuario provincial es impres-
cindible teniendo en cuenta que Santa Fe cuenta con un mMarco
de inigualable proyeccion geografica-geopolitica por estar si-
tuada en la Hidrovia Parana - Paraguay y con un frente fluvial
de 850 km. Este sistema, en su totalidad, concentra el 90% de
la operacion argentina de cargas fluvio- maritimas de granos,
aceites y subproductos. Estas caracteristicas insertan a Santa

Fe estratégicamente a nivel regional, nacional e internacional.
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PUERTO DE SANTA FE

El Puerto de Santa Fe se encuentra ubicado en el km 584 del
rio Parang, en el corazon de la Hidrovia Parand - Paraguay. Es
el ultimo puerto de ultramar apto para operaciones con buques
oceanicos. Su localizacion lo convierte en el eslabén adecuado
para unir los nodos de transportes terrestre, fluvial y oceanico.
En este puerto se desarrollan operaciones de cabotaje nacional,
internacional y maritimas internacionales, para cargas unitiza-

das, containerizadas y graneles.

Tiene como limite sur el eje ciudad de Santa Fe - ciudad de
Cérdoba. Hacia el norte, la Ruta Nacional N° 11, lo conecta con
la ciudad de Clorinda, frente a Asuncion en Paraguay. Al este,
es punto terminal de la Ruta Nacional N° 18, que atraviesa Entre
Rios. Al oeste, es el punto de partida de la Ruta Nacional N° 19
que llega a Cordoba, San Juan, San Luis, Mendoza y Chile. Por
ultimo, desde el noroeste, a través de la Ruta Nacional N° 34 se

vincula con Santiago del Estero y Tucuman.

El Puerto, ha iniciado un proceso de reconversién, con el objeto
de adecuar y modernizar su infraestructura para hacer frente a
las necesidades del creciente intercambio comercial de cargas

de exportacion e importacion de su hinterland.
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PUERTO DE ROSARIO

El Puerto de Rosario se ubica a orillas del Parana, al sur de la
Provincia de Santa Fe y a 300 km de Buenos Aires, centro indus-
trial, comercial y financiero mas importante del pais. Posibilita
el desarrollo productivo local y regional dado que se encuentra
en una posicion privilegiada para el transporte multimodal de
la Argentina y el Cono Sur. Actla como nodo fundamental para
la entrada v salida del trafico de cargas ya que -a través del
corredor biocednico-, une a Rosario con el Pacifico a través de
Cérdoba y Cuyo hasta Valparaiso (Chile), y a través del puente a

Victoria, con Brasil.

La Terminal Puerto Rosario cubre una totalidad de 65 ha'y brin-
da servicios tanto a las cargas como a los buques. Compren-
de 1.620 m de muelles, 30.000 m2 de galpones destinados al
almacenamiento de cargas multiples y 33 km de vias férreas.
Ofrece almacenamiento e instalaciones en dos terminales de-

nominadas Terminal 1 y Terminal 2 Norte y Sur.

El Puerto de Rosario es administrado por el ENAPRO (Ente Admi-
nistrador del Puerto Rosario), organismo creado en 1994 y que
actua bajo la supervision del Gobierno Provincial. El puerto de Ro-
sario se ha consolidado en este tiempo como uno de los grandes
puertos publicos del pais. Desde alli tienen servicio de lineas requ-

lares tres de las navieras mas importantes del mundo.

PUERTO DE RECONQUISTA

El puerto se encuentra a 12 km de la ciudad, por Ruta Nacional
AO009. Desde alli es posible cruzar el rio Parana utilizando un servicio

de balsa y lanchas que se dirigen a la ciudad correntina de Goya.

El Puerto de Reconquista se halla ubicado sobre el Riacho San
Geronimo, a la altura del km 949 del Rio Paranay a 317 km al

norte de la capital santafesina.

El muelle tiene una dimensién de 900 m. La zona portuaria
abarca un ancho de 50 m, contando con una calle interior pavi-
mentada y una superficie de 4,2 ha para almacenar productos.
Posee cuatro galpones dependientes del Ente Administrador del
Puerto Reconquista (Provincia de Santa Fe). Ademas, el puerto
cuenta con silos de tanques con capacidad de almacenamiento

de aceite vegetal crudo de 1.500 m?3.

Las principales actividades del puerto estan asociadas a opera-
ciones de carga hacia puertos del sur provincial aceite vegeta-
les crudos, expeller, pellets y granos de oleaginosas; también se

opera con arena y piedras para la construccién.

PUERTO DE VILLA CONSTITUCION

Este puerto se encuentra ubicado en el km 367,5 sobre el mar-

gen derecho del Canal Principal de Navegacion del rio Parana.

Se accede a través de un canal de aproximadamente 3.000 m
de longitud. El canal de acceso tiene una profundidad de 32 pies
libre de navegacion y 70 m de ancho. Ademas cuenta con una
Zona de Rada con capacidad de fondeo de hasta 5 buques de
ultramar. La comunicacién entre Villa Constitucién y el Océano
Atlantico se produce a través de la ruta de navegacion confor-
mada por estos tramos: Parana Inferior, Parana de las Palmas,

Rio de la Plata.

Estd integrado por tres unidades portuarias: las unidades |, Il 'y

I, las cuales estan separadas fisicamente.

Actualmente, el puerto estd gerenciado por el Ente Administra-
dor del Puerto de Villa Constitucion y dispone de dos zonas bien
diferenciadas: la zona norte, también llamada de ultramar y la

zona sur o de cabotaje.
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HIDROVIA PARANA - PARAGUAY

La Hidrovia Parana - Paraguay es un sistema de 3.440 kildme-
tros de longitud que comprende territorios en Argentina, Brasil,

Paraguay y Uruguay.

BOLIVIA
En el tramo Santa Fe — Nueva Palmira existe calado natural su-

ficiente para la navegacion de convoyes de barcazas de empuje, BRASIL
barcos de gran calado y buques de ultramar durante todo el ano.
Cuenta con las condiciones naturales y de infraestructura nece- BARNGLAN
sarias para un transporte eficiente y de bajo costo que conecta

a las regiones y sus productos con los mercados internacionales.

La Provincia de Santa Fe resulta beneficiada por este sistema
ARGENTINA
hidroviario, que posibilito la formacion de importantes polos in-

dustriales en el frente portuario del Gran Rosario.

Un importante nimero de puertos publicos y privados, de un ca-
lado de entre 25 a 34 pies, se encuentran localizados en este
frente, lo cual lo convierte en la mayor concentracion portuaria
del pais y una de las mas importantes del mundo en lo que hace
a exportacion de agrograneles, subproductos y derivados, repre-
sentando el 75% del volumen de exportaciones argentinas de

cereales y el 58% de oleaginosas.
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CORREDORES BIOCEANICOS

Tres corredores biocednicos atraviesan el territorio provincial y
lo vinculan con Porto Alegre (Brasil) hasta Valparaiso (Chile), y

con San Pablo (Brasil) hasta Coquimbo (Chile).

Estos corredores siguen un trazado en funcién de un siste-
ma vial que une localidades, municipios, ciudades capitales y
grandes centros urbanos a través de rutas, autopistas y puen-
tes. Permiten los encadenamientos productivos, la formacién
de clusters por producto o rama de la produccion industrial,
y el desarrollo de centros técnicos y culturales a los que la
Provincia se integra -a través de tratados internacionales- en

todo el Cono Sur.
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Entre las ventajas mas salientes se destaca la salida de los pro-
ductos santafesinos por los puertos chilenos, como asi también
la salida al Atlantico para productos chilenos destinados a la

Unién Europea.

Santa Fe es parte de tres grandes bloques territoriales conti-
guos: el Comité ATACALAR, junto a otras provincias argentinas
y la region chilena de Atacama; la Region Centro, que integra
con Cérdoba y Entre Rios; y la Comision Regional de Comercio
Exterior del Nordeste Argentino y Litoral (CRECENEA/Litoral),
que se articula con los estados del sur de Brasil, como Rio

Grande do Sul, Santa Catarina y Matto Grosso do Sul (CODESUL).
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SERVICIOS

La Provincia de Santa Fe entiende que la prestacion de
servicios de calidad y accesibles a la poblacion es fundamental
para tener un Estado mas eficiente. Los principales servicios
estan a cargo de empresas en las que el Estado provincial
posee una participacion mayoritaria, como la Empresa
Provincial de la Energia y Aguas Santafesinas.

Cabe destacar que la Provincia trabaja con intensidad en el

desarrollo de energias alternativas y renovables, como la solar
y la edlica, y aquellas basadas en la biomasa y el biogas.
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AGUA

El 60% de la poblacion de la Provincia de Santa Fe (15 loca-
lidades) se abastece del servicio de agua que brinda Aguas
Santafesinas. Por otra parte, hasta 2008, el 40% restante (348

localidades) no tenia garantizado un servicio de calidad.
Esto llevod al Gobierno de Santa Fe a adoptar una solucién es-

tratégica, consistente en el disefo y ejecucion de un sistema

provincial compuesto por 11 acueductos. Los acueductos fun-
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cionan captando agua cruda superficial y cuentan con todas las
instalaciones necesarias para prestar un servicio de abasteci-

miento constante y de calidad.

En la actualidad, se encuentran en ejecucion seis de estos
acueductos: Acueducto del Norte, Acueducto Centro-Oeste
Santafesino, Acueducto del Gran Rosario, Acueducto Desvio

Arijon, Acueducto Reconquista, Acueducto San Javier.
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ACUEDUCTO DEL NORTE
(NORESTE - TOMA VILLA ANA)

El acueducto estd compuesto por una planta potabilizadora de
tratamiento ubicada en la localidad de Villa Ana. El agua se dis-
tribuye por medio de un conjunto de componentes de transpor-
te y almacenamiento ubicados espacialmente de acuerdo a la

localizacion de los centros de consumo en la mencionada area.

El sistema de conduccion fue disefiado teniendo en cuenta las
posibles demandas de agua para consumo ganadero que se
puede generar en el area en caso de sequias. De esta mane-
ra, la infraestructura que el Gobierno de la Provincia planifica,
financia y ejecuta no sélo apunta a la satisfacciéon de las nece-
sidades basicas de los santafesinos, sino que también apunta a
estimular la produccién y el desarrollo econdmico regional, te-
niendo como objetivo final lograr un desarrollo integral de todo

el territorio provincial.
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ACUEDUCTO CENTRO - OESTE SANTAFESINO
(TOMA MONJE)

Su toma se encuentra sobre el rio Coronda, en a localidad de Monje,
y desde alli abastece a 12 poblaciones del Centro Oeste Santafesino:
Monje, Diaz, San Genaro, Las Rosas, Centeno, Clason, Los Cardos,

Montes de Oca, Bouquet, Totoras, Maria Susana y Las Parejas.

En total, su traza consta de 240 km y la primera etapa de am-
pliacion, que ya se encuentra en ejecucién, es el tramo Totoras

- Salto Grande.

La operacion del Acueducto Centro Oeste estd a cargo de Aguas
Santafesinas, que administra el proceso de captacion, potabiliza-
ciony traslado del agua potabilizada hacia cada una de las locali-
dades beneficiadas, que a su vez la distribuyen entre sus habitan-

tes a través de cooperativas o redes de distribucion comunales.

ACUEDUCTO DEL GRAN ROSARIO
(SUR Il - TOMA GRANADERO BAIGORRIA)

Este acueducto, de 37 km de longitud, mejora el abastecimiento
de agua potable a los usuarios de las localidades de las zonas oes-
te y sudoeste de la ciudad de Rosario. La Planta Potabilizadora,
inaugurada su primera etapa en 2015 con un periodo de obra de
tan solo 18 meses, garantiza un suministro de agua potable de

calidad, beneficiando a mas de un millén de santafesinos.

ACUEDUCTO DESVIO ARIJON
(NORTE | - TOMA DESVIO ARIJON)

La primera etapa, ya concluida, incluyd la construccién de un
muelle de toma de agua, planta potabilizadora, cisternas de al-
macenamiento y ramales para el abastecimiento de agua pota-

ble a las localidades de Desvio Arijén, Sauce Viejo y Santo Tomé.

La sequnda etapa de la obra consiste en la construccion de un
tramo troncal adicional que conducird el agua hasta la ciudad

de Rafaela y Sunchales.

ACUEDUCTO RECONQUISTA
(NORESTE Il - TOMA RECONQUISTA)

Este acueducto tiene 350 km de extension. Al momento se en-
cuentra en ejecucion la primera etapa que permitird abaste-
cer de agua potable a 100 mil habitantes de las localidades de

Reconquista y Avellaneda.

ACUEDUCTO SAN JAVIER
(TRAMO VILLA MINETTI - EL NOCHERO)

Se prevé la derivacion de caudales provenientes del rio Salado,
tomando agua sin tratar desde la represa sur existente en la lo-
calidad de Villa Minetti, mediante conducciones y rebombeando
luego hasta las represas existentes en el paraje denominado
Km. 421 y en las localidades de Santa Margarita y El Nochero.
Se ha dividido el Acueducto Villa Minetti — EL Nochero en tres
etapas (denominadas Etapas “A", “B" y “C"), las cuales se licitan
por separado. La longitud total del sistema entre ambas locali-

dades es de aproximadamente 45 km.
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AGUAS SANTAFESINAS S.A (ASSA)

Desde el afo 2006, la empresa Aguas Santafesinas SA funcio-
na bajo la figura juridica de una sociedad andnima, cuyo mayor
accionista es el Estado Provincial con el 51% del capital social.
Luego le siguen los municipios que forman parte de la concesion,
con el 39%, y el 10% restante le corresponde a los empleados

de la sociedad a través del Programa de Propiedad Participada.
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Desarrolla la prestacion del servicio publico de agua potable y
desagUes cloacales en quince localidades de la Provincia de Santa
Fe. Es operador provisorio del Acueducto Centro Oeste, sistema
mediante el cual brinda el servicio de agua potable a los munici-
pios y/o cooperativas prestadores del servicio de distribucion y

abastecimiento de agua potable en 12 localidades.

Por otro lado, tiene a su cargo la obra del Acueducto Gran
Rosario, que en su primera etapa mejora el abastecimiento de
agua potable a usuarios de las localidades del norte de Rosario,

Granadero Baigorria y Capitan Bermudez.

La prestacion del servicio de agua potable en la Provincia se
completa a través de 327 prestadores, entre los que se encuen-
tran cerca de 125 cooperativas de agua, 23 municipios, 170 co-

munas y 4 mutuales, asociaciones civiles y vecinales.

PROVINCIA DE SANTA FE | 53



GAS NATURAL

Litoral Gas SA es una empresa privada que desarrolla la activi-
dad de distribuciéon de gas natural en el drea que pertenecia a
Gas del Estado en la Provincia de Santa Fe y un area de la pro-
vincia de Buenos Aires. Posee mas de 700 mil clientes repartidos
en 88 localidades de la Provincia y una infraestructura de cerca
de 2.000 km de caferias de alta presion, casi 10.000 km de re-
des de distribucién y alrededor de 200 cdmaras de regulacion.
Asimismo, operan en la Provincia 19 subdistribuidores de gas,
uno por cada localidad, con caracter de empresas cooperativas
de servicios o Sociedades Andénimas con participacion estatal

mayoritaria de caracter municipal o comunal.

A partir de un proyecto aprobado por la Legislatura provincial,
se cred la empresa Santa Fe Gas y Energias Renovables, una
sociedad anonima con participacion estatal mayoritaria que
prestara el servicio y distribucién de gas por ductos y redes en

todo el territorio.
Por otra parte, se estd trabajando en la ampliacion de la red de

gasoductos, alcanzando incluso pequenas localidades, con el cla-

ro objetivo de fortalecer el desarrollo industrial de la Provincia.
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ENERGIA ELECTRICA

La Empresa Provincial de la Energia (EPE) de Santa Fe es la
tercera distribuidora eléctrica del pais. En la actualidad cuenta
con mas de un milldn de usuarios distribuidos en 101.000 km2.
Posee 56 estaciones transformadoras AT/MT y mas de 19.000
centros de transformacion MT/BT. Opera y mantiene mas de
2.000 km de lineas de alta tension, casi 30.000 km de lineas de
media tension y mas de 17.000 km de lineas de baja tension,
con una potencia instalada que se aproxima a los 3.000 MW y

una energia abastecida de 10.536 GWh por afo.

El esquema de energia eléctrica provincial se completa con
equipos de generacién propia que poseen algunas grandes em-
presas y mas de 60 cooperativas eléctricas encargadas de la

distribucion en otras tantas localidades de la Provincia.
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ENERGIAS RENOVABLES

Santa Fe posee alta radiacion solar, zonas con buenos vientos, alta
produccion de biomasa, y cursos de agua, por lo que cuenta con
excelentes recursos naturales para la explotacion de proyectos de
energia renovable. La Provincia ha iniciado el camino de desarro-
llar estas energias estableciendo una politica de sustentabilidad

ambiental y considerando a la energia como un tema estratégico.
RECURSO EOLICO

Todo el territorio de la Provincia tiene potencial para la genera-
cion eolica de baja potencia. El sur de la Provincia tiene, sequn
datos privados, un gran potencial para la generacion edlica de
alta potencia. Por tal motivo se han instalado cuatro torres para
la medicién de vientos en varios puntos de la Provincia a 35 y
70 metros de altura con el objetivo de estudiar con mas detalles
este recurso. Estd en marcha un proyecto para la instalacién de

25MW de potencia edlica en Rufino.

RECURSO DE BIOMASA

Santa Fe es una provincia que basa su economia en la produc-
cion agropecuaria y su procesamiento industrial. Existen dese-

chos de produccion agricola en todas las regiones, que podrian

utilizarse para sistemas en base a biomasa. También existen
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residuos de agroindustrias, especialmente tambos en la cuenca
lechera, integrables a la produccion de energia eléctrica y tér-

mica mediante centrales a biogas.

Asimismo, posee potencial para el desarrollo de cultivos dedicados
para la produccién de biocombustibles liquidos, solidos y gaseosos,
tales como el biogas, biodiésel y bioetanol, considerando el gran
desarrollo que existe especialmente en el manejo de cultivos y los

avances en la genética aplicada al mejoramiento de los rindes.

RECURSO HIDRICO

Santa Fe cuenta con mas de 800 km de costa sobre el rio
Parana y sus brazos tributarios y posee mas de 1.000 km de
rios interiores. El rio Carcarafia posee tres saltos de agua que
son aprovechables para generar energia, uno de los cuales esta
en funcionamiento. Actualmente, prosiguen los estudios de pre-
factibilidad para la instalacién de sistemas de generacion de
energia eléctrica mediante pequefios aprovechamientos hidri-

cos respetando el medio ambiente.

RECURSO SOLAR

La insolacion diaria en el plano horizontal en la Provincia es en
promedio de 4,5 kWh/m?. Santa Fe esta construyendo su prime-
ra planta fotovoltaica de IMWp de potencia en la localidad de
San Lorenzo. También se han instalado generadores fotovoltai-
cos de 15 kWp en cada una de las Sedes de Gobierno de Santa
Fe y Rosario, asi como sistemas de bombeo de agua con energia
solar. Por otro lado, la Provincia realiza actualmente mediciones

del recurso solar en todo el territorio para favorecer el desarro-

llo de nuevos proyectos.
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Santa Fe se posiciona como un importante polo a

nivel agropecuario e industrial y se ubica como una de
las provincias mas dinamicas y, a la vez, generadoras
de riquezas en la Argentina; cuenta con una gran
diversidad de recursos naturales que, en conjunto con
el clima y la ubicacion geografica, determina un amplio
abanico de posibilidades productivas.
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PRODUCCION AGROPECUARIA

AGRICULTURA

Formando parte de la region mas fértil del pais, Santa Fe con-
tribuye con el 21% de la produccién granaria total nacional.
Los principales cultivos de la Provincia son: trigo, maiz, sorgo,
girasol y soja, siendo este Ultimo el de mayor preponderancia,
ya que participa con el 60% en el total de la produccién de gra-
nos de la Provincia. Luego, le siguen en orden de importancia
el maiz y el trigo. Sumados a éstos, se encuentran los llamados
cultivos regionales, como el lino, la cebada, el arroz, el algodén
y el azicar. También existe una importante produccién frutihor-

ticola, en la que se destaca el cultivo de la frutilla.
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GANADERIA

La actividad ganadera es otro de los grandes puntales de la
economia santafesina. La superficie destinada a la explotacién
es de aproximadamente 6 millones de hectareas, constituida
por pastizales naturales. El ganado vacuno es el que prevalece
mayoritariamente, con un stock que asciende a 7,5 millones de
cabezas; lo que posiciona a Santa Fe como la sequnda produc-
tora de carne bovinay la primera exportadora de productos car-
nicos del pais. Las principales razas de produccién carnica son:

Hereford, Brangus, Braford y Aberdeen Angus.
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INDUSTRIA

La Provincia se ubica en una de las regiones de mayor concen-
tracion industrial del pafs. El PBG Industrial de Santa Fe re-
presenta el 8,99% de la industria manufacturera nacional. La
solida infraestructura provincial, conformada por redes viales,
ferroviarias y por un gran numero de puertos, convierte a la re-
gion en una zona ideal para el desarrollo industrial. La Hidrovia
Parana - Paraguay v las autopistas nacionales que enlazan con

Buenos Aires y Cérdoba, brindan una conectividad éptima.

La fabricacion de maquinaria e implementos agricolas tiene su
epicentro en el sur de la Provincia. La densidad poblacional per-
mite disponer de mano de obra calificada. A esto se suman la
presencia de grandes centros financieros y un importante merca-

do consumidor. Entre las principales industrias radicadas en esta
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zong, se pueden mencionar destilerias, petroquimicas, frigorifi-

cas, textiles, plasticas, automotrices, de calzados y muebles.

En el centro - oeste se concentran industrias alimenticias y me-
talmecanicas. En esta adrea se conforma un polo de desarrollo
con gran dinamismo, especializado en productos lacteos, auto-
partes, muebles de madera y cueros, maquinas para la industria

alimenticia y productos metalicos de uso estructural.

El desarrollo de la agroindustria tiene lugar en el norte, cum-
pliendo un rol muy importante en la economia local. En esta
area se destaca la elaboracion de productos derivados de ma-
terias primas de origen agricola y se procesan aceites, carnes,

algodon y azlcar.
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PRINCIPALES
COMPLEJOS PRODUCTIVOS
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COMPLEJO OLEAGINOSO

€n la Provincia se encuentra el complejo oleaginoso mas grande

del mundo, tanto en produccidn, crushing, almacenaje como en
pre-embarque. En su mayoria, los establecimientos se encuen-
tran concentrados sobre los puertos del rio Parand. Se pueden
contabilizar en toda la Provincia 23 establecimientos represen-
tando mas del 40% del total de plantas aceiteras y cerca del

80% de la capacidad de molienda del pais.

Santa Fe es la primera productora y exportadora de aceites ve-
getales y concentra el 90% de la produccién nacional. La mo-
lienda de aceite de soja, por ejemplo, superd los 4,6 millones de
toneladas observando el maximo histdrico de produccidn fisica
tras registrar un alza del 11% interanual en 2015. En algodon la
Provincia es la segunda productora nacional con el 27% del pais
y 160.000 ha sembradas en la campafia 2013/2014.
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COMPLEJO CEREALERO

Existen en Santa Fe 27 molinos de harina de trigo pan, ubicados
en su mayoria en el centro y sur de la Provincia; su capacidad de
procesamiento diario varia entre las 40 y 500 tn. La capacidad
instalada de molienda es de 4.785 tn por dia, que representan el

18% del total del pais. Hacia el este de la Provincia de Santa Fe
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se desarrolla el complejo arrocero, tercero en magnitud a nivel
nacional con rindes de hasta 5.285 kg/ha; reviste capital im-
portancia para la dindmica productiva de la economia regional

representando el 9% de la produccion del pais.

COMPLEJO LACTEO

Su cuenca lechera, ubicada en el centro-oeste provincial, cons-
tituye la region productora mas importante de América Latina.
Santa Fe es la primera productora de leche representando el 42
% del total del pais. Los mas de 1.200.000 ejemplares de rodeo
lechero, significan el 32% del total de bovinos en unidades pro-
ductivas con actividad de tambo del pais. Las razas que predomi-

nan son: la Holando Argentina (90% del stock) y la Jersey (10%).

LITROS DE LECHE ANUALES:

2.600 millones

. BOVINOS:
™ 1217.407

UNIDADES PRODUCTIVAS:

4.300

222

Cuenta con aproximadamente 4.300 unidades productivas con
actividad de tambo, esto es el 36% del total del pais, que ocu-
pan 1.500 ha y producen mas de 2.600 millones de litros de le-
che. La produccion se perfecciona mediante la implementacion
de tecnologias de innovacion, nuevas herramientas y la politica

de Acuerdo Lechero.
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COMPLEJO GANADERO

COMPLEJO AUTOPARTISTA - AUTOMOTRIZ

Santa Fe tiene un rodeo bovino superior a 7,5 millones de cabe-
zas, de las cuales el 4,5% esta concentrado en la zona norte; es
la segunda provincia en importancia en faena, con una partici-
pacion del 17% nacional y 2 millones de cabezas, que producen
420.000 toneladas de carne con un 40% de ingresos de otras
provincias. La exportacién de carne bovina promedio alcanza
las 160.000 toneladas procesadas en los 41 establecimientos

frigorificos localizados en 15 departamentos de la Provincia.
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También se posiciona como la sequnda en orden de importan-
cia en la faena de porcinos, ya que contribuye con el 24% al
total nacional, con un millén de cabezas de porcinos. La faena

de aves se ubica en tercer lugar con 38 millones de cabezas.

Santa Fe posee una sélida presencia de empresas autopartistas
asentadas en el sur y centro-oeste de la Provincia que represen-
tan el 44% del segmento nacional. Las principales producciones
son: amortiguadores, mangueras hidraulicas, crucetas, bombas,

cafos de escape y valvulas, entre otras. Se encuentra radicada

en el territorio provincial una de las empresas lideres del sec-
tor automotriz. Su planta posee una capacidad de produccion de
135.000 unidades anuales, con exportaciones por U$D350 mi-

llones anuales.
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COMPLEJO METALMECANICO

Santa Fe es la primera productora de maquinaria agricola del
pais, con 343 plantas en el territorio, representando asi el 45%
de la produccion nacional. Se destaca la fabricacion de cosecha-
doras, sembradoras, tractores y pulverizadoras. Existen en la
Provincia mas de cien empresas fabricantes de maquinaria para
la industria alimenticia y sus partes. La produccion esta dirigida
a cubrir los requerimientos de bienes de capital necesarios en

la elaboracién de alimentos y bebidas.
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COMPLEJO FORESTO - INDUSTRIAL

El sector foresto-industrial santafesino ofrece la oportunidad

de un crecimiento muy importante. Posee alta disponibilidad
de materia prima y bajo costo de produccién, condiciones na-
turales excelentes para el desarrollo de la actividad, tanto para

bosques nativos como cultivados.

El sector cuenta con una fuerte estructura de pequenas y me-
dianas empresas que, en su mayoria, son firmas familiares

(PyMEs en un 90%) y poseen un efecto multiplicador en la ge-

neracion de puestos de trabajo (7 empleados en promedio cada
unidad). En el centro-sur de la Provincia se concentra uno de los
polos mas dindmicos y representativos del mueble y de la ma-
dera en el pais (16% del total de las empresas de Argentina con
mas de 450 establecimientos) ubicado fundamentalmente en las
localidades de Caflada de Gémez y Esperanza. Asimismo Santa
Fe es la sequnda provincia por volumen de produccién de pasta

celulosa y papel, concentrando el 25% de la capacidad instalada.
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COMPLEJO PETROQUIMICO

Existen numerosas empresas que elaboran acido sulfurico, sul-

fato de aluminio, sulfuro de carbono y polietileno de baja den-
sidad, entre otros productos. El rubro de agroquimicos registra
incrementos significativos, con una suba importante en la ela-
boracion de fertilizantes, al igual que en elementos fitosanita-
rios, donde se evidencia un creciente aumento de la demanda

para el mercado de exportacion.

Santa Fe es sede del polo petroquimico mas antiguo del pais

localizado en San Lorenzo, Puerto General San Martin y General
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Lagos, conformado por siete empresas, fundamentalmente in-
ternacionales, que representan el 14% de la capacidad instala-

da de Argentina.

En el complejo San Lorenzo se produce mas del 80% del total
nacional de etileno, polietileno y polipropileno. Alli ademas es-
tan radicadas las Unicas plantas locales proveedoras de los 8
productos petroquimicos que se generan en el pais (anhidrido
ftalico, caucho NBR y SBR, estireno, éteres glicélicos, etilbence-

no, latices estireno-butiadeno y sulfuro de carbono)

COMPLEJO SIDERURGICO

Santa Fe tiene en su territorio una de las empresas siderurgicas
mas grandes de Argentina. Esta planta de acero semi-integrado
emplea a 2.000 personas y produce 260 mil toneladas anuales
de acero laminado en caliente y 72.000 toneladas anuales de
trefilado. En el centro de la Provincia, en la localidad de Rafaela,
existen también fundiciones y laminadoras que abastecen a la

industria metalmecanica nacional.

COMPLEJO DE BIOCOMBUSTIBLE

PRODUCCION BIODIESEL:
3.600.000 tons. a0

” l UNIDADES PRODUCTIVAS:

E 16

Santa Fe se posiciona como uno de los principales productores
de biodiesel a nivel nacional. La Provincia nuclea mas del 50%
de los establecimientos nacionales y el 80% de la capacidad pro-
ductiva. El biodiesel presenta ventas externas que lo ubican como
el tercer producto exportado por Santa Fe en términos de valor,

concentrando cerca del 6% de las exportaciones provinciales.

Diez de las once plantas mas grandes del pais se radican en la
Provincia de Santa Fe, ademas de otras 6 mas de menor porte.
Las Unicas dos plantas de glicerina refinada del pais se ubican
también en Santa Fe. La capacidad de produccion de las plantas
de biodiesel ubicadas en la Provincia asciende a 3,6 millones de

toneladas al afo.
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PLATAFORMAS PRODUCTIVAS

PARQUES Y AREAS INDUSTRIALES

Santa Fe posee una amplia red de zonas industriales, sumando
en total 6 parques y 34 dreas que permiten reducir los costos
de inversién en infraestructura y servicios. Estos espacios im-
pulsan la promocioén e instalacién de nuevas industrias y la am-
pliacién y modernizacién de las existentes. Ademas, se procura
una radicacién ordenada de estos establecimientos, en armonia

con el medio ambiente y con los nucleos urbanos.
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ZONA FRANCA

La Zona Franca Santafesina es un dmbito no arancelario ubica-
do en el distrito Villa Constitucion, sobre la margen derecha del
rio Parana. Esta conformada por un predio de mas de 57 hecta-
reas y 674 metros de frente costero sobre el rio Parana; es un
ambito adquirido por la Provincia para promocionar la actividad

industrial y el comercio internacional.

Sumado a las ventajas impositivas, aduaneras y operativas, la
Zona Franca brinda amplios beneficios producto de su locali-
zacion, accesibilidad y conectividad con los nucleos productivos
mas dindmicos de la cadena industrial que integra la Region
Centro con el norte de la provincia de Buenos Aires. Su ubicacion
estratégica le confiere una posicion relevante sobre la Hidrovia
Parana- Paraguay, permitiendo su vinculacién con los restan-
tes paises del Mercosur y con los puertos de ultramar. También
es una localizacién ideal para la articulacion con el corredor
biocednico central que une el puerto de Valparaiso (Chile) con

Porto Alegre, San Pablo (Brasil) o Montevideo (Uruguay).
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COMERCIO EXTERIOR

Las exportaciones de la Provincia ascienden a U$512.622 millo-
nes (2015) que representan el 21,3% del total nacional, ubicando
a Santa Fe como la primer provincia por volumen exportable y la
segunda en generacién de divisas. El ritmo de crecimiento pro-
medio anual de sus exportaciones en el Ultimo decenio es supe-

rior a la media nacional.
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Entre los principales bienes exportados se encuentran: produc-
tos lacteos y cdrnicos; aceites vegetales y harinas proteicas;
productos de molineria; maquinaria agricola y maquinas para
la industria alimenticia; automdviles y autopartes; muebles de
madera; barras de acero; manufacturas de cuero y calzados;

productos textiles; y alimentos en general.
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Once paises suponen el 53% de las ventas: India (9,19%), China
(8,9%), Brasil (6,12%), Vietnam (5,56%), Argelia (4,01%), Indonesia
(3,79%), Egipto (3,55%), Venezuela (3,50%), Malasia (3,35%),
Espana (3,1%) y USA (3,05%).

Las exportaciones de la Provincia de Santa Fe pertenecen
en su mayoria (74,3%) al rubro Manufacturas de Origen
Agropecuario (MOA), que representa un valor de U$D8.218
millones (Ene-Oct 2015).

Los Productos Primarios (14,9%) y las Manufacturas de Origen
Industrial (MQI), con un saldo exportable de U$D10.134 mi-
llones (10,25%) ocupan el sequndo y tercer lugar, respectiva-
mente, siendo el rubro de Combustibles y Energia (0,45%) el de
menor peso dentro de las ventas externas santafesinas para los

primeros diez meses de 2015.
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Santa Fe tiene un peso central en la industrializacion de soja,
que se demuestra en el alto porcentaje que representa en la
industrializacion nacional del cultivo (86,3% durante 2015). El
principal producto exportado es harina y pellets de la extraccion
del aceite de soja, con un valor que asciende a los U$D2.764,9

millones en el primer semestre de 2015

El conjunto portuario ubicado entre Rosario y San Lorenzo es el
punto de salida del 65% de los cereales argentinos, el 85% de

los aceites vegetales y el 55% de todas las exportaciones.
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El Gobierno de la Provincia de Santa Fe se ha propuesto insertar

a los santafesinos en la sociedad del conocimiento. Trabaja para
ello definiendo las lineas prioritarias de [+D+i y jerarquizando [as
estructuras institucionales responsables de la ciencia, tecnologia e
innovacion productiva.

Las politicas publicas en esta materia son trasversales para la
planificacion estratégica de la Provincia, ya que afectan positivamente
a los ciudadanos en sus mas diversas formas. Es por este motivo que
la mayoria de las iniciativas aqui presentadas fueron planificadas en
el marco del Plan Estrategico Provincial Vision 2030 y son hoy una
realidad para todos los santafesinos.
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SANTA FE:
POLO DE CONOCIMIENTO
E INNOVACION

La Provincia de Santa Fe posee un denso entramado institucional
que fue consolidandose a lo largo de los afos, y que se fortalece
y recrea frente a los desafios que el desarrollo en la sociedad del
conocimiento plantea. Cuenta con instituciones académicas ter-
ciarias y universitarias que brindan formacion en diversas disci-
plinas, institutos y centros de investigacién y desarrollo en dreas
de conocimiento tradicionales y de frontera tecnoldgica, micro,
pequenas y medianas empresas innovadoras que alcanzan activi-

dades tradicionales e intensivas en conocimiento.

La actividad académica, cientifica y tecnoldgica se concentra prin-
cipalmente en las ciudades de Santa Fe y Rosario, y se extiende a
lo largo del territorio provincial a través de una red de instituciones

educativas, centros tecnoldgicos y agencias para el desarrollo.
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ENTRAMADO INSTITUCIONAL
DEL CONOCIMIENTO

UNIVERSIDADES

Universidades nacionales publicas con extensiones aulicas en
todo el territorio provincial: Universidad Nacional de Rosario
(UNR), Universidad Nacional del Litoral (UNL), Universidad
Tecnoldgica Nacional (UTN), con sedes en Rosario, Santa Fe,
Rafaela, Reconquista y Venado Tuerto y la recientemente crea-
da Universidad Nacional de Rafaela (UNRA)

Universidades privadas con presencia en diversas regiones y

ciudades de la provincia.

CENTROS CIENTIFICO TECNOLOGICOS (CCT) dependientes del
Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas de la
Nacion (CONICET): CCT Rosario y CCT Santa Fe.

INSTITUTOS DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL(INTI) Y AGROPECUARIA
(INTA) dependientes del Estado nacional, con centros y esta-
ciones experimentales en varias regiones de la provincia: INTI
Santa Fe, INTI Las Parejas, INTI Reconquista, INTA Rafaela, INTA

Reconquista e INTA Oliveros.

UNIDADES DE VINCULACION TECNOLOGICA (UVT) que asisten a
MIPYMES de la Provincia.
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2.2

PROMOCION DE LAS ACTIVIDADES

CIENTIFICO - TECNOLOGICAS Y DE INNOVACION

Desde el afo 2008 funciona el Programa de Promocién de las
Actividades Cientifico-Tecnoldgicas y de Innovacion con el obje-
tivo de otorgar financiamiento a propuestas de innovacion en
la produccion, la investigacion y el desarrollo. A través de este
instrumento se impulsa la vinculacion de los sistemas cientifico-
tecnoldgico, productivo vy el Estado con la vision estratégica de
dinamizar la estructuracion del sistema provincial de innovacion
incorporando conocimiento y agregando valor en las empresas y

en las instituciones publicas y privadas.

SE FOCALIZA EN TRES GRANDES EJES:

PRODUCCION CON BASE EN LA INNOVACION

Se orienta a fortalecer el perfil productivo de la Provincia de
Santa Fe favoreciendo la incorporacién de nuevos conocimientos,
desarrollos e innovaciones que permitan mejorar la competitivi-

dad del sistema productivo provincial y regional.
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VALORIZACION DEL CONOCIMIENTO CIENTIFICO Y TECNOLOGICO
Tiene por objetivo favorecer la formacién de posgrado y la pro-

duccién de conocimiento en temas de interés provincial.

ESTADO INNOVADOR
Estd orientado a solucionar diversos problemas relevantes de la
Provincia, que requieran la incorporacién de conocimientos cien-

tificos y tecnoldgicos en la gestién del Estado.

Los programas se desarrollan a través de una amplia gama de
instrumentos de financiamiento no reembolsable y aportes de las
contrapartes beneficiarias. Los mismos estan destinados a Micro,
Pequefas y Medianas Empresas (MiPyMES), personas fisicas, em-
prendedores, investigadores y grupos de investigacion, centros e

institutos de I+D.
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POLOS Y PARQUES TECNOLOGICOS

Un polo tecnoldgico es un conjunto de industrias tecnologicas,
generalmente acompanadas de instituciones educativas y de
investigacion. Su principal objetivo es acercar la universidad, la
investigacion vy la industria para fomentar el desarrollo de solu-
ciones locales con tecnologia de punta, tanto ofreciendo nuevos
profesionales a las industrias, como generando fuentes de traba-

jo para el capital humano egresado de las entidades educativas.

La Provincia cuenta con un sistema cientifico y tecnoldgico que
ofrece prestaciones de servicios por medio de Parques y Polos
Tecnoldgicos, asi como de los mas calificados y reconocidos labo-
ratorios y centros de investigacion aplicada a la industria, univer-

sidades e institutos de investigacion.
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PARQUE TECNOLOGICO LITORAL CENTRO (PTLC)

Ubicado en la ciudad de Santa Fe (Region 3), el PTLC ofrece a
personas innovadoras la infraestructura edilicia y los servicios
acordes a la etapa de desarrollo de su idea-negocio. El Area de
Pre-incubacion, la Incubadora de Empresas, los contenedores de
empresas para la Pre Radicacion y los predios para radicacion

son las alternativas que se brindan a los emprendedores.

En todas las fases de desarrollo de proyecto los emprendedores
cuentan con el asesoramiento en temas de negocios por expertos
en las dreas juridica, contable, financiera, ventas, mercados e ima-
gen corporativa; ademas de disponer de un sistema de seguridad y

confidencialidad que resguardan el know how del emprendimiento.

EL PTLC facilita también la gestién y gerenciamiento de empren-
dimientos, identificando y formulando proyectos de I+D, realizan-
do transferencias tecnologicas y brindando asistencia técnica a

emprendedores, Pymes y grandes empresas.

POLO TECNOLOGICO DEL NORTE SANTAFESINO

Estd ubicado en la ciudad de Reconquista (Region 1) en el Norte
de la Provincia de Santa Fe. La Region 1 cuenta con un denso en-
tramado de instituciones del conocimiento y la innovacion como
la Universidad Nacional del Litoral, la Universidad Tecnoldgica
Nacional con la Facultad Regional Reconquista, y el Parque

Industrial de Reconquista, actores claves en la génesis de este Polo.

El Polo representa una iniciativa emblematica para el desarrollo
innovador de una region con tradicion y trayectoria productiva,
propiciando la investigacion cientifica, la transferencia de tec-
nologias a los sistemas productivos, la innovacion tecnoldgica,
el aumento de la productividad y competitividad de la economia

regional y la generacion de empleos de calidad.

POLO TECNOLOGICO ROSARIO (PTR)

Localizado en la ciudad de Rosario (Region 4), el PTR surge como un
complejo productivo de tecnologia que asocia a empresas, univer-
sidades y gobierno, posicionandose como un centro de referencia

internacional en el desarrollo cientifico y la innovacién tecnolégica.

Como principales objetivos, se propone promover, facilitar y esti-
mular el crecimiento y la capacidad exportadora de las Empresas
de Base Tecnologica (EBTs), asi como promover la creacién de
parques tecnolodgicos e incubadoras de empresas. También busca
fortalecer la educacién en areas tecnoldgicas, fomentar la vincu-
lacion empresa-ciencia y promover la calidad en los procesos y

productos de las EBTs.
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ZONA i

Se trata de una iniciativa promovida por el Gobierno de la Provincia
de Santa Fe desde el afio 2012, junto con el Polo Tecnoldgico

Rosario y la Municipalidad de Rosario.

Impulsa dindmicas de innovacién colaborativas para la produc-
cion de tecnologias, actividades cientificas y educativas v la ge-
neracion de empleo joven de calidad. Se trata de cinco hecta-
reas ubicadas en el Area Tecnolégica Nodo Rosario, en la zona
sur de la ciudad, que asocian EBTs, emprendedores e institucio-
nes del conocimiento abriendo posibilidades para la mejora de
la competitividad regional, la inclusion social y la creaciéon de

empleos de alta calidad.
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Entre sus ejes estratégicos, “Zona i" contempla también un espa-
cio educativo y cientifico-tecnoldgico orientado a promover y de-
sarrollar capacidades emprendedoras y de alta calidad profesio-
nal en dreas tecnoldgicas, en articulacion con escuelas, institutos,
centros de investigacion y universidades. Estas iniciativas propi-
cian la democratizacién del conocimiento y la inclusion digital de
nifos y jovenes, la posibilidad de acceso a empleos de calidad y el
agregado de conocimiento de alto nivel en las propias empresas

del Area Tecnolégica.

Empresas #F Ingenierfa
© software
) Telecomunicaciones

Polo Tecnologico Rosario
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ACUARIO RIO PARANA

El Acuario Rio Parana es un proyecto cientifico, tecnoldgico, edu-
cativo y lidico-recreativo concebido alrededor del ecosistema del

rio Paran3, en la ciudad de Rosario.

Por intermedio de esta iniciativa, a partir de la voluntad conjunta
del Gobierno de Santa Fe y la Municipalidad de Rosario, se busca
recuperar un lugar postergado para crear un espacio social y ciu-
dadano innovador, que pondra el conocimiento y los desarrollos
cientificos y tecnoldgicos al servicio de la construccién de una
relacion mas armonica entre el hombre y su entorno, contribu-
yendo al proceso de desarrollo social, cultural, econémico y am-

bientalmente sustentable de Rosario y la region.

96 | Capacidades y estrategias para una insercién global competitiva

€n el plano educativo y de la recreacién se visualiza al Acuario
como un centro de promocion de estrategias de apropiacion so-
cial del conocimiento y divulgacién en torno a los recursos del
ecosistema del Parana. Por su parte, en la dimension cientifica-
tecnoldgica se proyecta la realizacion de investigaciones que

permitan establecer las bases para el manejo sustentable de los

recursos naturales del rio.

5

AGENCIA SANTAFESINA DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

La ASaCTel es una iniciativa estratégica del Gobierno Provincial,
creada en 2013. Cuenta con la codireccion del sector cientifico,
del sector productivo y del Estado Provincial, cuyo objetivo es po-
tenciar el desarrollo social y productivo de Santa Fe, impulsando
la generacion de conocimientos necesarios para su transforma-

cién permanente.

Es una herramienta clave para la promocion de la ciencia, la
tecnologia vy la innovacién para una provincia que avanza con la
firme conviccién de promover un desarrollo cientifico y produc-
tivo de alta competitividad y valor agregado cuyo impacto social

mejore la calidad de vida de todos los santafesinos.

Promueve lineas de financiamiento en temas de innovacidn cien-
tifica y productiva en los cuales se visualizan ventajas claves y
estratégicas para el desarrollo de Santa Fe, iniciativas que con-
tribuyen a la apropiacion social del conocimiento acercando los

beneficios de la ciencia y la tecnologia a la sociedad.

Impulsa, ademas, el desarrollo de capacidades y la consolidacion
de infraestructura de soporte en temas de interés provincial y
areas de vacancia, fundamental para la insercién local y global de

Santa Fe en las proximas décadas.

La Agencia realiza convocatorias anuales para dos lineas de

financiamiento:

- INNOVACION PRODUCTIVA: apoyo al desarrollo de soluciones

tecnologicas en empresas

Tiene por objetivo fortalecer y ampliar las capacidades tecnold-
gicas del sistema productivo de la Provincia de Santa Fe a través
del desarrollo de soluciones tecnoldgicas que incorporen innova-

ciones de productos y de procesos productivos.
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Pueden ser beneficiarios empresas radicadas en la Provincia de
Santa Fe con capacidad para innovar y vision estratégica de las

soluciones tecnoldgicas a implementar.

EQUIPAMIENTO DE ALTA COMPLEJIDAD TECNOLOGICA: Apoyo a
la investigacion cientifica y transferencia de tecnologias al siste-

ma socio-productivo

Tiene por objetivo fortalecer y ampliar las capacidades del
Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién provincial y la trans-
ferencia de tecnologias y/o servicios tecnoldgicos al sistema pro-
ductivo a través de la adquisicion y gestion de equipos de alta

complejidad tecnoldgica.
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Pueden ser beneficiarios instituciones del Sistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacidn publicas y/o privadas, radicadas en la

Provincia de Santa Fe.

En la primera convocatoria (2014), se financiaron 17 pro-
yectos: 12 de la linea Innovacién Productiva y 5 de la linea de
Incorporacién de equipamiento de alta complejidad para el desa-
rrollo de nuevos conocimientos y la transferencia de tecnologia

y/o prestacion de servicios al entramado productivo provincial.

En la sequnda convocatoria (2015) se financiaron 39 proyectos:
23 para la linea de Innovacién productiva y 16 para la linea de

Incorporacién de Equipamiento Tecnoldgico.

2./

INTERNACIONALIZACION

La consolidacion de Santa Fe como un polo de conocimiento e
innovacion requiere la insercion adecuada en los circuitos inter-
nacionales de produccién de conocimientos y generacién de tec-

nologias innovadoras y de alto valor.

La internacionalizacion del sistema de ciencia, tecnologia e innova-
cion de la Provincia de Santa Fe encuentra su motor impulsor en
los centros de investigacion y desarrollo locales, y en sus pares ra-
dicados en diferentes partes del mundo. Esta orientada a aprove-
char diversos sistemas de asociacion que favorezcan a la comuni-
dad cientifica santafesina en el desarrollo de nuevas habilidades y
nuevas formas de interrelacionarse, promoviendo el acceso al co-

nocimiento estratégico que poseen comunidades especializadas.
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SISTEMA INTEGRADO DE SALUD

La Provincia de Santa Fe considera a la salud como un derecho
inherente a todos, que se construye solidariamente y de forma
colectiva. Se desarrolla una reforma sanitaria integral y partici-
pativa en la que los recursos materiales y humanos contribuyen a

la consolidacion de un sistema eficiente.

El sistema de redes integradas de salud fortalece al sector publi-
coy se articula con todos los activos disponibles en el territorio.
Tiene como objetivo avanzar en la continuidad asistencial esta-
bleciendo mecanismos de coordinacion con los distintos sectores

de la salud y garantizando la participacion ciudadana.
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@) CENTROS DE SALUD
@ HOSP. DE MEDIANA COMPLEJIDAD
@ HOSP. REGIONALES

El sistema Unico de salud se asienta sobre los principios de uni-
versalidad, gratuidad, equidad, participacion e integralidad. Se
orienta a garantizar la promocion, prevencion, curacion y reha-
bilitacion de la salud de los ciudadanos, resolviendo cada caso
en el nivel de complejidad adecuado. Esta reforma del sistema
de salud se acompaia de una politica de infraestructura edilicia,
estructurada sobre tres tipos de dispositivos implantados en todo
el territorio provincial: centros de salud, centros ambulatorios de
alta complejidad diagndstica y hospitales polivalentes de media-

nay alta capacidad resolutiva.
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NUEVAS ESTRUCTURAS DE SALUD

Siguiendo el paradigma de cuidados progresivos dentro de la
estrategia de atencién primaria de la salud que concibe la or-
ganizacion de los servicios ambulatorios, hospitalarios y sus
equipos de salud segun el grado de atencién que requiera el
paciente en el momento mas oportuno y en el efector mas
apropiado para su estado de salud, desde el Gobierno de la
Provincia de Santa Fe se organizé la construccion de tres tipos
de dispositivos correspondientes a los tres niveles de atencion,
implantados a lo largo de todo el territorio. Para el primer nivel
de atencion se avanzo en la conformacién de una red 82 cen-

tros de salud (79 inaugurados y 3 en ejecucion); para el sequndo
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nivel de atencion (ambulatorio de alta complejidad) se prevé la
edificacion del Centro de Especialidades Médicas Ambulatorias
de Santa Fe (CEMAFE, avanzado en un 50%) complementario
del Centro de Especialidades Médicas Ambulatorias de Rosario,
ya construido; y para el tercer nivel de Hospitales polivalentes
de medianay alta capacidad resolutiva se proyectaron 9 nuevos
establecimientos, 4 de mediana complejidad ubicados en San
Cristdbal, Las Parejas y Las Toscas (inaugurados en 2009, 2011
y 2012 respectivamente) y Ceres (avanzado en mas del 50%) y
5 de alta complejidad en Santa Fe, Reconquista, Venado Tuerto,

Rosario y Rafaela (todos en construccion).
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LABORATORIO INDUSTRIAL FARMACEUTICO

El sistema de salud provincial cuenta con el Laboratorio
Industrial Farmacéutico (LIF), que produce y provee productos
farmacéuticos y servicios para la salud de la poblacién con el
objetivo de mejorar la calidad de vida, con garantia de calidad y
eficiencia, contribuyendo a su mayor accesibilidad. El LIF, cuya
funcién principal es la produccion publica de medicamentos, es
una sociedad del Estado de la Provincia de Santa Fe, que posee
el cien por ciento de sus acciones. Su capacidad operativa y tec-
noldgica lo ubica en una posicion altamente competitiva a nivel
internacional. Este laboratorio produce el 64% de las unidades
farmacoldgicas que se consumen en el sistema publico de salud
y el 94% de las unidades farmacoldgicas que se utilizan en la
Atencion Primaria de la salud provincial, abasteciendo aproxi-

madamente a un millon y medio de santafesinos.
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El LIF integra una red de produccién publica de medicamen-
tos, junto con el Laboratorio de Especialidades Medicinales de
la Municipalidad de Rosario, la Universidad Nacional de Rosario
(UNR)y la Universidad Nacional del Litoral (UNL). Estas universi-
dades se encargan de la investigacién y el desarrollo de nuevas
férmulas de medicamentos, de estudiar las férmulas ya exis-
tentes y también de realizar controles especificos de calidad y
estudios sobre la produccion del LIF. Desde 2008 se produjeron
mas de 600 millones de comprimidos que abastecen a mas de

7.000 efectores de salud de todo el pais.
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NUEVAS CAPACIDADES

Con el propdsito de mejorar las capacidades del sistema se de-
sarrollan acciones de capacitacion y mejora continua. Muchas
de ellas se enmarcan en el convenio vigente con la Organizacién
Mundial de la Salud a través de la Organizacién Panamericana de
la Salud para el mejoramiento de la salud publica en la Provincia.
Durante 2015 se capacitd a mas de 450 agentes sanitarios, se
distribuyeron mas de 1.000 ejemplares de diversas publicacio-
nes y se implementan nuevos softwares que unifican y ofrecen
informacion sanitaria en tiempo real mejorando la gestion de los

equipos y efectores de la red publica de salud provincial.
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INDICADORES

Los resultados de la reforma sanitaria llevada a cabo por el
Gobierno Provincial se plasman en diversos indicadores de la sa-
lud de los ciudadanos, como el tercer descenso consecutivo en la
tasa de mortalidad infantil (5,47 por mil nacidos vivos en 2013) y
la permanente disminucion en la Tasa de Mortalidad por Causas
Ajustada por Edad (TMAPE) pasando de 214,67%000 habitantes
en 2007 a 168,39%000 en 2013 para las enfermedades cardio-
vasculares y de 157,50%000 en 2007 a 149,27%000 en 2013

para tumores.

Con respecto a los recursos del sistema, los mismos se vienen in-
crementando sistematicamente posibilitando la mejora en los in-
dicadores generales de salud: el nUmero de médicos cada 10.000
habitantes pasé de 42,72 en 2008 a 50,35 en 2014. El sistema
sanitario formal cuenta con 17.040 camas dispuestas en 2.031
establecimientos: 767 de gestion publica y 1.264 privada. Con
respecto a la salud bucal para el afio 2008 el nimero de servi-
cios de odontologia en efectores de salud provinciales era de 272,
mientras que en el 2014 fue de 429 servicios (representando un

incremento del 57,7%, con 157 incorporaciones).
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El Gobierno de Santa Fe, en linea con los principios consensuados
con los ciudadanos santafesinos en el Plan Estratégico Provincial
Vision 2030, entiende a la educacion como humanizadora, promo-
tora de la emancipacion y libertad de los ciudadanos, que constru-
yen activa y participativamente condiciones sociales y culturales
fundantes de la convivencia y la vida en democracia, otorgando
prioridad a la igualdad de derecho de los estudiantes en el acceso,

permanencia, aprendizaje y egreso del sistema educativo.

En este sentido, la politica educativa provincial concibe tres ejes:
inclusién socioeducativa, calidad educativa y escuela como insti-
tucién social, de forma interrelacionada e interdependiente, de
modo que tanto en la teorfa como en la practica se constituyen en
aspectos articulados y coherentes de nuestra forma de entender
la tarea y el desafio educativo. Los planes y programas que se im-

plementan tienen que ver con las siguientes lineas estratégicas:

I. Planificacion, Articulacion e Investigacion Educativa
Il Politica Integral Para La Docencia

lIl. Trayectorias Educativas Inclusivas y de Calidad

IV. Innovacién para La Calidad Educativa

V. Estrategias para La Calidad Institucional

VI. Formacion Integral para La Ciudadania y el Mundo del Trabajo
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La Provincia de Santa Fe posee, al afo 2010 un 98,2% de su pobla-
cién mayor de 10 afos alfabetizada, siendo la tasa de asistencia
escolar para el grupo de nifnos de 5 anos del 95%, para el grupo

de 6 a 12 anos del 99% y para el grupo de 13 a 17 afnos del 84%.

Sobre un total de 764.509 alumnos matriculados al afo 2014,

el 49,4% corresponde al nivel primario, un 29,1% al nivel se-

€n la Provincia funcionan 4 universidades nacionales de gestién
publica y 9 de gestién privada. A lo largo y ancho del territorio
provincial existen mas de 4.800 establecimientos educativos
que funcionan en aproximadamente 3.100 edificios y cuentan
con cerca de 850.000 estudiantes. Ademas de la educacion ini-
cial, primaria, secundaria y superior, las modalidades educativas

que se desarrollan en la Provincia de Santa Fe son la Educacion

cundario, un 14,3% al nivel inicial y un 7,2% al nivel superior no Técnico Profesional, la Educacion Artistica, la Educacion Especial,

universitario, perteneciendo al sector publico mas del 70% de la Educacion Permanente de Jévenes y Adultos, la Educacién

los alumnos. Rural, la Educacion en Contexto de Encierro, la Educacion

Hospitalaria y Domiciliaria y la Educacion Intercultural Bilingue.
Con aproximadamente 150.000 estudiantes universitarios y En Santa Fe funcionan 621 establecimientos de educacion inicial,

60.000 estudiantes de nivel superior no universitario, la Provincia 1780 escuelas primarias, 865 secundarias, 144 institutos de for-
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853 de formacién para adultos.

W

SO

.\

i
[

’X

W\

[

116 | Capacidades y estrategias para una insercion global competitiva PROVINCIA DE SANTAFE | 117



03

CULTURA




Las politicas culturales del Gobierno otorgan una solida
estructura que permite el desarrollo individual y colectivo.

Las iniciativas consisten en la puesta en valor y programacion
de las infraestructuras culturales de Santa Fe. Se promueve (@
refuncionalizacion de espacios en distintas localidades para
ofrecer un proyecto cultural mas equilibrado en lo territorial.

En este sentido, el espacio publico se constituye como igualador
de oportunidades entre ciudadanos a traves de la participacion en
ambitos de integracion, creacion y juego. Las industrias culturales
resultan una pieza clave de este proceso al facilitar la produccion
de bienes y brindar un marco donde [0s mismos pueden generarse,
transformarse y ser presentados.
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INFRAESTRUCTURA CULTURAL

e S———

&

El Gobierno de la Provincia de Santa Fe reconoce a la infraes-
tructura cultural publica como un elemento indispensable para el
fortalecimiento de la integracion ciudadana. Para ello ha creado
nuevos ambitos en los que se promueve la creacion, la interven-

cion, la innovacidn, la transformacion y la apropiacion cultural.
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LA REDONDA, ARTE Y VIDA COTIDIANA

La obra comprendié la recuperacion de un antiguo taller ferro-
viario en la ciudad de Santa Fe y su reconversion como espacio
publico dedicado al arte. La Redonda se integra en el espacio
urbano con El Molino, Fabrica Cultural y La Esquina Encendida,

completando asi el Triptico de la Imaginacidn.

Este espacio articula el mundo ferroviario, la historia de los
santafesinos, con una propuesta inclusiva e innovadora para in-
troducir al visitante de todas las edades en un mundo de arte,

imaginacién y construccién.

Se presenta no sélo como lugar que congrega espectaculos de
las mas diversas disciplinas: teatro, musica, danzas, cine y artes
audiovisuales, exposiciones (plastica, fotografia, ciencias sociales,
arquitectura, etc), sino también como espacio para el desarrollo

de eventos, foros culturales y conferencias.
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EL MOLINO, FABRICA CULTURAL

Recuperando uno de los edificios mas emblematicos de la ciu-
dad de Santa Fe se penso y construyd integramente un espacio
publico de encuentro ciudadano, donde el contacto con la mate-

rialidad fuera complejo y profundo.

Con una distribucién de lugares planteada por la divisién de so-
portes materiales, se desarroll6 una idea de proceso y creacion
comun con otros y que contribuya al fomento de los vinculos

afectivos y sociales.
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€l Molino Fabrica Cultural es una propuesta que conjuga crea-
cion, produccion, formacion, experimentacion e investigacion en

las formas de la materia y en el arte de vivir.

De esta manerg, en su sentido integrador, la fabrica cultural bus-
ca la articulacion de programas especiales para maestros, estu-
diantes universitarios, adultos mayores; programas de construc-

cion intergeneracional, vivencial y ldico para todas las edades.
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LA ESQUINA ENCENDIDA

Constituye en espacio social, cultural y deportivo. Es un lugar de
encuentro para la participacion, los aprendizajes, la creacion y

la convivencia.

Su propuesta pedagdgica invita a experimentar multiples len-
quajes a tarveés de talleres y actividades diarias para todas las

edades que proponen cruces de expresiones y disciplinas:

- Cuerpo en movimiento: circo, tela, trapecio, multimalabares,
palo chino, acrobacias, salsa, folclore, tango, hip hop, titeres,

teatro, yoga.

- Fabrica cultural: carpinteria, computacion, recuperacion de
pallets, cine, coro, grafica, entramados y telares, molderia e in-

dumentaria, grafitis y murales.

- Deporte y recreacién: gimnasia, juegos recreativos, voley, ca-
minantes y corredores, educacion fisica infantil, vida en natura-

leza, gimnasia deportiva inicial, futbol femenino y mixto.
- Camping y piscing, salas de ensayo, fabrica de objetos cultura-

les y miniemprendimientos, recitales y programacion de espec-

taculos completan el programa de actividades.

126 | Capacidades y estrategias para una insercion global competitiva

EL CAIRO, CINE PUBLICO

El Cairo Cine Publico, localizado en la ciudad de Rosario, per-
tenece al Ministerio de Innovacion y Cultura de Santa Fe. Su
rescate lo transforma en el primer cine publico de la Provincia
con una propuesta integral para todos los publicos. Para ello,
se hace énfasis en la formacién de audiencias y en la democra-
tizacion del acceso a bienes culturales audiovisuales, a través
de una oferta amplia que expresa la riqueza y diversidad de la

produccién audiovisual contemporanea.

En cuanto a la programacion, su composicion, tanto presencial
como virtual, pone en didlogo producciones legitimadas por un
circuito de difusién con otras producciones alternativas y con
aquellas narrativas en las que los lenguajes audiovisuales estan
involucrados. Se trata de un espacio publico de encuentro de
diversos espectadores, en el que se ponen en juego disciplinas,

lenguajes o expresiones artisticas y comunicacionales.
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PLATAFORMA LAVARDEN

Recuperado por el Ministerio de Innovaciéon y Cultura del
Gobierno de Santa Fe, genera una propuesta cultural integral
que, con sede en la ciudad de Rosario, convoca al publico de

toda la Provincia.

En términos edilicios, Plataforma Lavardén se conforma por
dos subsuelos, 6 pisos, una terraza y una sala de Teatro; es-
pacios que fueron repensados y transformados para albergar
servicios a la comunidad, trayectos de formacion y programa-

cién de actividades.
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Pensado como una constelacién de espacios para las artes se
recuperd una construccion arquitecténica patrimonial en la ciu-
dad para dotarla de vida cultural bajo el interrogante acerca
de las necesidades que operan en la ciudadania en materia de
cultura y educacion, partiendo de ejes transversales tales como

pensamiento, cuerpo, palabra e imagen.
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INDUSTRIAS CULTURALES

Santa Fe posee una articulada estructura que garantiza el acceso,
circulaciony accesibilidad de bienes culturales de calidad, lenguajes
multiples, medios en sus diferentes formatos y soportes, creando
sistemas de fomento, apoyo a los creadores, produccién de con-

tenidos y una red de circuitos potentes y creativos en el territorio.

Los libros, discos, producciones informaticas, programas televisi-
vos culturales y educativos, disefos en el campo de los objetos, la
indumentaria, el paisaje, imagenes y sonido, son bienes cultura-
les reproductibles que cuentan con el apoyo provincial, facilitan-

do los medios para su desarrollo y circulacion.
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ESPACIO SANTAFESINO

Espacio Santafesino es un programa dedicado a fomentar las
industrias de base cultural de la Provincia a través de acciones
que promueven el desarrollo y la creacién de bienes culturales

reproducibles.

Desde su creacion en 2008, se realizaron 7 convocatorias en las
que se presentaron 1158 proyectos culturales de productores,

artistas y creadores de las cinco regiones de la Provincia.

Hoy mas de 100 proyectos seleccionados ya son una realidad:
series de libros y de discos, bandas emergentes que grabaron
sus demos y videoclips, largometrajes estrenados y en desarro-
llo, unitarios y series de television, sitios web en linea, proyectos
multisoporte y de disefo. Setenta iniciativas se encuentran en
marcha con equipos de trabajo conformados por personas que

viven y trabajan en Santa Fe.

SENAL SANTA FE

Tiene como objetivo la produccién de contenidos audiovisuales
con el fin de poner en comun la memoria, la historia y la cultura

santafesina.

A través del Programa Sefial Santa Fe se ha logrado un espa-
cio de creacion audiovisual y participacion ciudadana dedicado
a generar contenidos de television cultural en el que se multi-
plican las imagenes, las voces, el trabajo y los anhelos de todos

los santafesinos.
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La Provincia de Santa Fe ofrece una diversificada oferta
turistica, producto de la combinacion de varios factores
COMO SU historia, su gente, sus recursos naturales, su
infraestructura y su produccion.
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La capacidad hotelera de la Provincia asciende a 300.220 plazas
hoteleras. Un 69% corresponde a la ciudad de Rosario, el 22% a

la ciudad de Santa Fe y el 9% a Rafaela.

Durante el afo 2015 arribaron a la provincia alrededor de 750.000
turistas, los destinos mas visitados fueron la ciudad de Rosario, re-
cibiendo un 71% del total de viajeros; sequido por las ciudades de
Santa Fe y Rafaela que recibieron un 20% y un 9% de los turistas

nacionales y extranjeros, respectivamente (Ene-Oct 2015).
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LA COSTA

El corredor turistico de la costa santafesina es el lugar ideal para
el relax y el esparcimiento. Estd rodeado de una postal casi Unica
que se halla al amparo del majestuoso rio Parana. El rio brinda la
posibilidad de realizar excursiones de pesca en una amplia zona de
islas. Es posible acceder a la belleza de su rica flora y fauna a través
de safaris fotograficos, cabalgatas, descanso en los spa, cabafas,
complejos y reservas naturales en un recorrido que contornea la

Provincia a largo de mas de 800 kilometros.

En 2010 el Congreso Nacional crea por Ley el Parque Nacional
“Islas de Santa Fe", que consiste en ocho islas que abarcan un area
de 2.900 ha sobre el Rio Parana a 65km al norte de Rosario. Esta
area constituye una de las regiones naturales de Argentina con
mayor biodiversidad y es representativa del mas importante hu-
medal de nuestro pais, el sistema hidrico Parana - Paraquay v la

eco-regién del Delta e Islas del Parana.
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FIESTAS POPULARES

Santa Fe es cuna de distintas corrientes inmigratorias que llegaron
a este generoso suelo y dejaron a través de sus sucesivas genera-
ciones, costumbres y legados. También refleja la cultura autéctona
y la mixtura de ambas que se recuerdan a lo largo del afio con colo-

ridas celebraciones en toda la geografia provincial. De esta forma,

se rinden tributos en las fiestas del Algoddn, el Trigo, la Leche, el
Asado, la Frutilla, el Mani, el Queso, al Inmigrante, el Caballo, la
Yerra, el Amarillo, el Islero, la Doma, la Cerveza y el Folclore Suizo,
entre otros. Verdaderos reflejos de un acervo que se mantiene vivo
y latente en cada pueblo y que se puede recorrer para descubrir
toda su historia. En Rosario, el Encuentro y Fiesta nacional de la
Colectividades es la mas convocante del pais, con mas de 1 millon

de visitantes cada afno.
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TURISMO RURAL

La Ruta de la Leche es el nuevo itinerario del sabor para descubrir,
con novedosos recorridos agroturisticos y recreativos, la cuenca
lechera mas grande de Sudamérica. Ademas, la impronta de los
pueblos rurales también se suma para valorar a los protagonistas
de su comarca. La combinacion autéctona del hombre con su me-
dio atrae no solo por sus destinos tradicionales sino también por
la propuesta de su propia identidad, que se refleja en sus estan-

cias, posadas y pulperias.
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TURISMO URBANO

Las ciudades de Santa Fe, Rafaela y Rosario poseen una amplia
oferta de servicios con hoteleria, gastronomia, entretenimiento y

opciones para que descubran y disfruten todos los visitantes.

Ademas, su destacada infraestructura es requerida para la orga-
nizacién de congresos, ruedas de negocios, convenciones, y gran-
des espectaculos deportivos o culturales. €l renovado impetu ur-

banistico que protagonizan las ubica como lugares privilegiados.
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TURISMO
HISTORICO - CULTURAL

La historia se palpita en la Provincia de Santa Fe con la huella inde-
leble que dejé la cultura hispanica. El Parque Arqueoldgico “Ruinas
de Santa Fe La Vieja" constituye su expresion mas pristina e incon-
trastable para conocer; al igual que en San Lorenzo, el Campo de
la Gloria. Alli se rememora la Unica batalla del General José de San
Martin contra los espafioles en suelo argentino, entre otros hitos
destacables de la historia. En el norte santafesino la Ruta del Tanino
ofrece al visitante la posibilidad de contemplar a través de sus edifi-

caciones y museos, la memoria de los pueblos forestales.
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TURISMO DE CONVENCIONES

€n lo que hace al Turismo de Reuniones, las ciudades de Santa Fe
y Rosario se ubican entre las 10 ciudades mejor ranqueadas de la
Argentina para eventos internacionales. Rosario es la cuarta ciu-
dad de Argentina en el Ranking de la Asociacién Internacional de

Congresos y Convenciones (ICCA).
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La largada del Rally Internacional Dakar 2014 desde Rosario signi-
ficé un reconocimiento a la ciudad como destino turistico del pais
y, en un marco mas amplio, a la Provincia de Santa Fe. El éxito en
la organizacion premio a la Provincia teniendo en cuenta su paso

nuevamente por la ciudad de Rosario en las ediciones 2015y 2016.

Rosario fue sede de diversos eventos deportivos de magnitud in-
ternacional como el XIl Campeonato Mundial de Hockey Femenino
sobre césped (2010) y el Campeonato Mundial de Patinaje de
Velocidad (2014), entre otros.
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ACRONIMOS

AIR: Aeropuerto Internacional Rosario

ASaCTel: Agencia Santafesina de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
AT: Alta Tension

ATACALAR: Atacama, Catamarca y La Rioja

BT: Baja Tension

CCT: Centros Cientifico Tecnologicos

CEMAFE: Centro de Especialidades Médicas Ambulatorias de Santa Fe
CEMAR: Centro de Especialidades Médicas Ambulatorias de Rosario
CODESUL: Conselho de Desenvolvimento e Integracao Sul
CONICET: Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
CRECENEA: Comision Regional de Comercio Exterior del Noreste Argentino
EBTs: Empresas de Base Tecnoldgica

ENAPRO: Ente Administrador Puerto Rosario

EPE: Empresa Provincial de la Energia de Santa Fe

ICCA: Asociacion Internacional de Congresos y Convenciones

|+D+i: Investigacién, desarrollo e innovacion

INTA: Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria

INTI: Instituto Nacional de Tecnologia Industrial

km: kilometro

kW: Kilowatt

LIF: Laboratorio Industrial Farmacéutico

m: metro

MIPyMES: Micro, Pequefas y Medianas Empresas

MOA: Manufacturas de Origen Agropecuario

MOI: Manufacturas de Origen Industrial
MT: Media Tensién

MW: Megawatts

Mwp: Megawatts de potencia

NBR: Caucho Nitrilo

PBG: Producto Bruto Geografico

PBI: Producto Bruto Interno

PTLC: Parque Tecnoldgico Litoral Centro
PTR: Polo Tecnoldgico Rosario

PyMES: Pequefas y Medianas Empresas
RN: Ruta Nacional

SAPEM: Sociedad anénima con Participacion Estatal Mayoritaria

SBR: Caucho estireno-butadieno

TMAPE: Tasa de Mortalidad por Causas Ajustada por Edad

Tn: Toneladas

UNL: Universidad Nacional del Litoral
UNR: Universidad Nacional de Rosario
UNRA: Universidad Nacional de Rafaela
U$D: Délar estadounidense

UTN: Universidad Tecnoldgica Nacional

UVT: Unidades de Vinculacion Tecnologica
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