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PLAN OPERATIVO ANUAL 2006

Secretaria de Asistencia Técnica y Capacitacion (SATECA)

INTEGRACION DE LAS FRONTERAS, INTEGRACION DE LOS PUEBLOS

Antecedentes

El Plan Operativo anual 2005, estuvo pensado como un plan piloto con el objetivo de crear las
condiciones para desarrollar el programa general de capacitacion y conectividad, destinados ambos a fortalecer
a las organizaciones aborigenes, comunitarias y sociales de la RED MERCOSUR. Las 10 metas establecidas
fueron alcanzadas y de ellas fue posible extraer los elementos para definir el POA 2006.

Contexto Actual

La RED MERCOSUR ha experimentado un crecimiento importante durante los dos dltimos afios,
logrando la incorporacion de nuevas organizaciones de base y entidades de promocion. Este crecimiento ha
acentuado las dificultades de comunicacidn interna, en tanto la RED MERCOSUR, desarrolla sus acciones en
un vasto territorio dentro del cual se ubican, dispersas y muchas veces aisladas, las organizaciones
participantes y sus comunidades.

El afio transcurrido también ha dejado en evidencia las dificultades que tiene la RED MERCOSUR,
para acomodarse a los cambios sociales en curso en nuestra region (Grito del algodonero, movilizaciones de la
Asamblea de los Pueblos Guaranies, crisis politica en Bolivia, etc. lo cual determinaria la necesidad de buscar
una mayor flexibilidad operativa para acercar mas la RED a las realidades en las cuales estd inmersa.

La capacitacion y los intercambios se han mostrado como dos herramientas formidables para
apuntalar el proceso de consolidacion de la RED MERCOSUR. Sin embargo, parece necesario introducir
algunos cambios en su formulacién actual. Por ejemplo, promover méas que los dirigentes de base viajen a
otras zonas y compartan sus experiencias y conocimientos. Mientras que la capacitacion deberia incluir un
capitulo dedicado a la gestion de los micro-emprendimientos y la formulacidn de proyectos y otros temas de
interés para las organizaciones sociales( cultivos organicos, agro-téxicos, etc.)

Las Redes locales son una instancia clave en la estrategia de consolidacién de la RED MERCOSUR.
Hay esfuerzos interesantes que se estan haciendo en Chaco y Corrientes. Mas recientemente se formé una red
local en Bermejo. En el caso uruguayo las organizaciones que participan de la RM, lo hacen también en otras
redes locales. Esto es, tienen una integracion en varios niveles. Las Redes Locales deberian ampliar su
integracion y ocuparse mas de los temas nacionales. La campafia mundial de lucha contra la pobreza ha
sido una experiencia muy positiva en ese sentido. En el espacio local, las redes deben impulsar acciones
vinculadas con las problematicas nacionales, para desde alli promover politicas de integracion regional, que
respondan a las demandas del movimiento social.

EL POA 2006

Esta nueva etapa de la RED MERCOSUR deberia permitirnos dar continuidad a los grandes ejes
sobre los cuales se ha desplazado la RED MERCOSUR, en los Gltimos dos o tres afios, para lo cual nos
planteamos los siguientes objetivos generales:

= Fortalecer a las organizaciones de base que participan de la RED MERCOSUR, a través del programa
de formacién continua y los encuentros de intercambios.

= Desarrollar una red electronica para conectar a las organizaciones de base y promover la utilizacion
de las nuevas tecnologias de la informacidn y la comunicacién para las actividades de formacion y la
promocion del comercio en las zonas de frontera.

=  Promover el comercio de la pequefia produccién agricola, ganadera y artesanal en las zonas de
frontera de estas regiones del MERCOSUR, incluyendo exposiciones — ferias de productos regionales
y la creaci6 nde sistemas colectivos de comercializacion.



A) PROGRAMA DE FORMACION CONTINUA

B)

El programa de formacién continua sera dividido en tres grandes ejes tematicos:::

1. Nuestras realidades, nuestra regiéon y el mundo exterior.

En oportunidad de la realizacién de los talleres cada delegado o delegada deberad presentar su
realidad local (territorio, poblacion, cuestiones problematicas, procesos positivos, actores, etc.) y su
organizacion. Las redes locales deberan, por su parte, hacer una presentacion de aspectos
destacados de la realidad nacional; mientras la SATECA tendra a su cargo la preparacion de
conferencias y documentos de analisis sobre la coyuntura regional e internacional. Se trata de
vincular la realidad cotidiana de las comunidades con los escenarios mayores (regional
/internacional), de manera a poder interpretar los cambios que se producen en nuestras sociedades.

2. Elfortalecimiento de las organizaciones y el desarrollo de las redes.

Los diversos sujetos abordados por este eje tematico emergieron de la propia dinamica de las
organizaciones y se encuadran en la intencionalidad estratégica de construir redes sociales. El
objetivos es aportar elementos tedricos y metodologicos tomados de la practica de las
organizaciones comunitarias y sociales, ,amplificando y enriqueciendo su mirada sobre su realidad
local. Entre otros temas, se tratara el proceso de creacion, desarrollo y gestién de las redes sociales;
las organizaciones comunitarias y sociales en la construccion del poder local y técnicas de apoyo al
fortalecimiento grupal y al trabajo comunitario

3. Lagestion de las pequefias unidades productivas rurales y urbanas.

El objetivo principal en este caso es mejorar la capacidad de gestion de las pequefias unidades
productivas, a partir de la utilizacion de instrumentos practicos y simples de registro. A partir de
definir un conjunto de conceptos basicos, la propuesta en ahondar en la comprension de los
procesos productivos, el funcionamiento y la administracion de los micro emprendimiento y del
crédito. LA secuencia incluye los costos, la formulacién de los proyectos, la planificacion y el
mercado.-

El programa de formacién continua comprende la realizacion de dos talleres de cinco dias de
duracién cada uno, dirigido a 120 lideres comunitarios y sociales de la RED MERCOSUR.

PROGRAMA DE INTERCAMBIOS Y REDES LOCALES

Se trata de facilitar que dirigentes de base, artesanos, productores y técnicos puedan trasladarse en
la region,
para realizar intercambios de conocimientos, informacion y divulgacion de tecnologias alternativas.

En el mismo sentido, con el propésito de fortalecer el trabajo de las redes locales, se dispone la
creacién de un fondo especifico para hacer mas flexible el funcionamiento de la RED
MERCOSUR, contribuyendo al mismo tiempo al fortalecimiento de las redes locales.

El programa va a permitir organizar intercambios entre organizaciones de base, ,las cuales seran al
mismo tiempo oportunidades de capacitacion para los participantes. En la actualidad estan
funcionando redes locales en Chaco-Corrientes, Bermejo y Artigas —Tacuarembo.

C) PROGRAMA DE CONECTIVIDAD

A partir de la informacion recogida en la region y de las iniciativas de las organizaciones sociales,
se propone comenzar la puesta en marcha del programa de conectividad creando seis “bases” o
centros de informacion comunitaria. La prioridad seria dada a organizaciones de pueblos
originarios, de pequefios productores y artesanos. Cada base seria dotada de dos equipos de
computacion para ser utilizados en la capacitacion y para las comunicaciones via Internet. Los CIC
serian gestionados por las propias organizaciones las cuales deberan buscar apoyos locales para



instalar el centro y asegurar su continuidad. La SATECA tendria a su cargo la coordinacion,
asistencia técnica y capacitacion de las personas que integren los CIC.

El programa de conectividad dejaria instalado este afio seis bases o Centros de Informacion
Comunitarios (CIC) como primer paso en la estrategia de desarrollar una amplia red de
comunicaciones.

METAS

Elaborar un triptico con el POA 2006 y una breve presentacion de la RED MERCOSUR, para
facilitar contactos.

Establecer la Secretaria de Informacion de la RED MERCOSUR en la Departamento de Tarija.

Editar y difundir 10 nameros del Boletin electronico “Intercambios”.-

Realizar dos actividades de capacitacion para dirigentes de base de la RED MERCOSUR.

Crear 6 bases o centros de Informaciéon comunitarios.

Designar 4 delegados zonales para implementa el programa de intercambios y el programa de
conectividad.

Cooperar con la organizacién del Encuentro Regional de los Pueblos Originarios del Gran Chaco
Americano y de la Exposicion - Feria anual de las organizaciones de artesanos de la RED
MERCOSUR.

ACTIVIDADES

1.1 Elaborar y difundir un triptico con el POA 2006 (febrero-marzo)

1.2 Realizar contactos y reuniones de informacidn sobre los objetivos y acciones de la RED
MECOSUR, con participacion de los delegados zonales, integrantes del Comité Coordinador y
técnicos de la SATECA. (Marzo-Octubre).

1.3 Fijar una meta cuantificable de los resultados de esta campafia (marzo).

1.4 Evaluar el resultado de las actividades de informacion y contactos (octubre).

2.1 Establecer la Secretaria de Informacidn en al Ciudad de Tarija (febrero-marzo).

2.2 Designar a la persona responsable del servicio (febrero).

2.3 Constituir un comité consultivo con organizaciones locales integrantes de la RED
MERCOSUR (marzo-abril).

2.4 Acordar una estrategia informativa para el afio 2006 (marzo-abril)

3.1 Editar y difundir 10 nimeros del Boletin INTERCAMBIOS (marzo-diciembre).

4.1 El primero seria en la ciudad de Tarija, 17 al 21 de abril 2006, 60 participantes.
4.2 El segundo, en la ciudad de Monte Caseros, setiembre 2006, 60 participantes.

5.1 Definir el plan operativo 2006 del PROGRAMA DE Conectividad (febrero).
5.2 Planificar las actividades con participacién de los delegados zonales, Comité Consultivo y
técnicos

SATECA (marzo).



5.3 Acordar los lugares en los cuales seran instaladas las bases o centros de informacion
comunitarias.

(marzo).
5.4 Constituir unidades de trabajo en cada zona donde va a ser instalado un CIC. (marzo-abril).
5.5 Establecer una estrategia para lograr apoyos locales para la instalacion de las bases (locales,
equipos,

etc. (Marzo-mayo)
5.6 Capacitar a los responsables de las bases y a los delegados zonales en temas vinculados con las
TICs.

(mayo-agosto).
5.7 Hacer operativa las 6 bases (julio-diciembre)

6.1 Elaborar la descripcion de tareas de los delegados zonales y las areas que seran prioritarias
(marzo).

6.2 Designar en acuerdo con las organizaciones locales las personas que se encargaran de la funcién
(marzo).

6.3 Reunion SATECA- delegados para establecer el plan de trabajo, sistema de comunicaciones y
evaluacion de las mismas (Abril).

6.4 Creacion de los espacios locales de concertacion para desarrollar el programa de intercamabios
y conectividad (mayo-julio).

7.1 Cooperar en la organizacion del encuentro regional de Pueblos Originarios del Gran Chaco
americano.

7.2 Cooperar con la organizacion anual de la Exposicion-Feria de los artesanos de la Red
MERCOSUR, en la ciudad de Corrientes.

INDICADORES

1.1.1  Triptico editado y distribuido.

1.1.2  Plan de difusién y de contactos realizado.
1.1.3  Definicion de objetivos acordada.

1.1.4  Evaluacion completada

2.1.1  Secretaria de Informacion sita en Tarija.
2.1.2  Persona designada

2.1.3  Comité consultivo constituido.

2.1.4  Estrategia informativa definida.

3.1.1 Boletines de Intercambios editados y difundidos.

4.1.1  Talleres realizados.
4.1.2  Asistencia prevista alcanzada.

5.1.1  Plan de conectividad definido

5.1.2  Implementacion del Plan acordada.
5.1.3  Zonas definidas.

5.1.4  Unidades de trabajo locales constituidas.
5.1.5 Localesy equipos obtenidos.

5.1.6  Capacitacion realizada.

5.1.7  Las 6 bases operando.

6.1.1  Descripcion de tareas y de areas realizado.
6.1.2  Designacion de delegados zonales consumada.
6.1.3  Reunidn de planificacidn realizada.

6.1.4  Espacios locales de concertacion formados.

7.1.1  Cooperacion materializada.



7.1.2  Cooperacion con la Exposicion Feria artesanal concretada.

EVALUACION

El Comité Coordinador, los delegados zonales y el coordinador de la SATECA, se reuniran al
menos tres veces al afio para evaluar la marcha del POA.
Las reuniones tendrian lugar en marzo, junio y octubre 2006.

La SATECA producira un informe de avance del proyecto inmediatamente después de cada una
de estas reuniones y un informe narrativo y financiero final en diciembre 2006.

Actividades

7.2 .

CALENDARIO DE IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE CONECTIVIDAD

- Realizar la seleccion de delegados de organizaciones para que puedan participar de la
capacitacion.

- Contactar alguna organizacidn o centro de formacién que pueda brindar la capacitacion

- Contactar los Centros Tecnoldgicos disponibles en las zonas donde se encuentran las
organizaciones para buscar alguna forma de apoyo a las organizaciones (puede ser
capacitacién, puede ser acceso a las computadoras, etc.)

- Para el taller de capacitacion a realizarse en Abril ( 17-21) en Tarija, Bolivia las
organizaciones deberian llevar los datos de los delegados para la capacitacion en informatica.

- Mayo-Junio - se deberia realizar la capacitacion. La misma puede ser concentrada para
facilitar el acceso de los delegados que residan lejos.



Julio-Agosto - Encuentro con los delegados que se capacitaron para evaluar la posterior
instalacion de un centro de informética de apoyo al trabajo de las organizaciones.
Setiembre-Octubre - Se comenzaria con la instalacion de los 6 centros.
Noviembre-Diciembre — Comenzaria con la elaboracion de contenidos sobre las
organizaciones y difusion.

Requerimientos de la capacitacion:

Curso de Operador PC, Microsoft Office, Internet, correo electronico y disefio de paginas
web. (curso préactico)

Requisitos necesarios para participar en la capacitacion

Educacion basica.

Inquietud personal sobre la tematica.

Miembro activo de la organizacién / designado por la misma.



