DECRETO N.2 1487

SANTA FE, 15 JUL. 2025

VISTO:

El expediente N2 EE-2025-00004268-APPSF-PE de la Plataforma de Gestién Digital -PGD- “TIMBO”
por el cual se gestiona la creacién del Programa “Empleabilidad 4.0"; y

CONSIDERANDO:

Que la Ley N° 14224 en su articulo 22 establece que el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad
Social asiste al Poder Ejecutivo de la Provincia, entre otras cosas, en “la direccién y organizacién
de politicas publicas de empleo”;

Que dentro de las funciones que le corresponden al Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad
Social, se encuentra la de “promover y fomentar el trabajo decente, desarrollar politicas publicas
de pleno empleo y organizar la migracién interna o interprovincial de mano de obra”;

Que otra de las funciones que le corresponde es la de “entender en la elaboracién de estadisticas,
estudios e investigaciones que proporcionen un mejor conocimiento de la problematica del trabajo,
del empleo, la capacitacién laboral”;

Que el Decreto N2 0052/23 establece que es Misién de la Secretaria de Empleo y Desarrollo
Emprendedor, dependiente del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social “Asistir al Ministro
de Trabajo, Empleo y Seguridad Social en el disefio, elaboracién, e implementacién de politicas y
programas de empleo, capacitacién y formacién profesional para la mejora de la empleabilidad,
promocién del empleo, del trabajo decente y sostenible, el fomento del emprendedurismo, la
prevencion y erradicacion del trabajo infantil”, por lo que este programa se encuentra enmarcado
en ella;

Que dentro de las funciones de dicha Secretaria se encuentra la de “promover y facilitar
herramientas de gestién al sector productivo desarrollando iniciativas generadoras de puestos de
trabajo, mejorando la calidad del empleo, e impulsando la vinculacién con empresas”, como asi
también la de “Intervenir en la elaboracién de estadisticas, estudios e investigaciones que
proporcionen un mejor conocimiento de la problematica de trabajo, empleo y emprendedurismo a
nivel provincial” y la de “disefiar, dirigir y ejecutar, herramientas para la orientacién y blsqueda
laboral de las personas mediante la articulacién con empresas brindando asistencia técnica para
facilitar las oportunidades de empleo, vinculando estrechamente la oferta con la demanda
laboral”;

Que seguln lo expuesto, este programa se encuentra dentro de las funciones y misiones tanto del
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social como de la Secretaria de Empleo y Desarrollo
Emprendedor;

Que es necesario fortalecer la empleabilidad y adaptacién laboral de las personas en un contexto
de transformacién digital, automatizacién y nuevas tecnologias como la inteligencia artificial,
promoviendo la capacitacién, la intermediacién y la innovacién en el &mbito laboral;



Que el mercado laboral estd experimentando cambios estructurales en la forma en que las
empresas buscan talento y las personas acceden a oportunidades de empleo, con mas del 70% de
las ofertas laborales no publicadas y con la mayoria de las contrataciones basadas en networking e
intermediacion digital;

Que segln datos de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), las empresas que adoptan
innovaciones tienden a generar empleo de mayor calidad, fortaleciendo el entramado productivo
local;

Que el Foro Econdémico Mundial estima que, para 2027, el 23% de los empleos actuales sufriran
transformaciones, mientras que el 75% de las empresas planea adoptar inteligencia artificial y big
data en sus procesos laborales;

Que el mismo organismo sefiala que el 44% de las habilidades de los trabajadores deberdn
actualizarse y que seis de cada diez empleados requerirdn formacién adicional antes de 2027 para
mantenerse competitivos en el mercado laboral;

Que en este contexto, desde el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social se han realizado
diversas acciones enmarcadas en la innovacién laboral, tendientes a formar al talento humano
para las demandas actuales del mundo del trabajo, sensibilizar sobre el impacto de las nuevas
tecnologias y las nuevas tendencias laborales;

Que en este escenario es imperativo desarrollar acciones estratégicas que permitan a
trabajadores, personas desocupadas, empresas y organizaciones de la sociedad civil adquirir
herramientas digitales y fortalecer su adaptacién al mundo laboral del futuro;

Que resulta necesario articular politicas activas de empleo con Cdmaras empresariales, gremiales,
sindicatos y actores del ecosistema productivo, a fin de acompafar la transiciéon hacia modelos de
trabajo mas innovadores y sostenibles;

Que en virtud de las funciones y competencias asignadas al Ministerio de Trabajo, Empleo y
Seguridad Social, y en el marco de su responsabilidad de disefiar e implementar politicas publicas
gue promuevan la empleabilidad, la capacitacién y la intermediacién laboral, se crea el programa
“Empleabilidad 4.0" con el propésito de fortalecer la adaptacién de trabajadores, empresas y
organizaciones a las transformaciones del mundo del trabajo;

Que la Direccién General de Asuntos Juridicos del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social
emitié Dictamen, y con las consideraciones vertidas dio continuidad al tramite;

Que la Sra. Subsecretaria de Legal y Técnica de la Cartera Laboral realizé intervencién de
competencia sugiriendo modificaciones al presente;

Que obra intervencién de Fiscalia de Estado mediante Dictamen N2 068/2025, sin objeciones que
formular a la continuidad del trdmite;

Que la gestién que se propicia se enmarca en los incisos 1 y 4 del articulo 72 de la Constitucién
Provincial y en lo dispuesto por el articulo 22 Ley N2 14224;

POR ELLO:

EL GOBERNADOR DE LA PROVINCIA



DECRETA:

ARTICULO 1°: Créase en el &mbito del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, a través
de la Secretaria de Empleo y Desarrollo Emprendedor, el Programa “Empleabilidad 4.0".

ARTICULO 2°: OBJETIVOS.
El Programa “Empleabilidad 4.0” tendra los siguientes objetivos:

1. Capacitar a trabajadores y personas desocupadas en habilidades digitales, estrategias de
busqueda de empleo y adaptacién laboral, asegurando su competitividad en el mercado.

2. Acompanfar a personal de empresas y miembros de organizaciones en la incorporacién de
nuevas tecnologias y modelos de gestién del talento digital.

3. Fomentar la intermediacidon laboral, a través de nuevas tecnologias, facilitando la conexién
entre el talento capacitado y las empresas que demandan competencias digitales.

4. Monitorear las tendencias laborales, analizando la evoluciédn de perfiles ocupacionales y el
impacto de las nuevas tecnologias, como la I.A., en los distintos sectores laborales.

5. Promover la innovacién laboral en toda la provincia, contemplando la transformacién del
empleo.

6. Fortalecer alianzas estratégicas con gobiernos locales, empresas y organizaciones de la
sociedad civil para potenciar el impacto del programa y garantizar su sostenibilidad.

ARTICULO 3°: EJES DE ACCION.

El programa se implementard a través de las siguientes lineas de accién:
1. Sensibilizacién y Capacitacién.

* Ciclo de Charlas en Herramientas para la Busqueda de Empleo.

Se desarrollardn encuentros virtuales gratuitos para fortalecer la adaptacién digital de
trabajadores y personas en blsqueda de empleo, abordando:

* El impacto de la transformacién digital en el empleo.
* Uso de plataformas virtuales para acceder a oportunidades laborales.
* Tendencias laborales y habilidades clave para la empleabilidad 4.0.

* Formacién en plataformas educativas disponibles a través de convenios y programas del
Gobierno de la Provincia de Santa Fe.

* Jornadas de Trabajo con Cdmaras y Organizaciones Empresariales.

Se desarrollaran espacios de trabajo con Cdmaras Empresariales, Parques Industriales y sectores
productivos para:



* Comprender el impacto de la I.A. y la digitalizacién en el empleo.

* Fomentar que los trabajadores adquieran nuevos conocimientos aplicables sobre el uso de la I.A.
en el comercio, marketing, recursos humanos y gestiéon empresarial.

* Presentar casos practicos de aplicacién tecnoldgica en empresas participantes.

2. Intermediacién y Contratacion.

* Feria de Empleo 4.0.

Se generardn espacios virtuales para conectar talento capacitado con oportunidades laborales, y
promoviendo el uso de los conocimientos adquiridos por las personas a través del presente
programa para la busqueda de empleo y para el desempefio laboral.

* Red de Empresas Aliadas a la Empleabilidad Digital.

Se creard una red de empresas comprometidas con la insercién laboral digital.

* Soluciones digitales.

Se generardn herramientas tecnoldgicas para optimizar la busqueda de empleo, facilitar la
vinculacién laboral, mejorar la adaptacién de los trabajadores a las nuevas dindmicas de mercado
y acompafar a las personas en su proceso de busqueda de trabajo.

3. Monitoreo de Tendencias.

* Relevamiento Provincial de Nuevas Tendencias Laborales.

Se creard un mecanismo de monitoreo y analisis de la evolucién del empleo en la provincia,
permitiendo:

* |dentificar tendencias en la creacién y desapariciéon de puestos de trabajo en distintos sectores
productivos.

* Analizar la evolucién de perfiles laborales en crisis y aquellos que corren mayor riesgo de
automatizacién o reemplazo, con el fin de disefiar estrategias de reconversion laboral.

* Relevar oportunidades de empleo emergente vinculadas a la transformacién digital y la
inteligencia artificial.

* Producir informes periédicos con datos actualizados que permitan orientar politicas publicas y
programas de formacién hacia las demandas reales del mercado laboral.

ARTICULO 4°: BENEFICIARIOS.
Seran destinatarios del programa:

1. Personas mayores de edad interesadas en fortalecer sus competencias para adaptarse a la
transformacién digital y mejorar su productividad.



2. Personas que requieran formacién en herramientas digitales y nuevas estrategias de blsqueda
de empleo.

3. Empresas y organizaciones de la sociedad civil, que deseen capacitar a su talento humano y
optimizar sus procesos mediante la digitalizacién y la .A..

ARTICULO 5°: FACULTADES DE EJECUCION.

Facultese al Ministro de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Provincia de Santa Fe a dictar las
resoluciones complementarias y reglamentarias que resulten necesarias para la correcta
implementacién del Programa “Empleabilidad 4.0”, disponer la asignacién y ejecucién de los
recursos presupuestarios pertinentes para su desarrollo, conforme a la normativa vigente, asi
como a establecer alianzas estratégicas con organismos gubernamentales, organizaciones civiles,
instituciones educativas y empresas del sector productivo y tecnolégico que contribuyan al éxito y
consolidacién del mismo.

El Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social serd el érgano de aplicacién del presente
Programa.

ARTICULO 6°: SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

El Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social deberd realizar un seguimiento y evaluacién
periddica del programa creado por la presente norma, a fin de medir su impacto, cantidad de
beneficiarios alcanzados y la efectividad de las acciones implementadas. Pudiendo elaborar
informes anuales y proponer modificaciones que optimicen su funcionamiento y garanticen su
alineacién con la evolucién, necesidades y tendencias del mercado laboral.

ARTICULO 7°: DISPOSICIONES GENERALES.

El presente decreto entrard en vigencia a partir de su publicacién en el Boletin Oficial de la
Provincia de Santa Fe.

ARTICULO 8°: Registrese, comuniquese, publiquese y archivese.
PULLARO
Bascolo Roald Nestor
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