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GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE SANTA FE

INVITACION

El Gobierno de la Provincia de Santa Fe y el Ente Administrador Puerto Santa Fe de la Republica
Argentina, tienen el agrado de invitar a Inversores Nacionales y Extranjeros a participar en el
proceso de convocatoria a Manifestacion de Interés para la Formulacion del Proyecto Ejecutivo,
Concesion de la Construccion, Mantenimiento y Explotacién del Proyecto de Reconversion del
Puerto de Santa Fe, bajo las condiciones que se indican a continuacion.

ETAPAS DEL PROYECTO DE RECONVERSION:

* El Gobierno de la Provincia de Santa Fe establecio como objetivo del Proyecto, Reconvertir
al Puerto de Santa Fe, dotandolo de las condiciones de operatividad necesarias para asegurar
su competitividad, con la finalidad de contribuir al desarrollo de la Regién Centro Oeste de
la Republica Argentina mediante el suministro de servicios portuarios confiables y
economicamente rentables. Con este proyecto, se espera implementar una terminal portuaria
moderna, adaptada a los requerimientos comerciales actuales y adecuadamente relacionada
con la ciudad en sus aspectos urbanisticos y ambientales.

* Durante la Etapa de Preinversion, se analizo la factibilidad econdmico-financiera, técnica,
comercial, ambiental y legal que determinaron las reales posibilidades y conveniencia de
readecuar y ampliar la actual Infraestructura del Puerto de Santa Fe, lo que permitira
incrementar la actividad econdmica de la region con costos competitivos. La misma fue
resultado de la “Licitacion Nacional ¢ Internacional N° 1 Estudio de Consultoria”, realizado
por medio de la UTE “INECO Ingenieria y Economia del Transporte S.A.; ALATEC
Ingenieros y Consultores y Arquitectos S.A. de Espafia; y SERMAN & Asociados S.A. y
PSI Sociedad Civil de Asesoramiento, de Argentina.”

En esta instancia, el Gobierno de la Provincia de Santa Fe y el Ente Administrador Puerto de
Santa Fe invitan a inversores, nacionales y extranjeros, a participar en el Proceso de
Manifestacion de Interés para la Formulacién del Proyecto Ejecutivo, Concesion de la
Construccion, Mantenimiento y Explotacion del Proyecto de Reconversion del Puerto de
Santa Fe, en el cual los Postulantes que hayan manifestado su interés, y precalificado,
podran a través del proceso de Data Room, proponer modificaciones, agregados,
supresiones y cambios a la Documentacion Preliminar, para que luego la Provincia de Santa
Fe prepare el Pliego Definitivo.

Santa Fe, 24 de Agosto de 2010
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CAPITULO 1

INTRODUCCION

El comercio exterior de la Republica Argentina ha favorecido el desarrollo sostenido de la
infraestructura portuaria radicada en la Provincia de Santa Fe, en la margen derecha del Rio Parana.
En un tiempo relativamente breve, se ha producido una fuerte renovacion y ampliacion de la
infraestructura portuaria existente, surgiendo nuevas instalaciones en la via navegable troncal,
contando para ello con el importante concurso de la inversion privada. En cada caso, mediante
distintos procesos de participacion, se han complementado recursos privados y publicos y se han
modificado los antiguos roles de los distintos actores que intervienen en la actividad portuaria, con
el objeto de colocar a todos los puertos del pais al servicio de la expansion de la actividad
economica. Los puertos establecidos en las costas fluviales de la Provincia de Santa Fe constituyen
una muestra de esta evolucion.

Como consecuencia del marco favorable que brind6 la recuperacion de las principales variables
macroecondémicas de la Argentina, favorecida por la demanda agropecuaria e industrial en el
contexto mundial y el desarrollo sostenido del MERCOSUR, Ia Region Centro y el hinterland de
influencia del Puerto de Santa Fe evidenciaron un crecimiento de la produccion de alimentos que se
proyecta hacia el futuro. No obstante, la actual configuracion del puerto de Santa Fe no permiti6 la
salida del comercio internacional de Agrograneles.

Es por ello que el Gobierno de Santa Fe ha decidido crear las condiciones necesarias para que el
actual desarrollo econémico de la “Region Centro*, conformada por las Provincias de Cordoba,
Entre Rios y Santa Fe como asi también del hinterland de influencia del Puerto de Santa Fe y de
toda la Provincia, dispongan de los servicios portuarios de una Nueva Terminal en dicho Puerto.

Esta decision no constituye un hecho aislado, sino que se inscribe en el objetivo de acentuar el
desarrollo del corredor fluvial de los rios Parand y Paraguay y su vinculacion al mar por los canales
del Rio de la Plata. En ese sentido, se cuenta con la profundizacion del calado efectivo hasta 25 pies
en el tramo Santa Fe— Puerto General San Martin y 34 pies en el tramo que va desde Puerto General
San Martin hasta el océano Atlantico. Asimismo, es inminente la concrecion del dragado, apertura y
mantenimiento de esta via navegable en todo el tramo al norte de la ciudad de Santa Fe, para
asegurar 10 pies de calado efectivo hasta la ciudad de Asuncion del Paraguay y por el rio Parana
hasta Puerto Iguaz.

Estas obras fueron contratadas por la Subsecretaria de Puertos y Vias Navegables con el
concesionario Hidrovia S.A. A estas condiciones de profundidad de concrecién inmediata, debe
agregarse el compromiso suscrito por ambas partes de obtener un calado efectivo de 28 pies en el
tramo Santa Fe — Puerto General San Martin. De esta forma, la Nueva Terminal del Puerto de Santa
Fe contaria con un calado inicial para buques de ultramar.
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En el contexto mencionado, en una primera etapa se realizaron los estudios para seleccionar el
emplazamiento de la Nueva Terminal Portuaria, concluyéndose en la conveniencia de construir una
Nueva Terminal de Agrograneles en el sitio ubicado al Sur del ingreso al canal de acceso al puerto
actual (Km. 582 / km583 de la Via Navegable Troncal). La comunicacion con la Nueva Terminal se
concretard por medio de un acceso vial de cerca de 10 Km. que partiendo de la Avda. de
Circunvalacioén, cruzara el Rio Santa Fe y alcanzara la ubicacion de la Nueva Terminal con un
recorrido paralelo al del canal de acceso al actual Puerto de Santa Fe. La solucion técnica escogida
para el acceso vial es tal, que, en el futuro permitiria la incorporacion de los servicios ferroviarios
de carga.

En funcién de las circunstancias sefialadas, el Proyecto de reconversion del Puerto de Santa Fe
constituira en poco tiempo una articulacion entre el transporte fluvial, mayoritariamente efectuado
con trenes de barcazas y el transporte en buques de ultramar desde el norte del Rio Parana.

La reconversion del Puerto de Santa Fe, situada en una region de elevada capacidad productiva y de
singular potencial agropecuario y agro-industrial, agregara las conexiones viales y ferroviarias en el
eje Este — Oeste (Santa Fe / Cérdoba / Tucumdn - Salta y Santa Fe / Cérdoba /Mendoza /Santiago
de Chile) y las vinculaciones con Uruguay y Brasil a través del tanel Subfluvial Interprovincial
Uranga —Begnis y los puentes sobre el rio Uruguay.

Se conforma asi una situacion en la que surge por una parte, la decision de las Autoridades de
promover una infraestructura de servicios portuarios acorde con las necesidades del desarrollo
econdémico regional y por la otra, la oportunidad de convocar a calificadas empresas, dispuestos a
invertir en la construccion, ejecucion y concesion de un proyecto que cubra las necesidades antes
mencionadas.

En virtud de esta vision general, el Gobierno de la Provincia de Santa Fe ha decidido convocar a los
potenciales interesados en participar de este proceso, que se ha previsto en dos instancias. En
primer lugar, se convoca a una manifestacion de interés formal de la que podran participar quienes
cumplan los requisitos que se detallan en el presente documento. En segundo lugar, habiendo
tomando aquellas opiniones o sugerencias realizadas por los interesados, y que a su juicio resulten
convenientes, se procedera a convocar a una Licitacion Publica Nacional e Internacional para la
Formulacién del Proyecto Ejecutivo, Concesion de la Construccion, Mantenimiento y Explotacion
del Proyecto de Reconversion del Puerto de Santa Fe.
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1. Proceso de Manifestacion de Interés

1.- MANIFESTACION DE INTERES:

La Autoridad de Aplicacidén convoca a inversores a participar del Proceso de Manifestacion de
Interés y Data Room para la Formulacioén del Proyecto Ejecutivo, Concesion de la Construccion,
Mantenimiento y Explotacion del Proyecto de Reconversion del Puerto de Santa Fe.

Los interesados deberan solicitar la entrega del pliego “De Bases y Condiciones” para el llamado a
Manifestacion de Interés mediante nota tipo que se presenta como Anexo Modelo 1.

2.- PRECALIFICACION:

Se realizard un proceso de precalificacion de los interesados, para lo cual, deberan remitir, en la
fecha que se indique, la documentacion para cumplimentar los requisitos legales, empresariales, y
econdémicos-financieros, para ser precalificados. Los interesados que resulten precalificados
participaran del proceso de Data Room.

La participacion del proceso de Manifestacion de Interés y del Data Room no le otorga a los
proponentes ningiin derecho preferencial para participar de la Etapa de Inversion. Del mismo modo,
a las empresas que deseen participar de la Licitacion Publica Nacional e Internacional para la
Formulacién del Proyecto Ejecutivo, Concesion de la Construccion, Mantenimiento y Explotacion
del Proyecto de Reconversion del Puerto de Santa Fe, no se les exigira la participacion en la
presente Convocatoria.

3.- DATA ROOM:

La Autoridad de Aplicacion constituird un “Banco de Informacion” (Data Room), donde los
precalificados tendran acceso a la informacién existente y donde se analizaran, discutirdn y se
recibiran sugerencias sobre los textos propuestos por la Autoridad de Aplicacion:

* El Pliego de Bases y Condiciones para el llamado a Licitacion Publica Nacional e
Internacional para la Formulaciéon del Proyecto Ejecutivo, Concesion de la
Construccion, Mantenimiento y Explotacion del Proyecto de Reconversion del Puerto
de Santa Fe.

* El Anteproyecto desarrollado por la Provincia de Santa Fe a través de la contratacion
efectuada con COINRE.

El Gobierno de la Provincia de Santa Fe, habiendo tomado en cuenta aquellas opiniones o
sugerencias realizadas por los precalificados, procedera a redactar los documentos definitivos del
Pliego de Bases y Condiciones para el llamado a Licitacion Publica Nacional e Internacional para la
Formulacién del Proyecto Ejecutivo, Concesion de la Construccion, Mantenimiento y Explotacion
del Proyecto de Reconversion del Puerto de Santa Fe y, una vez obtenida la autorizacion del Fondo
Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del Plata, realizara dicha licitacion.
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I1. Definiciones
A los efectos de la aplicacion de este Pliego de Bases y Condiciones, se entenderd por:

Concedente: Ente Administrador del Puerto Santa Fe

Autoridad de Aplicacion (A.A): Ministerio de Economia y Ministerio de Aguas, Servicios Publicos
y Medio Ambiente del Gobierno de la Provincia de Santa Fe.

Comisién de Data Room: Conjunto de funcionarios y técnicos que, coordinados y supervisados por
la Subsecretaria de Proyectos de Inversion y Financiamiento Externo, tendran a su cargo la gestion
del presente proceso.

Circulares Aclaratorias: Documentos emitidos por Autoridad de Aplicacion que aclaren conceptos
generales o particulares del presente documento, o lo modifiquen en sus aspectos no sustanciales.

Pliego: El presente documento denominado “Pliego de Bases y Condiciones para el llamado a
Manifestacion de Interés para la Formulacion del Proyecto Ejecutivo, Concesion de la
Construccion, Mantenimiento y Explotacion del Proyecto de Reconversion del Puerto de Santa Fe”.

Nota Tipo Manifestacion de Interés: Nota mediante la cual el interesado expresa su interés en
participar de la convocatoria.

Precalificacidén: Proceso para determinar si las empresas que deseen participar en el Data Room,
cumplen las condiciones requeridas para acceder al mismo.

Postulante: Persona que haya adquirido el Pliego y solicitado su precalificacion.

Postulante precalificado: Postulante que ha cumplido los requisitos establecidos en el presente
documento para precalificar y al cual se lo ha notificado de tal circunstancia.

Banco de informacion: Ambito donde los postulantes precalificados tendran acceso a toda la
informacion existente y donde se analizaran, discutiran y se recibirdn sugerencias sobre los textos
propuestos por la Autoridad de Aplicacion.

Documentacion Preliminar: Textos propuestos por la Autoridad de Aplicacion para ser analizados y
discutidos por los postulantes precalificados en el Banco de Informacion.

Documentacion Definitiva: Textos definitivos aprobados por la Autoridad de Aplicacion, luego de
su analisis y discusion en el Banco de Informacion.
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CAPITULO 2

MANIFESTACION DE INTERES

I. Objetivo

El Gobierno de la Provincia de Santa Fe convoca a inversores a participar del proceso de
Manifestacion de Interés y Data Room, para la Formulacioén del Proyecto Ejecutivo, Concesion de
la Construccion, Mantenimiento y Explotacion del Proyecto de Reconversion del Puerto de Santa
Fe.

Los Inscriptos que resulten precalificados quedaran habilitados para participar en el proceso de Data
Room, exponiendo sus ideas referidas a la Documentacion Preliminar suministrada por la Autoridad
de Aplicacion

I1. Expresion de Interés

Para participar de esta convocatoria, se debera presentar una Expresion de Interés, segin nota tipo
que forma parte del presente pliego como Anexo Modelo II. Dicha presentacion implica el
conocimiento y aceptacion de todas las condiciones de la presente convocatoria a Manifestacion de
Interés, asi como la facultad de la Autoridad de Aplicacion para dejar sin efecto el presente llamado
por razones de oportunidad, mérito y conveniencia, sin que ello acuerde derecho alguno a los
interesados para ser reembolsados de gastos en que hubieren incurrido o ser indemnizados por
cualquier motivo.

Las presentaciones que efectien los Interesados seran amparadas por la confidencialidad.
Consecuentemente, los interesados unicamente podran tomar vista de las constancias documentales
que conformen sus propias presentaciones al solo efecto de integrarlas con la informacién que, a los
fines aclaratorios o complementarios, les requiera la Autoridad de Aplicacion.

Las decisiones y resoluciones administrativas que adopte la Autoridad de Aplicacion no seran
recurribles.

II1. Postulante a Precalificar

La Convocatoria a Manifestacion de Interés estd abierta a las personas juridicas, UTE o
Agrupaciones de Colaboracion Empresaria u otras formas juridicas dentro del marco normativo
nacional, que en forma individual o en conjunto reunan las condiciones minimas legales,
empresariales y econémico-financieras, establecidas mas adelante.
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IV. Condiciones para los postulantes a Precalificar

Cada postulante debera reunir los requisitos legales, empresariales y econdmico-financieros que se
detallan en el presente pliego para ser precalificados.

IV.1. Requisitos legales

Los Interesados, para ser precalificados, no deberan estar comprendidos en los siguientes casos:

a) Las personas juridicas, e individualmente sus socios y/o miembros del directorio, segun el
caso, que estén sancionados con suspension o inhabilitacion de acuerdo a lo establecido en
la legislacion vigente.

b) Las personas juridicas que posean participacion por cualquier titulo para formar la voluntad
social de una sociedad sancionada en los términos del inciso anterior.

c) Los agentes y funcionarios del Gobierno de la Provincia de Santa Fe y las firmas integradas
total o parcialmente por los mismos, incluso hasta dos (2) afios después de haber cesado en
sus funciones.

d) Las personas juridicas morosas del Estado Provincial, por obligaciones emergentes de
contrataciones con el mismo.

e) Las personas juridicas en estado de concurso, quiebra o liquidacion.

f) Las personas juridicas que hubieran sido concesionarias de la Provincia dentro de los
ultimos siete afios contados hasta la fecha de apertura de la presente Convocatoria a
Manifestacion de Interés, y cuyas concesiones hubiesen sido rescindidas por culpa o falta
grave de las mismas.

Las personas juridicas cuyos integrantes estén comprendidos en las causales mencionadas,
salvo en caso de sociedades andnimas, en que se hard extensivo solo a los miembros del
directorio

Los postulantes que participen en la presente convocatoria a Manifestacion de Interés podran

presentarse individualmente o como integrantes de un Consorcio, pero no podran hacer uso de ambas
alternativas. Tampoco podran ser parte integrante de mas de un Consorcio.

IV.II. Requisitos econdmico-financieros a cumplir por los postulantes a precalificar

El Patrimonio Neto del postulante, -del ultimo balance presentado-, debera ser igual o superior a pesos
dos millones ($ 2.000.000).-

Para el caso que el Interesado sea una persona juridica extranjera, los Estados Contables, expresados en
moneda extranjera, deberan ser convertidos a Pesos Argentinos, utilizando el tipo de cambio vendedor
del Banco de la Nacion Argentina correspondiente al dia de cierre del ejercicio.

IV.III Requisitos empresariales

Los Interesados, para ser precalificados, deberan presentar elementos que permitan valorar su
capacidad empresarial, respecto al objeto de la presente convocatoria, tales como:

PROYECTO RECONVERSION PUERTO SANTA FE — BASES Y CONDICIONES — MANIFESTACION DE INTERES 9



GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE SANTA FE

« Antecedentes empresarios: Tipos de actividades, montos de negocios, personal permanente,
Etc.

. Areas de actuacion

«  Proyectos realizados

Para el caso que disponga de antecedentes y experiencia en negocios portuarios, debera informar el
detalle de los puertos, terminales o muelles que el Interesado opera o hubiere operado, sus
caracteristicas y desde qué fecha los explota o ha explotado, como asi también toda otra
informacion que considere pertinente vinculado al objeto de la presente Convocatoria.

V. Documentacion a presentar para la precalificacion

1. Solicitud de precalificaciéon

Los postulantes a ser precalificados deberan presentar la Expresion de Interés, segin Anexo Modelo
IL.

La presentacion debera estar dirigida a la Autoridad de Aplicacidon, en la que la persona juridica
participante, a través de su representante legal, manifiesta su interés en participar en el Proyecto de
Reconversion del Puerto de Santa Fe, en los términos establecidos en este documento y declaran
que garantizan la veracidad y exactitud de todas las declaraciones, comprometiéndose a
actualizarlas y ampliarlas en caso que les sea requerido.

2. Documentacidén Legal a presentar por cada uno de los integrantes de la propuesta a
precalificar.

2.1. Documentacioén General

a) Domicilio real del oferente y constitucion de domicilio legal en la ciudad de Santa Fe.

b) Firma y aclaracién de firma de quien rubrica la propuesta, presentando poder legalizado o de
representacion de quien firma.

c) Pliego de Bases y Condiciones debidamente firmados por el postulante.

d) Recibo de adquisicion del pliego.

e) Constancia de inscripcion ante la AFIP (Clave Unica de Identificacion Tributaria CUIT y/o
CUIL); en caso de corresponder o su equivalente para las empresas constituidas en el
extranjero.

f) Documentacion que respalde el cumplimiento de los Requisitos Empresariales.

g) Identificacion y rol de los principales responsables de la Empresa, que podrian intervenir en el
proyecto; Curriculum Vitae de los principales expertos que podrian ser afectados al proyecto.

2.2. Documentacién legal

PROYECTO RECONVERSION PUERTO SANTA FE — BASES Y CONDICIONES — MANIFESTACION DE INTERES 10



GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE SANTA FE

b)

3
k)

Certificado de Reincidencia y/o de antecedentes penales y/o formulario equivalente de su pais de
origen para los oferentes extranjeros.

Informe del Registro de Procesos Universales de no encontrarse en concurso y/o quiebra ninguno
de las personas fisicas integrantes de los oferentes, salvo que en este ultimo caso se presente la
autorizacion judicial y, en el caso de contratos de tracto sucesivo, hayan logrado la homologacion
del acuerdo con los acreedores; o formulario equivalente de su pais de origen en caso de tratarse
de un oferente extranjero (Conforme art. 141 de la ley provincial N° 12510).

Certificado de Registro de Deudores Alimentarios, que acredite que ninguno de los socios es
deudor alimentario en los Registros de la Provincia de Santa Fe.

Estatuto o Contrato Social, con sus correspondientes ampliaciones y modificaciones y/o
constancias de inscripcion en el registro correspondiente.

Acta de Directorio u otro similar de donde surja la decision de presentarse a la Convocatoria a
Manifestacion de Interés.

En todos los casos, los representantes deberan acreditar su personeria legal.

Capital suscrito e integrado a la fecha de confeccion del tltimo balance.

Estados contables de los tres ultimos ejercicios, firmados por Contador Publico Nacional y
certificados por el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas y su resumen segin Anexo
Modelo I1I..

Compromiso de aceptacion de la jurisdiccion del fuero contencioso administrativo de la
Provincia de Santa Fe, para todo litigio que se suscite con motivo de la presente convocatoria.
Nomina completa de la Comision Directiva, Directorio o equivalente segin sea la forma societaria
del Oferente.

Constancia de Inscripcion en el Registro Publico de Comercio, de corresponder

Tales presentaciones deberan ser firmadas por un representante autorizado.

2.3. Figura Consorcial

Si las presentaciones son formuladas por dos o mds personas juridicas consorciadas, las mismas
deberan contener los siguientes datos y requisitos:

a)
b)

c)
d)

Domicilio legal tnico, que sera el domicilio legal del consorcio.

Acompaiiar el poder suficiente a favor del mandatario que los represente, con las facultades
necesarias para actuar en nombre de dicho consorcio.

Documentacion legal de cada una de las integrantes, segin lo estipulado para las personas
juridicas.

Cumplir con los requisitos establecidos por la Ley Nacional N° 19.550.
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CAPITULO 3

PROCESO DE PRECALIFICACION
I. Descripcion del procedimiento

Los Interesados deberan presentar, en los plazos indicados en el presente Pliego, la documentacion
necesaria para su precalificacion en tres ejemplares, en el lugar indicado més adelante.

En el dia y hora fijados por la Autoridad de Aplicacidon, y en presencia de los interesados que
concurran, en el Salén Blanco de la Casa de Gobierno de la Provincia de Santa Fe, se procedera a la
apertura de los sobres con la documentacion de precalificacion, labrandose el acta respectiva.

Posteriormente la Autoridad de Aplicacion, a través de una Comision Evaluadora que se creara ad
hoc, se abocara al andlisis de la documentacion presentada. En los casos que resultara necesario,
realizaréd pedidos de aclaracion y/o ampliacion de la documentacion presentada.

Se asignard a las presentaciones caracter confidencial, naturaleza que se mantendra hasta la
finalizacion del proceso. En ningun caso la Autoridad de Aplicacion sera responsable por las
consecuencias juridicas, econdémicas, comerciales y/u operativas derivadas de la difusion y/o
divulgacion que por cualquier medio realicen los Interesados de la informacion contenida en sus
presentaciones y en la documentacion que hubieren acompafiado a ellas.

El Gobierno de la Provincia de Santa Fe se reserva la facultad de postergar el acto de apertura,
segiin exclusivo derecho, notificando tal contingencia en forma fehaciente a los adquirentes del
pliego y por los medios periodisticos y/o de difusion que determine al efecto.

II. Consultas y Aclaraciones

El Pliego de Bases y Condiciones para la Manifestacion de Interés se encuentra a disposicion de los
interesados para su consulta y adquisiciéon, en la Subsecretaria de Proyectos de Inversion y
Financiamiento Externo del Ministerio de Economia de la Provincia de Santa Fe - Av. Arturo Illia
1151- 8vo. Piso — de lunes a viernes en el horario de 8 a 13 horas.

Todo interesado en participar de esta Convocatoria podrd adquirir el pliego en el lugar arriba
mencionado hasta el dia 30 de Septiembre del afio 2010 a las 9.00 horas.

Durante el plazo para la preparacion de las solicitudes de precalificacion y hasta doce (12) dias
corridos antes de la fecha fijada para la apertura de aquéllas, los interesados podran formular, por
escrito, consultas relativas al presente Pliego. Estas deberan efectuarse en la Subsecretaria de
Proyectos de Inversion y Financiamiento Externo. La aclaracion correspondiente serd remitida por
la Autoridad de Aplicacion en un plazo no inferior a los cinco (5) dias corridos previos a la fecha de
apertura, a todos los interesados que hayan adquirido los pliegos.
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La Autoridad de Aplicacion, si lo juzga necesario, podra también formular aclaraciones de oficio hasta
cinco (5) dias antes de la fecha de apertura. Todas las aclaraciones que se remitan llevaran numeracion
corrida y entraran a formar parte de la documentacion.

III. Idioma

Los Interesados deberan presentar la documentacion, por escrito, en idioma espaiiol, en forma
perfectamente legible, sin raspaduras ni enmiendas y en tres (3) ejemplares, de los cuales uno (1)
serd el original y los otros dos (2) copias. La documentacion en original y copias, debera presentarse
en sobre cerrado, sellado y firmado por persona debidamente autorizada, debiendo consignarse en el
anverso del sobre que contenga los originales y en el que contenga las copias la siguiente leyenda:

Gobierno de la Provincia de Santa Fe

CONVOCATORIA A MANIFESTACION DE INTERES
DEL PROYECTO DE RECONVERSION DEL PUERTO DE SANTA FE

SOLICITUD DE PRECALIFICACION

(ORIGINAL o COPIA segtn corresponda)

Los documentos presentados, si estuvieren redactados en otro idioma que no sea el castellano,
deberan acompafiarse de una traduccion a este ultimo idioma, debidamente legalizada.

IV. Fecha y lugar de presentacion de la documentacion

Las solicitudes para la precalificacion seran recibidas hasta las 10.00 horas del dia 30 de Septiembre
de 2010. La presentacion deberd efectuarse en la sede de la Autoridad de Aplicacion sita en Av.
Arturo Illia 1151 - 8vo Piso, Ciudad de Santa Fe, Pcia. de Santa Fe, Republica Argentina, en el
horario de 08:00 hs. a 13:00 hs., de lunes a viernes.

V. Check List de la Documentacion

Los postulantes a ser precalificados deberdn presentar la siguiente documentacion, en el orden que
se indica a continuacion:

a) Nota de Expresion de Interés, con la presentacion segiin Anexo Modelo II.

b) Documentacién mencionada en el Capitulo 2 Punto V.

c) Resumen de los requisitos econdmico-financieros para precalificar, segin Anexo
Modelo III acompafiando la correspondiente documentacion respaldatoria.

d) “Pliego de Bases y Condiciones” conformado, solicitado por nota segun Anexo Modelo
L.
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En el caso de Empresas no radicadas en la Republica Argentina, la informacion solicitada debera
estar también legalizada por las autoridades consulares de los paises de origen y por el Ministerio de
Relaciones Exteriores respectivo. Alternativamente la legalizacion de los documentos se podra
efectuar a través del certificado previsto en la Convencién de La Haya de 1961 (Apostilla de La
Haya).
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CAPITULO 4

REGLAMENTO DEL BANCO DE INFORMACION (DATA ROOM)

I. Aspectos Generales

Conforme a lo establecido en el presente Pliego, los participantes que habiendo manifestado su
interés, hubieren sido Precalificados estaran habilitados a participar en la etapa de sesiones de
trabajo en el Banco de Informacion (Data Room), el cual estara a cargo de la Autoridad de
Aplicacion y su Comision de Data Room, a designarse ad hoc.

A tales efectos, la Autoridad de Aplicacion cursara la invitacion correspondiente a cada uno de los
Precalificados de la apertura de las sesiones del Banco de Informacion.

En el Banco de Informacidn, los Precalificados asistentes podran:

a. Solicitar la informacion disponible en materia legal, administrativa, técnica, operativa,
economica, financiera, comercial, etc. relacionada con el objeto del Proyecto,

b. Efectuar las visitas del caso a las instalaciones y areas correspondientes,
c. Plantear las consultas que fueren de su interés a la Autoridad de Aplicacion.

d. Recibir las explicaciones correspondientes de parte de la Autoridad de Aplicacion segin sea el
caso,

e. Informar a la Autoridad de Aplicacion sus impresiones e intenciones respecto del proyecto y
proponer precisiones y ajustes metodoldgicos y/o técnicos,

El Data Room se celebrara en lugar donde la Autoridad de Aplicacion determine, y a partir de la
fecha que en que la misma convoque a los Precalificados.

Los Precalificados, si desean realizar visitas a los lugares en que se va a ejecutar el contrato,
deberan solicitar dichas visitas con antelacion, previo envio de una respectiva carta a la Autoridad
de Aplicacion. En funcion del tiempo disponible, las visitas serdn coordinadas por la Autoridad de
Aplicacion.

En consecuencia, el acceso al Data Room y/o areas e infraestructuras afectadas al Proyecto, tendra
lugar mediante invitaciéon a cada Precalificado y acreditacion previa de sus representantes,
expresamente designados a tal fin. En dichos casos, cada uno de ellos debera nominar un Jefe de
Equipo que actuard como portavoz de la representacion del Precalificado, sin perjuicio de la
posibilidad de todos los miembros del equipo para actuar en el Data Room.

Los postulantes precalificados podran solicitar aclaraciones y/o proponer modificaciones,
agregados, supresiones o cambios a la Documentacion Preliminar hasta la finalizacion de la etapa
de discusion, las que seran recibidas por la Autoridad de Aplicacion y pasaran a formar parte de la
documentacion disponible en el Banco de Informacion.

La Autoridad de Aplicacion convocara a todos los Precalificados a reuniones. Las mismas se
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celebraran invitando en forma fehaciente a todos los postulantes precalificados, comunicadas por
escrito, mediante notificacion con acuse de recibo. En la notificacion debera constar claramente el
temario de la reunion, hora y lugar.

Se les entregard a todos los postulantes precalificados copias de las aclaraciones, propuestas y
modificaciones a la Documentacion Preliminar que presente cualquiera de los postulantes.

Las reuniones se realizaran en un ambiente de total libertad y donde se favorecera en todo momento
el intercambio de opiniones. Se labrara un Acta pormenorizada de todos los temas tratados y
discutidos en la reunidn, se anotaran las posibles sugerencias recibidas.

El seguimiento del proceso de analisis y discusion de la Documentacion Preliminar en el Banco de
Informacion sera de libre acceso al publico a través de Internet.

La Autoridad de Aplicacion se reserva el derecho de aceptar o rechazar, a su exclusivo juicio, las
solicitudes de modificaciones, agregados, supresiones o cambios a la Documentacion Preliminar,
sin que ello comprometa los principios de transparencia e igualdad de la presente convocatoria y sin
que otorgue derecho a impugnacion o reclamo alguno por parte de cualquier postulante.

La informacién suministrada en el Data Room no constituye una asesoria, ni comportard garantias
ni obligaciones de ningln tipo para el Precalificado, -por parte de la Autoridad de Aplicacion-, sus
empleados o sus asesores externos.

I1. Visitas de Campo

Durante el periodo de tiempo en que se lleve adelante el proceso de Data Room, los Precalificados
podran visitar las areas e instalaciones de campo, previa organizacion por parte de la Comision del
Data Room. Las visitas las deberan hacer los Precalificados por su propia cuenta una vez que éstas
hayan sido coordinadas por la Comision del Data Room.

II1. Costos y Gastos de los Precalificados
Las visitas a areas e instalaciones de campo se realizaran a costo de los Precalificados interesados.

Asimismo, todos los costos y gastos que por cualquier concepto puedan incurrir los Precalificados
como consecuencia de su participacion en el Data Room, correrdn por su cuenta.

IV. Sugerencias o Propuestas de modificaciones a la documentacion

Una vez iniciada la instancia del proceso de Data Room, los participantes podran efectuar
sugerencias o propuestas a la Autoridad de Aplicacion en materia de modificaciones a la
documentacion del Proyecto, la que determinara hasta qué fecha se recibiran las sugerencias.

Las sugerencias deberan ser presentadas en Original y tres (3) juegos de copias dirigidas a la
Comision de Data Room.

En ningln caso las propuestas que en forma parcial o total pudieran ser aceptadas por la Comision
de Data Room, podran generar derechos de propiedad intelectual alguna a favor de los
Precalificados que las hubieren efectuado.

PROYECTO RECONVERSION PUERTO SANTA FE — BASES Y CONDICIONES — MANIFESTACION DE INTERES 16



GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE SANTA FE

A su vez, las propuestas carecen de efecto vinculante para la Autoridad de Aplicacion, la cual puede
tomarlas en cuenta o no, en forma discrecional.

Las propuestas pasaran a formar parte de la documentacion general disponible en el Data Room,
incorporandose a los documentos correspondientes.

Con posterioridad la Autoridad de Aplicacion estudiard lo sugerido y decidira, si es el caso,
formular modificaciones a la Documentacion Preliminar puesta a consideracion de los
Precalificados.

Con las nuevas propuestas procedentes del estudio de las sugerencias recibidas, en su caso, la
Autoridad de Aplicacion a través de la Comision del Data Room, redactard los documentos
definitivos.

PROYECTO RECONVERSION PUERTO SANTA FE — BASES Y CONDICIONES — MANIFESTACION DE INTERES 17



GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE SANTA FE

CONVOCATORIA A MANIFESTACION DE INTERES
PARA LA FORMULACION DEL PROYECTO EJECUTIVO, CONCESION DE LA
CONSTRUCCION, MANTENIMIENTO Y EXPLOTACION DEL PROYECTO
RECONVERSION DEL PUERTO DE SANTA FE

MODELO I
NOTA DE SOLICITUD DE PEDIDO DEL
“PLIEGO DE BASES Y CONDICIONES DE LA MANIFESTACION DE INTERES”

Santa Fe, de de 2010.

Sefior/es
Autoridad de Aplicacion
S / D

En mi cardcter de apoderado/representante legal de .........cccccvvenneen. ..
solicito por medio de la presente se sirva poner a nuestra disposicion, un ejemplar del Pliego de
Bases y Condiciones que regird el Llamado a Manifestacion de Interés convocado para la
Formulacién del Proyecto Ejecutivo, Concesion de la Construccion, Mantenimiento y Explotacion
del Proyecto de Reconversion del Puerto de Santa Fe.

Sin otro particular, saludo a Usted muy atentamente.

Santa Fe, de de 2010. En la fecha recibi un ejemplar del Pliego de Bases y
Condiciones correspondiente a la Convocatoria a Manifestacion de Interés con sus Anexos.
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CONVOCATORIA A MANIFESTACION DE INTERES
PARA LA FORMULACION DEL PROYECTO EJECUTIVO, CONCESION DE LA
CONSTRUCCION, MANTENIMIENTO Y EXPLOTACION DEL PROYECTO
RECONVERSION DEL PUERTO DE SANTA FE

MODELO 11
NOTA DE PRESENTACION DE LA DOCUMENTACION PARA SU
“PRECALIFICACION”
El abajo firmante ------------=-===--=mmeemmeee - actuando en nombre y representacion de

expresa su interés a los fines de su
participacion en el Proyecto de Reconversion del Puerto de Santa Fe, declarando:

Haber recibido y tomado conocimiento del Pliego de Bases y Condiciones de la Convocatoria a
Manifestacion de Interés.
Que la documentacion que se adjunta responde a la verdad.

Lugar y Fecha

Sello y Firma del Representante Legal
de la Empresa
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CONVOCATORIA A MANIFESTACION DE INTERES
PARA LA FORMULACION DEL PROYECTO EJECUTIVO, CONCESION DE LA
CONSTRUCCION, MANTENIMIENTO Y EXPLOTACION DEL PROYECTO
RECONVERSION DEL PUERTO DE SANTA FE

MODELO III
CAPACIDAD PATRIMONIAL DEL POSTULANTE

Empresa: ---------------

1.- CAPACIDAD PATRIMONIAL
De los Estados Contables de los tres Gltimos ejercicios, se deberd indicar

EJERCICIO PATRIMONIO NETO TIPODE  PATRIMONIO NETO

EN MONEDA CAMBIO EN MONEDA
EXTRANJERA ARGENTINA
N°1 EJERCICIO AL
/ol $
N°2 EJERCICIO AL
/o $

N°3 EJERCICIO AL
/) $

Declaramos que todos los valores de los Estados Contables, expresados en moneda extranjera, han
sido convertidos a pesos Argentinos, utilizando el tipo de cambio vendedor del Banco de la Nacién
Argentina correspondiente al dia de cierre del ejercicio.

2.- BALANCE GENERAL SINTETICO

Corresponde al resumen del ultimo Balance debera ser acompafiada por un informe de Contador
Publico matriculado en el pais, en el que se indique:

- Que la informacion contenida en la planilla resumen surge de estados contables auditados para el
ultimo ejercicio econdmico cerrado para la sociedad y refleja razonablemente el patrimonio neto a
dicha fecha.

- Que de la informaciéon econdmico-contable disponible entre el cierre del ejercicio y el (dia) de
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(mes) de 2010, no surgen situaciones que puedan afectar en forma significativa ya sea el
patrimonio neto indicado en la planilla resumen o la situacion de solvencia de la sociedad.

Empresa :
Ultimo ejercicio cerradoel : /  /

ULTIMO ULTIMO
ESTADO DE SITUACION EJERCICIO EJERCICIO
PATRIMONIAL EN MONEDA EN MONEDA
EXTRANJERA ARGENTINA
$
ACTIVO
Disponibilidades
Créditos
Inversiones

Bienes de Cambio

Otros Activos Corrientes
Total Activos Corrientes
Bienes de Uso

Inversiones

Otros Activos no Corrientes
Total Activos No Corrientes
Total del Activo

PASIVO

Pasivo Corriente

Pasivo no Corriente

Total del Pasivo
PATRIMONIO NETO
Capital y Reservas
Resultados Acumulados
Total del Patrimonio Neto
Total del Pasivo y Patrimonio Neto
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ULTIMO ULTIMO
ESTADO DE RESULTADOS EJERCICIO EJERCICIO
EN MONEDA EN MONEDA
EXTRANJERA ARGENTINA
$

Ventas
Costo de Ventas
Gastos

Resultados antes de
Impuestos a las Ganancias
Impuestos a las Ganancias
GANANCIA O PERDIDA
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