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Ya hace dos años que asumimos el compromiso de dotar a la provincia de un 
Ministerio de la Producción estratégico. Desde entonces propusimos a los actores del 
trabajo,  el  empresariado,  la  tecnología,  la  investigación  y  la  academia  un  cambio 
rotundo de nuestra manera de gestionar la función pública.

Pasamos del Estado centralizado,  con visiones fragmentadas de la realidad:  lo 
agrícola,  lo  ganadero,  la  industria,  el  comercio,  lo  urbano y lo  rural;  generador  de 
políticas de arriba hacia abajo en programas sectoriales, con estructuras calificadas 
por la sola ocupación del poder; a la propuesta de un Estado articulador, presente en 
la convocatoria al consenso, garantía de equilibrio entre sectores, promotor del cambio 
y el desarrollo armónico.

Desde aquel  diciembre de 2007 a hoy,  trabajamos para consolidar  una nueva 
visión de la producción y el desarrollo.

La situación económica y el desarrollo de la actividad productiva presentaron una 
desaceleración en el año 2008 debido al conflicto agropecuario y la fuerte sequía que 
tuvo un segundo capítulo de profundización en el 2009.

A  las  dificultades  de  entendimiento  del  sector  agropecuario  con  el  Gobierno 
Nacional y la continuidad de la emergencia por sequía se sumo la crisis financiera 
internacional. 

A partir del mes de agosto comienza a revertirse la sequía con la aparición de las 
primeras  lluvias,  que  a  la  fecha  continúan,  y  revierten  el  proceso  de  falta  de 
precipitaciones.  También  el  Gobierno  Nacional  da  señales  de  búsqueda  de 
acercamiento  para  la  resolución  del  conflicto  agropecuario  y  crea  el  Ministerio  de 
Agricultura.  Éste  comienza  una  rápida  acción  de  convocatorias  entre  los  que  se 
encuentra  el  Consejo  Federal  Agropecuario,  espacio  muy  solicitado  por  nuestro 
Gobierno.  Finalmente  comienzan a  aparecer  las  primeras  señales  de que la  crisis 
internacional  financiera  tocó  piso  y  se  manifiesta  la  reactivación  económica  en 
sectores críticos como la industria automotriz.

Además de los factores mencionados fue un año de plena actividad política donde 
se desarrollaron  las  elecciones  de legisladores  nacionales,  y  al  mismo tiempo,  en 
Santa Fe la renovación de concejos deliberantes en las ciudades y presidencias de 
comunas.

En este contexto en el Ministerio de la Producción desplegamos funciones con 
gran cantidad de dificultades, sin embargo ello no afectó nuestro espíritu de trabajo y 
servicio, debiendo reordenar en más de una oportunidad el plan de acción y estrategia.

En todos los casos mantuvimos firmes nuestras consignas de gestión centradas 
en la TRANSPARENCIA, PARTICIPACION y SOLIDARIDAD.

En este documento presentamos un resumen de los aspectos más destacables en 
la gestión de Gobierno del Ministerio de la Producción en el 2009, y lo organizamos en 
nueve grandes temas:

• Aspectos institucionales y avances en  la articulación Público – Privada.

• Ordenamiento  de  Sistemas  Productivos:  Aplicación  de  normas,  Decretos, 
Acuerdos y Proyectos de Ley.
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• Apoyo a la actividad empresarial  y retención del empleo.

• Promoción del comercio Internacional y Regional de las PyMEs santafesinas.

• Construcción  de  entornos  favorables  para  el  desarrollo  productivo: 
infraestructura

• Fortalecimiento institucional  de organizaciones en el  territorio  y Cadenas de 
Valor.

• Mitigación de fenómenos climatológicos: Sequía y Tormentas

• Fortalecimiento interno del Ministerio

• Desarrollo de Sistemas de Información

Todos tenemos renovadas expectativas en 2010, en el que reafirmamos nuestro 
compromiso de avanzar en el proceso de transformación para consolidar el cambio a 
favor de la producción y el trabajo.

A nuestro personal del Ministerio de la Producción nuestro agradecimiento y la 
convocatoria a continuar juntos la tarea de modernizar nuestro organismo.

                                                                                         Juan José Bertero
                                                                                        Ministro de la Producción

Gobierno de la Provincia de Santa Fe
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I. Aspectos  institucionales  y  avances  en   la 
articulación Público – Privada.

-Tres  convocatorias  al  Consejo  Económico  Provincial  con  fines  de:  (i)  monitorear 
aspectos  vinculados  a  la  crisis  económica  global,  (ii)  definición  de  criterios  y 
priorización de proyectos que se presentarían al concurso nacional de PROSAP y (iii) 
preparación de temas de agenda para la primera reunión del año del Consejo Federal 
Agropecuario. (Ver anexos I y II).-

-Realización de  la primera experiencia, en la gestión de gobierno, de la sesión del 
gabinete del Ministerio  de la Producción en  pleno en el  nodo Venado Tuerto con 
articulación local en la construcción de agenda de audiencias. 

-Patrocinamos el primer estudio de casos de empresas exitosas de Región Rosario 
con  articulación  de  ONG,  Universidades,  Municipio  y  ADDER.  

-Apadrinamos el programa de formación para estudiantes avanzados y egresados de 
Comunicación  Social  en  Agroindustria  junto  a  la  UNR.  

-Apadrinamos  el  primer  programa de puesta en valor  de las Cadenas Productivas 
destinado  a  escuelas  primarias  y  secundarias  junto  a  empresas  integrantes  de la 
Cámara de Comercio e Industria de San Lorenzo. El Gabinete Joven del Ministerio 
participó activamente en los talleres de sensibilización.

-Fortalecimos  las  relacionales  del  Ministerio  con  Federaciones,  Cámaras, 
Asociaciones  empresarias  y  Centro  Comerciales  del  Sur  Santafesino.  
 
-Articulamos la política pesquera en el ámbito del Consejo Provincial Pesquero.

-Impulsamos la creación de los Comité de Gestión y Uso Sustentable de los Recursos 
Pesqueros y los acuerdos territoriales de pesca

-Activa participación en el Consejo de Pesca Continental y desarrollo de sesiones en la 
Pcia de Santa Fe.

-Creación del Consejo Económico de la Madera y el Mueble

-Detección  y  nucleamientos  de  empresas  del  Sistema  de  Software  y  Servicios 
Informáticos  en  los  nodos  Reconquista  y  Venado  Tuerto,  apoyo  a  su 
institucionalización en la ciudad de Sunchales y presencia en el Consejo Económico 
del Sistema;  

-Impulsó y articulación con la UNL1  en la conformación del Cluster de Desarrolladores 
de Videojuegos de Santa Fe.-

-Consolidación  de la  articulación  público-privada en el  desarrollo  competitivo  de la 
Cadena  de  Valor  de  Maquinaria  Agrícola.  Acciones  conjuntas  con  Cancillería, 
Fundación Exportar, Pro Argentina, Banco de la Nación Argentina, INTA, Pro Córdoba, 
CAFMA, Cluster CECMA, AFAMAC 
-Conformación de la Cadena de Valor de Bienes de Capital en al industria alimentaria. 
Consejo Económico y  Plan Estratégico en gestación.

1 Facultad de Ingeniería y Ciencias Hídricas, Área de Sistemas.-
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-Patrocinamos la realización de 31 congresos, seminarios y jornadas destinadas a la 
producción. 

-Apoyamos la impresión y distribución de manuales de Cooperativismo y elaboración 
de Manuales de Mutualismo.

-Funcionamiento eficiente y regionalizado del Consejo Provincial Cooperativo y Mutual

-Entrega de Manuales, diplomas y banderas a 32 Cooperativas Escolares y una 
Federación de Cooperativas Escolares en el marco del Día internacional del 
Cooperativismo. 

-Desde la Unidad de Gestión de Cooperativismo, Mutualismo y Microemprendimientos 
Escolares  y  el  Gabinete  Joven,  se  realizaron  las  “Jornadas  Regionales  sobre 
Cooperativismo y Mutualismo Escolar” en todas las Regiones de la Provincia con el 
objetivo de generar un espacio de encuentro e intercambio para construir vínculos que 
nos  permitan  afianzar  una  red  de  Cooperativas  y  Mutuales  Escolares  en  todo  el 
territorio provincial.

 -Importantes avances en la vinculación del Ministerio con el Foro de Universidades 
cuyo primer resultado se observa en la componente de CAPACITACIÓN del Programa 
de “Herramientas de apoyo en defensa del empleo y la PyME industrial santafesina”, 
dictado en todo el territorio provincial con la participación de seis Universidades con 
programa y metodología común.

-Realización del Segundo Foro de Jóvenes Empresarios y firma de la “Declaración de 
Rosario”  una  carta  de  compromiso  de  fortalecimiento  de  la  Red  de  Jóvenes 
Empresarios  de  la  Provincia  conformada  por  el  Gabinete  Joven  del  Ministerio  de 
Producción y organizaciones y cámaras de jóvenes empresarios de todo el territorio 
provincial con el objetivo de potenciar acciones sobre promoción de la empresarialidad 
y emprendedorismo. 

-A través de la cadena de valor "Unión de Producto Costa" se constituyó una mesa de 
trabajo multisectorial para la regulación y ordenamiento de la actividad cinegética. 

-Fortalecimiento  del  Foro  de  Municipios  y  Comunas  por  el  turismo  de  Santa  Fe 
avanzando en temas comunes y homogenización de metodologías. Entre Municipios y 
Comunas participaron 56.-

II. Ordenamiento  de  Sistemas  Productivos: 
Aplicación  de  normas,  Decretos,  Acuerdos  y 
Proyectos de Ley.

Secretaría Sistema Agropecuario, Agroalimento.
-Elaboración del Proyecto Nueva Ley de Emergencia Agropecuaria,  con
participación  interministerial de Gobierno, MOSPYV, Economía, Producción y de la 

Comisión Provincial de Emergencia Agropecuaria.

-Cadena de Valor Láctea. Ordenamiento de la Cadena de Valor a través del Decreto 
1532/09 que crea registro de productores tamberos, red de laboratorios externos a las 
industrias, definición de leche de referencia y obligatoriedad publicación precios por 
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parte  de  la  industria,  englobando  4487  tambos,  151  empresas  con  174  plantas 
procesadoras.-

-Cadena  de  Valor  del  Algodón.  Convenio  de  vinculación  tecnológica  con  INTA: 
desarrollo  de  semilla  de  algodón  que  controle  el  ataque  del  picudo  algodonero. 
Participan Santa Fe, Chaco, Santiago del Estero y Formosa)

-Cadena de Valor de carne Caprina y Ovina. Firma de acuerdos con la SAGPyA y 
organización  de  la  Cadena  de  Valor  y  puesta  en  funcionamiento  de  los  planes 
operativos.

-Articulación con otros ministerios del Gobierno Provincial. Lanzamiento del Programa 
de Alimentación Sana, Saludable y Segura: difusión en establecimientos educativos en 
las cinco regiones ( Min. Producción, Educación y Salud).

-Articulación  con  otros  ministerios  del  Gobierno  Provincial.  Revisión  de  protocolos 
alimentarios: composición e inclusión de otros productos que conduzcan a una dieta 
alimentaria equilibrada.

Secretaria  Sistema  Hídrico  Forestal  y  Minero  /  Cadena  de  Valor  del  Río  y  sus 
Recursos:
-Firma de Convenio con la Provincia de Entre Ríos para la coordinación de políticas 
pesqueras en la cuenca.

-En el marco de las leyes 12.212 y 12.703 que regulan la pesca:
1. Fijación del valor máximo de captura ( conforme a lo establecido por el artículo 

6 de la ley 12.212)
2. Asignación de cupos a organizaciones de pescadores (en el marco de lo 

establecido por el artículo 8 de la Ley 12212)
3. Realización del relevamiento de pescadores para la conformación del padrón 

de beneficiarios al subsidio (establecido por Ley 12703).
4. Puesta en vigencia de las estrategias de reconversión pesquera (conforme a lo 

establecido en el art. 6º de la  ley 12703) 
5. Creación del registro de embarcaciones y la vinculación de las mismas con las 

licencias de pesca.

-Dictado de la norma que fija las condiciones para las condiciones de acceso las 
licencias de Acopio de pescado y puesta en funcionamiento del sistema informático 
para control y fiscalización de establecimiento procesadores.

-Establecimiento de condiciones que regulan el comercio en el mercado interno de 
productos provenientes de la Pesca.

-Firma de convenio con la Fundación para la Promoción y Desarrollo Tecnológico del 
Litoral, para el desarrollo del proyecto “Cría de peces de importancia ecológica y 
económica del Río Paraná ”.

Secretaria Sistema Hidrico Forestal y Minero /Cadena de Valor Foresto Industrial
-Organización  de  un  programa  para  la  valorización  económica  de  los  servicios 
ambientales en el sector forestal

Secretaría de Servicios de Apoyo al Desarrollo.
-Dirección Gral. de Industria: Formulación del proyecto de adecuación de las  Ley 
11525 Parques y Áreas Industriales.
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-Dirección Pcial de Desarrollo Territorial .Reorganización y puesta en marcha de una 
nueva metodología para ley de emprendedores.

◦ Abordaje territorial integral con los equipos de Asistencia Local.
◦ Fondos para su funcionamiento.

-Realización del programa “Dar Vueltas” del Gabinete Joven en Venado Tuerto. La 
línea del Ministerio de Producción fue el “Dale Emprendedor!” que tuvo como objetivo 
principal la promoción del emprendedorismo como escenario alternativo de desarrollo 
del las juventudes.

-Dirección  Pcial  de  Desarrollo  Territorial:  diseño  y  puesta  en  funcionamiento  del 
Programa de Agroindustria Familiar.-

-Acuerdo entre el Gobierno de la Provincia de Santa Fe, la Federación Santafesinas 
de Mutuales Brigadier López y la Federación de Entidades Mutualistas de la Pcia de 
Santa Fe. Compromiso de la primer etapa brindar asistencia financiera a las cadenas 
de valor Apícola, el Río y sus Recursos, Carne Bovina y Calzado.

III.Apoyo a la actividad empresaria  y retención del 
empleo.

Secretaría Sistema Agropecuario y Agroalimentos: 
-Cadena  de  Valor  Láctea.  Experiencia  piloto  con  PyMEs  lácteas  y  Tambos:  Su 
objetivo es mejorar la competitividad de ambos eslabones a través de readecuación 
tecnológica,  mejora  genética,  implementación  de  BPA  y  BPM,  comprendiendo  11 
Pymes, 140 tambos y 10 localidades.-

-Gabinete  de  Estudios  Específicos.  Coordinación  de   trabajos  de  la  Comisión  de 
Trabajo Informal en  las Cadenas de Valor Algodón, Azúcar, Fruti hortícola. Es una 
comisión  interinstitucional  (instituciones  hortícolas,  INTA,  Universidades)  e 
interprovincial (Entre Ríos, Córdoba, Santa Fe).

Secretaria Sistema Hídrico Forestal y Minero:
-Cadena de Valor del Río y sus Recursos: Otorgamiento de asistencia financiera no 
retornable  a  las  organizaciones  de  pescadores  que  presentaron  proyectos  de 
reconversión pesquera. (Monto del fondo $ 400.000,00).-

-Cadena de Valor Foresto Industrial:  Programa de capacitación de mandos medios y 
trabajadores en el sector forestal.
-Capacitación para profesionales en el uso de la madera en la construcción.

Secretaría de Empresas de Base Tecnológica  
-Cadena de Valor  del Software y Servicios Informáticos: Experiencia piloto con 14 
4mpresas  en  la  certificación  de  Sistema  de  Gestión  de  la  Calidad,  de  carácter 
asociativo y basado en la articulación público privada2.-

-Cadena de Valor  de Biotecnología. Se impulsaron acciones de fortalecimiento a la 
generación de emprendimientos en Biotecnología3.-

2 Ministerio de la Producción, Centro Comercial e Industrial de Rafaela y la Región, INTI Rosario, Cámara de 
Empresas de Desarrollo Informático de Rafaela, Cluster TIC's Rosario.-
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Secretaría Sistema Metalmecánico, Químico y otras manufacturas.
-Cadena  de  Valor  Automotriz.  Organización  del  programa  de  Desarrollo  de 
proveedores autopartistas nacionales junto a General Motor y ACINDAR.

-Cadena  de  Valor  del  Calzado. Desarrollo  Programa de  Capacitación  de  recursos 
humanos, ya se han realizado 2 seminarios de capacitación donde concurrieron 64 
personas y en breve se realizará el tercero en donde se estima una concurrencia de 
alrededor de 25 personas.-

Secretaría del Sistema de Turismo Comercio y Servicios
-Reinserción de Santa Fe en la política turística nacional. Se retomó la participación al 
Consejo Federal de Turismo y se retomó el dialogo con la Sectur. Se consiguieron 2 
obras para infraestructura turística y se adhirió activamente a Pronatur.

-Articulación con la Secretaría de Ciencia y Técnica para presentación de proyectos 
turísticos financiados por COFECYT. Se informó a través del “Foro de Municipios y 
Comunas por el turismo de Santa Fe” del concurso, del que se aprobaron 5 proyectos 
de $ 120.000,00 como subsidios de la nación.

-Creación de un fondo específico para Turismo con aportes del CFI para  capital de 
Trabajo. En respuesta a las sucesivas situaciones de contexto que derivaron en una 
crisis del sector turístico se implementó un fondo de $ 2.000.000,00 rotativo para cubrir 
gastos  corrientes  de  las  empresas  turísticas  para  evitar  desempleo  y  superar  la 
coyuntura.  

Secretaría de Servicios de Apoyo al Desarrollo:
-Gabinete de Estudios Específicos. Diseño,  Organización y Ejecución del Programa 
“Herramientas  de apoyo  en defensa del  empelo  y  la  PyME industrial  santafesina”. 
Programa con cuatro  módulos:  Financiamiento,  Capacitación,  Asistencia  Técnica  y 
Casos de empresas exitosas en situaciones de crisis.

-Dirección  Pcial  de  Desarrollo  Territorial.  Difusión  y  aplicación  de  la  Ley  de 
Emprendedores  (Villa  Ocampo,  Reconquista,  San  Javier,  Pujato,  Carmen,  Pueblo 
Esther, etc.; se ejecutaron 25 Proyectos por un monto de $ 1.459.462,00)

-Descuentos promocionales en PyMES para la obtención de código de barras.

IV. Promoción  del  comercio  Internacional  y 
Regional de las PyMEs santafesinas.

-Misión Oficial de la Región Centro a Malasia y Singapur con la presencia del Exmo 
Gobernador Hermes Binner, junto al Exmo Gobernador de Córdoba Juan Schiaretti y 
Exmo Vice  Gobernador  de Entre  Ríos  Eduardo Lauritto,  con apoyo  organizativo  y 
financiero del CFI y el acompañamiento de 30 empresas de las tres provincias.

Secretaria Sistema Agropecuario y Agroalimentos/ Cadena de Valor de carne porcina.

3 Especialización en Gestión de Emprendimientos Biotecnológicos,  Facultad de Ciencias Bioquímicas y Farmacia, 
Universidad Nacional de Rosario.-
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-Cuatro acciones de Promoción para el aumento de consumo de carne porcina (En la 
feria  FIAR Rosario,  ADE Santa  Fe,  MACRO Rosario  y  Centro  porcino  en  Chañar 
Ladeado.

Secretaria Sistema Hídrico Forestal y Minero /Cadena de Valor Foresto-Industrial
-Organización de la misión inversa para el sector en el marco de Expodema.

-Participación de 14 empresas en Fimar – Córdoba.

-Programa de Capacitación de empresarios para su participación en Ferias, al cual 
asistieron alrededor de 200 personas.-

Secretaría Sistema Metalmecánico, Químico y otras manufacturas/ Cadena de Valor 
Maquinaria Agrícola.
-Misión Oficial con la presencia del Exmo Gobernador Hermes Binner a la exposición 
de  Maquinaria  Agrícola  en  SINALOA  ,Méjico.  Participaron  11  empresas  de  las 
localidades  de  Las  Parejas,  Venado  Tuerto,  Arequito,  Armstrong,  Las  Rosas, 
Sunchales, Firmat y Rosario.-

-Programa  de  Internacionalización  de  la  Maquinaria  Agrícola  en  dos  campos  (a) 
Afianzamiento del Agro Show Room como evento trascendente del sector en la región 
Las  Parejas  –  Armstrong  –  Marco  Juárez,  en  el  cual  participaron  22  países;  (b) 
Programa de Misiones Internacionales Inversas para empresas Agropartistas.

Secretaría Sistema Metalmecánico, Químico y otras manufacturas/ Cadena de Valor 
Carrocera, Remolques y Semiremolques
- Apoyo para la Importante participación de empresas de la Provincia de Santa Fe en 
EXPO TRANSPORTE, celebrada en el Predio Ferial de Palermo sito en la ciudad de 
Buenos Aires, con la participación de 25 empresas fabricantes de Santa Fe.-

-Posicionamiento a nivel nacional de la Provincia de Santa Fe como destacada región 
fabricante.  Misión  Inversa  de  Delegación  público/privada  de  la  Provincia  de  Salta 
donde  10  empresas  de  Santa  Fe  participaron  en  la  misma, y  participación  en 
FERINOA ’09 conjuntamente con Asoc. de Comercio e Industria de V. G. Gálvez., 
donde 9 empresas de Santa Fe participaron en este evento realizado en la ciudad de 
Salta.

Secretaría Sistema Metalmecánico, Químico y otras manufacturas/ Cadena de Valor 
del Calzado.
-Apoyo para la  participación institucional de pequeñas y medianas empresas de la 
Provincia de Santa Fe en eventos nacionales de mayor relevancia. Feria Exical Ciudad 
de Córdoba Febrero 2009: 20 empresas de Santa Fe.
Feria  Exical  Ciudad  de  Córdoba  Agosto  2009:  28  empresas  de  Santa  Fe. Misión 
Técnica Comercial de Indumentaria y Calzado en Milán (Italia) con la participación de 
10 empresas del Calzado y 10 empresas de Indumentaria.- 

Secretaría Sistema Metalmecánico, Químico y otras manufacturas/ Cadena de Valor 
Automotriz
-Apoyo a la participación de empresas de la Provincia de Santa Fe en ferias y eventos 
nacionales  e  internacionales.  Automec:  Sectorial,  San  Pablo  (Brasil);  Equip  Auto: 

9



Sectorial,  Paris  (Francia);  Expo  Paraguay:  No  Sectorial,  Asunción  (Paraguay); 
Expotransporte:  Sectorial,  Buenos  Aires  (Argentina);  Pri  Show:  Sectorial,  Orlando 
(EE.UU.), en las cuales participaron 42 empresas en total.-

Secretaría de Empresas de Base Tecnológica / Cadena de Valor  del Software y 
Servicios Informáticos
-Desarrollo de las primeras experiencias en participación de empresas  en actividades 
de internacionalización.-

-Un  total  de  29  empresas  Pyme  de  la  Provincia  (16  del  Sistema  de  Software  y 
Servicios Informáticos y 10 del Sistema de Equipamientos Médicos), participaron de 
tres Ferias Internacionales,  en Miami  y Buenos Aires (equipamiento  médico),  y en 
Madrid  (software  y  servicios  informáticos),  participando  este  último  además  en 
misiones comerciales a Panamá, Costa Rica, Vigo, Valladolid y Barcelona.-

-Se consolidó la participación del Ministerio como organismo referente de la Provincia 
ante los entes nacionales, públicos y privados, con injerencia en la determinación de 
actividades de internacionalización4.-

Secretaría de Servicios de Apoyo al Desarrollo
-Proyecto aprobado y financiado por el CFI de  “Antenas Territoriales de Santa Fe en 
el Mercosur” para potenciar el comercio exterior y la cooperación internacional.

-Participación  de  la  Provincia  este  año  en  30  Ferias  en  el  exterior,  5  Misiones 
Internacionales,  1  Misión  Inversa;  llegando  a  los  mercados  de  19  países,  con  la 
participación  de  303  empresas  que  representaban  a  16  Cadenas  de  Valor.-

Sub Secretaria de Comunicación Social y Relaciones Institucionales:
-Promoción, apoyo organizativo y económico para la participación de 405 PyMEs en 
56 Ferias y Exposiciones Regionales y Nacionales. 

-Organización del Primer  Encuentro PyMes expositoras en Ferias Regionales de la 
provincia de Santa Fe que sienta las bases de una Red de PyMES en el que 
participaron 200 empresas. 

-Diseño y coordinación de talleres de formación para la presentación en Ferias 
destinado a microemprendedores en las localidades de Chabás, Rosario, Venado 
Tuerto y San Lorenzo, con un total de 120 emprendedores.- 

V. Construcción  de  entornos  favorables  para  el 
desarrollo productivo: infraestructura

Secretaría Sistema Agropecuario y Agroalimento
-Programa de Servicios Agropecuarios (PROSAP). Fueron aprobados los siguientes 
perfiles de proyectos: Polo sucro-alcoholero de la provincia de Santa Fe (riego) U$S 
20.000.000,00;  Sistemas  de  abastecimiento  de   agua  para  ganado  del  norte 

4 Cancillería, Cámara de la Industria del Software y Servicios Informáticos, Polo IT de Buenos Aires, Consejo 
Federal  de  Entidades  de  Software  y  Servicios  Informáticos,  en  curso,  Dirección  de  Internacionalización  de 
Empresas del MINCyT.-
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santafesino  U$S  8.050.000,00;  Mejoramiento  de  caminos  en  áreas  de  producción 
primaria U$S 22.887.143,00.-

-Inauguración del Centro de Inseminación y transferencia embrionaria en Vera (Centro 
Operativo Las Gamas) – Monto: $ 250.000,00.-

Secretaria  Sistema  Hídrico  Forestal  y  Minero  /Cadena  de  Valor  del  Río  y  sus 
Recursos:
-Firma de 16 convenios con Municipios para la instalación de Puertos de Fiscalización 
y  entrega de subsidios a 5 municipios para la formalización de los puertos por un 
monto de $ 30.000,00 cada uno.-

Secretaría de Sistema  Metalmecánico, químico y otras manufacturas
-Zona Franca Santafesina: Designación de representante del Gobierno de la Provincia 
en el Ente, Adecuación de Pliegos para próximo llamado a licitación, renegociación de 
deuda con ACINDAR por expropiación de terrenos e Inicio de obras de cerramiento del 
predio como freno a la caducidad de derechos de Zona Franca en Santa Fe.

Secretaría de Servicios de Apoyo al Desarrollo.
-Entrega de Aportes No Reintegrables para financiamiento de infraestructura en
Parques y  Áreas Industriales  en las  localidades  de Avellaneda,  SanJusto,  Gálvez, 

Firmat, San Lorenzo, Villa Gobernador Gálvez, Sunchales, Rosario, Murphy, Villa 
Ocampo y Rafaela; por un monto total de $ 1.320.000,00.-

-Dirección Pcial de Desarrollo Territorial. En el marco del Programa de Agroindustria 
Familiar se  colaboró con ASSAL en la elaboración y    presentación  del proyecto  de 
Unidades de Faena para Pequeños Animales para pequeños productores

VI. Fortalecimiento  institucional  de 
organizaciones en el territorio y Cadenas de Valor.

Secretaría de Servicios de Apoyo al Desarrollo /   Gabinete de Estudios Específicos:  
-Descentralización  y  apoyo económico e institucional  a  las  Agencias  de Desarrollo 
Productivos de cada Nodo Regional  para la instalación de los  Observatorio PyME 
Regional de la Pcia de Santa Fe.

-Descentralización de Programas: Articulación con Agencias para el Desarrollo 
Productivo.  Programa Herramientas de apoyo en defensa del empleo y la PyME 
industrial santafesina.-

Secretaría de Servicios de Apoyo al Desarrollo / Dirección Provincial de Desarrollo 
Territorial:
-Curso de formación  Agentes en Desarrollo  Territorial.250 agentes capacitados en 9 
sedes.-

-Proyecto aprobado  de Fortalecimiento de Asociaciones para el Desarrollo con 
asistencia financiera del CFI.- 
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Secretaría  de  Servicios  de  Apoyo  al  Desarrollo  /  Sub  Secretaría  de  Cooperación 
Internacional.
-Programa Bilateral Italia/Argentina FOSEL ( formación para el -Desarrollo Local) 
relaciones de intercambio de expertos y asistencia técnica con 10 regiones italiana. 

-Programa entre el Ministerio de la Producción y el Gruppo di Volontariato 
Civile/Bologna/ Cooperación Italiana para dar continuidad a la segunda Fase del 
Proyecto  “Fortalecimiento de Redes de Agencias de Desarrollo en la Provincia de 
Santa Fe”.

Secretaría de Servicios de Apoyo al Desarrollo / Sub Secretaría de Asociativismo, 
Promoción de la Empresarialidad y Trabajo Decente.
-Se constituyen 86 nuevas cooperativas y 26 mutuales con la respectiva capacitación 
a sus asociados. Región Reconquista: 5 Cooperativas y 2 Mutuales, Región Rafaela: 4 
Cooperativas y 2 Mutuales, Región Santa Fe: 14 Cooperativas y 14 Mutuales, Región 
Rosario: 61 Cooperativas y 6 Mutuales, Región Venado Tuerto: 2 Cooperativas y 2 
Mutuales.-

-Red Regional de la Economía Social (proyecto de la región Centro aprobado por 
INAES). 

-Fueron capacitados/as 500 asociados/as a Cooperativas de Trabajo.

-Jornadas Regionales de Promoción de Cajas de Crédito Cooperativas

Sub Secretaría de Comunicación Social y Relaciones Institucionales:
-Apoyo a las Agencias de Desarrollo Productivo en la  descentralización de 
postulación y participación de empresas en las ferias regionales patrocinadas por el 
Ministerio de la Producción. 

VII. Mitigación  de  fenómenos  climatológicos: 
Sequía y Tormentas

Secretaría Sistema Agropecuario y Agroalimento.
-Aportes  No Reembolsables  para  obras que mitiguen efectos de sequía:  arreglos 
compuertas, azudes niveladores, cosechas de agua, pozo de exploración profunda en 
Villa Minetti, bombeo de agua para consumo de ganado desde el río Salado al sistema 
de  canales de los bajos submeridionales por monto aproximado a $ 3.700.000.-

-Dos encierres de ganado (Tostado y San Cristóbal) por un monto de $ 2.200.000,00 
co-financiado con fondos del Gobierno Nacional.-

-Aportes  No  Reembolsables  para  diferentes  cadenas  de  valor:  apicultores 
(alimentación y sanidad), tamberos (alimentación), caña de azúcar (siembra), algodón 
(siembra),  frutihorticultores (riego y coberturas) y  atención a pequeños productores 
agropecuarios  no  bancarizados  a  través  de  préstamos  y  subsidios,  asistiendo 
alrededor a 3600 productores por un monto aproximado de $ 19.745.000,00.-
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Secretaria  Sistema  Agropecuario  y  Agroalimento  /Dirección  Gral  de  Extensión 
Agropecuaria
-Inauguración de centros de encierre para ganadería de gran porte  en Tostado y San 
Cristóbal: atención de animales a través de alimentación y sanidad para recuperación 
de estado corporal.Capacidad 3000 a 4000 cabezas cada uno.

-Experiencia  piloto de encierres satélites  de ganadería  en el  Dto 9 de Julio  (San 
Bernardo y Gato Colorado) atención de animales a través de alimentación y sanidad 
para recuperación de estado corporal. Capacidad 400 terneros cada uno.

Secretaría de Apoyo al Desarrollo / Dirección Pcial de Desarrollo Territorial.
-Programa  de  Agricultura  Familiar  para  pequeños  productores  en  emergencia  por 
Sequía. Se cumplió la meta de Asistencia económica y técnica de 2000 beneficiarios.

-Programa de Agricultura Familiar para pequeños productores: Raciones de alimento 
para ganado con base en Melaza. 700 beneficiarios.

-Constitución del Fondo de asistencia a unidades Frutihortícola, floristas y viveristas 
que opera desde las Agencias de Desarrollo Productivos en los Nodos Santa Fe y 
Rosario. Monto: $ 2.000.000,00.-

Secretaría de Apoyo al Desarrollo / Gabinete de Estudios Específicos.
-Se da asistencia a 5 empresas del Parque Industrial de Armstrong afectadas por los 
fuertes vientos, facilitando el acceso al crédito con el CFI y el Programa PRODER del 
Banco Nación.- 

VIII. Fortalecimiento interno del Ministerio.

-  El  gabinete  de  gobierno  del  Ministerio  de  la  Producción  viene  trabajando  en  la 
finalización de la propuesta de un nuevo organigrama funcional para la estructura de 
planta del Ministerio la cual será presentada antes de fin de año. Cabe aclarar que 
anteriores  estructuras  orgánico-funcionales  de  esta  Jurisdicción  se  encuentran 
caducas desde hace más de 25 años. 

Secretaría de Servicios de Apoyo al Desarrollo
-Sub Secretaria de Cooperación Internacional: Aprobación, Co- financiación y puesta 
firma  de  convenio  entre  la  Dirección  de  Asesoramiento  Técnico  DAT  y  el  Banco 
Interamericano  de  Desarrollo  BID/FOMIN  para  financiar  el  proyecto  de   diseño 
industrial en el marco del programa internacional ICT4BUS.

-Dirección Provincial de Desarrollo Territorial:Reorganización funcional de la Dirección 
General de Desarrollo Territorial-

-Dirección Gral de Extensión Agropecuaria; Construcción e Inauguración del Centro de 
Genética Bovina en la Estación Experimental Livio Coppa, Estancia Las Gamas, Dto 
Vera.

-Gabiente  de  Estudios  Específicos:  Participación  en  el  taller  de  Formación  de 
Formadores  en Emprendedurismo organizado por la Agencia Nacional de Inversiones 
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PROSPER AR y el Banco Santander. Difusión de la metodología en coordinadores de 
cadenas de valor.

Sub Secretaría de Comunicación Social y Relaciones Institucionales
-Consolidamos de equipo de trabajo en las  funciones de Relaciones Institucionales y 
Comunicación Social y lo dotamos de equipamiento tecnológico indispensable para el 
funcionamiento  especifico.  

-Trabajamos  la  identidad  institucional  en  la  vestimenta  de  la  totalidad  de  nuestro 
personal  que  participa  en  la  organización  y  atención  de  Ferias  Regionales.  

-Diseño e impresión de nuevos materiales de difusión y promoción para todas las 
cadenas  de  valor  constituidas,  Zona  Franca  Santafesina,  Comercio  Exterior 
,Cooperación Internacional y en programas específicos se realizó el diseño, impresión 
de  material  y  difusión  como  pro  ejemplo  el  Programa  de  Herramientas  PyMes  y 
Registro  de  Productores.  

Sub  Secretaría  de  Comunicación  Social  y  Relaciones  Institucionales  /  Granja  La 
Esmeralda.
-Se concluyeron las obras de infraestructura básica (baños, red de agua potable, 
readecuación de sala veterinaria etc) 

-Garantizamos las partidas presupuestarias  destinadas a alimentación y sanidad 
animal. (tema no atendido en gestiones anteriores)

-Resolvimos los servicios de seguridad que garantizan la guarda y custodia de las 
especies alojadas y bienes. 

Sub Secretaría de Coordinación Técnica y Administración Financiera
-Se  fortalecieron  las  relaciones  de compromiso  y  de estrecha  colaboración  mutua 
entre  las  diferentes  Direcciones  y  Áreas  dependientes  de  esta  Subsecretaría  en 
función de aportar mayor eficiencia al servicio de apoyo interno a las acciones del 
Ministerio.

-Se avanzó en la integración de información de naturaleza financiera incorporando al 
SIPAF el  módulo de Tesorería y se avanzó en el módulo de Responsables. 

-Se concretaron bajo  la  responsabilidad  de la  Sindicatura General  de  la  Provincia 
procedimientos de control interno a las Asociaciones para el Desarrollo para auditar 
los fondos otorgados en el marco de la Emergencia por Sequía. 

-Proyecto Expediente. Se sostuvo la continuidad del proyecto y del equipo de trabajo 
en  función  de  la  reformulación  de  los  principales  procedimientos  administrativos 
(Ferias locales y regionales y actualmente Transferencias) 

-Se celebraron convenios con el Nuevo Banco de Santa Fe en su carácter de agente 
financiero  que   aportarán celeridad  y  eficiencia  en los  procedimientos  masivos  de 
pagos a productores (pescadores, apícolas, ganaderos, etc)  

-Comisión Paritaria Jurisdiccional. Se mantuvo la continuidad del espacio con 
reuniones periódicas para el tratamiento de los temas de agenda; a partir de un trabajo 
de diálogo continuo, se ha logrado la recomposición de diversas situaciones que 
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llevaban mucho tiempo de postergación (pase a Planta Permanente de 28 agentes, 
confirmación de subrogancias a 102 agentes,  regularización del adicional de 
Permanencia en la Categoría adeudado a 204 agentes, elaboración de una propuesta 
al Poder Ejecutivo que resulte superadora de marcos discrecionales para el Adicional 
por Incompatibilidad)

IX. Desarrollo de Sistemas de Información:

Secretaría Sistema Agropecuario y Agroalimentos:
-Creación del Registro Provincial de Producciones Primarias: relevamiento de 
productores (Min. de la Producción, Salud (Assal) y Gobierno (Ipec)).

-Participación en el Observatorio de Alimentación Saludable junto a  Ministerio  Salud, 
ASSAL, Educación. 

Secretaria Sistema Hídrico Forestal y Minero /  Cadena de Valor Foresto Industrial.  
-Puesta en marcha del proyecto de creación de la red virtual de enlace entre 
proveedores y clientes para el sector de la madera y el mueble.

Secretaría de Empresas de Base Tecnológica: 
-Cadena de Valor  del Software y Servicios Informáticos:Observatorio de Software  y 
Servicios  Informáticos   de  la  provincia  de Santa  Fe.  Conformación de equipos  de 
trabajo  y  relevamiento  de  141  empresas.   de  relevamiento  de  información  de 
empresas del  esquema de los cinco Observatorios Pyme de la Provincia.-

-Cadena de Valor  de Biotecnología:-Primer estudio sobre la realidad del sector 
privado de Biotecnología, en conjunto con CEPAL.

Secretaría de Servicios de Apoyo al Desarrollo
-Puesta en marcha del proyecto Observatorio PyME Regional de la Pcia de Santa Fe: 
Armado de cinco Observatorios uno por cada Región de la provincia, conformación de 
equipos de trabajo y relevamiento de datos en 2531 PyMES industriales  santafesinas. 

-Proyecto aprobado y listo para su ejecución del Relevamiento  Productivo  de la 
Industria Santafesinas con financiamiento del CFI.
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ANEXO I

CONSEJO ECONOMICO PROVINCIAL

 CARSFE (Confederación de Asociaciones Rurales de Santa Fe)
 CONINAGRO (Confederación Intercooperativa Agropecuaria Coop. Ltda.)
 F.A.A. (Federación Agraria Argentina)
 FE.CE.CO. (Federación de Centros Comerciales)
 FISFE (federación Industrial de Santa Fe)
 BOLSA DE COMERCIO DE SANTA FE
 BOLSA DE COMERCIO DE ROSARIO
 CONSEJO PROVINCIAL COOPERATIVO Y MUTUAL
 CORENOSA (Consejo Regional Económico del Norte Santafesino)
 FEDERACIÓN GREMIAL DEL COMERCIO Y DE LA INDUSTRIA
 ASOCIACIÓN EMPRESARIOS DEL SUR SANTAFESINO
 CAMARA ARGENTINA DE LA CONSTRUCCIÓN ROSARIO / SANTA FE

 COMISION DE ECONOMIA, AGRICULTURA, GANADERIA, INDUSTRIA, 
COMERCIO Y SERVICIOS DE LA CAMARA DE SENADORES

 COMISION DE ASUNTOS COMUNALES Y MUNICIPALES, DESARROLLO 
REGIONAL Y DEFENSA CIVIL DE LA CAMARA DE SENADORES

 COMISION DE AGRICULTURA Y GANADERIA DE LA CAMARA DE 
DIPUTADOS

 COMISION DE INDUSTRIA, COMERCIO Y TURISMO DE LA CAMARA DE 
DIPUTADOS

 SECRETARIO GENERAL DEL TRABAJO REGIONAL SANTA FE
 SECRETARIO GENERAL DEL TRABAJO REGIONAL ROSARIO

 UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA NACIONAL
 UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL
 UNIVERSIDAD NACIONAL DE ROSARIO

 UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTA FE
 UNIVERSIDAD DEL CENTRO EDUCATIVO LATINOAMERICANO ROSARIO
 UNIVERSIDAD ABIERTA INTERAMERICANA REGIONAL ROSARIO
 UNIVERSIDAD AUSTRAL ROSARIO

 NUEVO BANCO DE SANTA FE S.A.
 GERENCIA ZONAL BANCO DE LA NACIÓN ARGENTINA

GERENCIA REGIONAL BANCO CREDICOOP COOPERATIVO LTDO.
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ANEXO II

CONSOLIDACIÓN Y FORTALECIMIENTO DE LA ARTICULACIÓN ENTRE EL 
SECTOR PÚBLICO Y EL SECTOR PRIVADO EN SISTEMAS PRODUCTIVOS

Cadenas de Valor que dependen de la Secretaría del Sistema Metalmecánico, 
Químico, Automoción y Otras Manufacturas

Cadena de Valor de la Maquinaria Agrícola y sus Partes (22)
Públicos (8)
Ministerio de la Producción de Santa Fe
Secretaría de Estado de Ciencia, Tecnología e Innovación.
Instituto Nacional de Tecnología Agropecuaria (INTA)
Dirección de Asesoramiento y Servicios Tecnológicos (DAT)
Instituto Nacional de Tecnología Industrial (INTI)
Instituto Argentino de Normalización y Certificación (IRAM)
Universidad Nacional de Rosario – Facultad de Cs. Exactas, Ingeniería y Agrimensura 
(UNR-FCEIA)
Dirección General Aduanera Rosario

Privados (14)
Unión Industrial de Santa Fe
Federación Industrial de Santa Fe
Asociación de Industriales Metalúrgicos de Rosario
Centro Industrial de Las Parejas
Centro Comercial, Industrial y Rural de Armstrong
Cámara industrial de Sunchales
Cámara Industrial de Arequito
Cámara regional de la Industria y el Comercio Exterior de Venado Tuerto
Asociación para el Desarrollo de Reconquista
Centro Comercial e Industrial del Litoral Norte
Centro Industrial y Comercial de Avellaneda
Cluster Empresarial Cideter de la Maquinaria Agrícola
Acindar
Fundación Cideter

Cadena de Valor del Calzado y Manufacturas afines (19)
Públicos (10)
Ministerio de la Producción
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nación
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Pcia de Santa Fe
Ministerio de Educación
Ministerio de Desarrollo Social
Secretaría de Estado de Ciencia, tecnología e Innovación
Cámara de la Industria del Calzado de la Pcia de Santa Fe
Municipalidad de rosario
Municipalidad de Arroyo Seco
Comuna de Acebal

Privados (9)
Grimoldi SA
Vale SA
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Amico Maquinarias
Calzados del Sauce
Alba Hermanos SH
Calzados Pirri SRL
Calzados Hereford
Calzados Lucky
Calzados Over

Cadena Carrocera, Remolques y Semirremolques (37)
Públicos (8)
Ministerio de la Producción
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nación
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Pcia de Santa Fe
Ministerio de Educación
Secretaría de Estado de Ciencia, tecnología e Innovación
Dirección de Asesoramiento y Servicios Tecnológicos
Instituto Nacional de Tecnología Industrial
Municipalidad de Va. Gobernador Gálvez

Privados (29)
Asociación Comercio e Industria de Va. Gobernador Gálvez
Acindar
Andreita SRL
ArMar Carrocerías SA
Carlos Boero SRL
Carrocerías Lucero SRL
Carrocerías Marri Colonvete SRL
Carrocerías Saldivia
Carrocerías Sudamericanas
Corsal SRL
Eugenio Montenegro SRL
Faros Ausili SRL
Genovese
Sergio Guarneri
Helvética SA
Incarvitt SA
José Troyano y Cía SRL
Méndez Hermanos SRL
Metalsur Carrocerías SRL
Moreno Soc. Com.
Nuevo Montenegro SRL
Piotto Pedro y Sergio SH
Rega SA
Remolques Ombú SA
Rossi SRL
Sabino Repuestos SA
Sola y Brusa SA
Talleres Filippini SRL
Ternium Siderar

Cadenas de Valor que dependen de la Secretaría del Sistema Hídrico, Forestal y 
Minero

Cadena de Valor del Río y sus recursos (23)
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Públicos (22)
Ministerio de la Producción
Secretaría de Sistemas Hídrico, Forestal y Minero
Secretaría de Turismo
Secretaría Servicios de Apoyo al Desarrollo
Subsecretaría de Asociativismo, Empresarialidad y Trabajo Decente
Ministerio de Aguas, Servicios Públicos y Medio Ambiente – Secretaría de Medio 
Ambiente
Ministerio de Salud – Agencia Santafesina de Seguridad Alimentaria
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social
Ministerio de Educación – Dirección Provincial de Educ. Técnica, Producción y Trabajo
Ministerio de Desarrollo Social
Secretaría de Estado de Ciencia y Tecnología
Ministerio de Innovación y Cultura – Dirección Provincial de Políticas de Juventud
Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA) – Centro Regional 
Santa Fe
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nación – Gerencia de Empleo
Secretaría de Agricultura, Ganadería, Pesca y Alimentación de la Nación (SAGPyA) – 
Subsecretaría de pesca de la Nación. 
Empresa Provincial de la Energía
Secretaría de Seguridad Pública – Prefectura Naval Argentina
Dirección Nacional de Acuicultura
Municipios y Comunas
Aduana / Afip
Universidades y Escuelas Técnicas

Privado (1)
Liga de Acción del Consumidor

Cadenas de valor que depende de Secretaría del Sistema de Empresas de Base 
Tecnológica

Cadena de Valor Sistema Santafesino de Software y Servicios Informáticos (16)
Públicos (10)
Presidencia: Secretaría del Sistema de Empresas de Base Tecnológica
Universidad nacional del Litoral
Universidad Tecnológica Nacional, Facultades de Rafaela y Santa Fe
Parque Tecnológico litoral Centro SAPEM
Centro Científico Tecnológico CONICET Santa Fe
Municipalidad de Rafaela
Municipalidad de Rosario
Secretaría de Estado de Ciencia, Tecnología e Innovación
Asociación Provincial de Profesionales en Informática Pcia de Santa Fe
Instituto de Desarrollo Tecnológico para la Industria Química (INTEC - UNL)

Privados (6)
Cámara de la Industria del Software de la Unión Industrial de Santa Fe
Cámara de Empresas Informáticas del Litoral
Cámara de Empresas de Desarrollo Informático de Rafaela
Polo Tecnológico de Rosario
Cluster TIC's Rosario
Grupo de Fabricantes rosarinos de equipos Médicos
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Cadenas  de  Valor  que  dependen  de  la  Secretaría  de  Sistema  Agropecuario, 
Agroalimentos y Biocombustibles

Cadena de Valor Apícola (24)
Públicos (8) 
Ministerio de la Producción
Secretaría del Sistema Agropecuario, Agroalimentos y Bio Combustibles
SENASA
Agencia Santafesina de Seguridad Alimentaria
Consejo Federal de Inversiones
Dirección General de Comercio Interior
INTA
Facultad de Agronomía UNL

Privados (16)
ADSA – Reconquista
Asoc. Apicultores de San Javier, Ceres, Rafaela, Franck, Esperanza, Carcarañá, Dpto 
Belgrano, Venado Tuerto.
Coop. Apícola La Pecoreadora
FAA
CARSFE
Sociedad Argentina de Apicultores
Asociación Santafesina para la Implementación Sanitaria (ASISA)
Coop. COSAR Ltda
Maná Exportación

Cadena de Valor de la Carne Bovina (25)
Públicos (3)
SENASA
Facultad de Cs. Agrarias
INTA

Privados (22)
AATHA
Sindicato de la Carne
Sociedad de Carniceros de Rosario
Sociedad Rural Argentina
Sodecar
Swift Argentina
Federación Agraria
AAUCAR
AbyP MARPRIG
APROCABOA
ASSA
CAFRISA
CARSFE
Colegio de Ingenieros Agrónomos
Colegio de Médicos Veterinarios
Coop. G. Lehmann
Coop. M. Gregoret
Frig. San Justo
FINEXCOR
Frig. Unión
Pepa Knubel y Ferrero
Progan Coprode
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Cadena de Valor Frutihortícola (35)
Públicos (17)
Facultad de Cs Agrarias UNL
Facultad de Cs Agrarias UNR
Comuna de Monte Vera
Comuna de Cayastá
Secretaría de la Producción de la Municipalidad de Santa Fe
Secretaría de la Producción de la Municipalidad de Rosario
Secretaría de la Producción de la Municipalidad de Recreo
Secretaría de la Producción de la Municipalidad de Coronda
Secretaría de la Producción de Helvecia
Secretaría de la Producción de Santa Rosa de Calchines
Centro de la Producción, Dpto Garay
Asociación para el Desarrollo Dpto San Jerónimo (ADER)
Concejo Deliberante de Coronda
Ministerio de la Producción
SENASA
INTA
Agencia Santafesina de Seguridad Alimentaria (ASSAL)

Privados (18)
Mutual de Productores de Coronda
Letis SA
Ciagro SA
Agrana Fruti SA
Frutillas del Litoral
Productores y Técnicos independientes
Cámara de Fruteros de Santa Fe
Cámara de Fruteros de Rosario
Asociación de Quinteros Rosario (Aquizor)
Diario del Mercado de Rosario
Colegio de Ingenieros Agrónomos 
Apyme Recreo
Sociedad de Quinteros de Santa Fe
Coop. A. Malabrigo
Grupo de Horticultura Intensiva Argentina
Adelco Santa Fe
Mercado de Productores de Rosario
Mercado de Productores de Santa Fe

Cadena de Valor Láctea (17)
Públicos (9)
INTA
Facultad de Cs. Veterinaria UNL
Facultad de Cs. Agraria UNL
INTI
SENASA
Facultad de Cs. Agraria UNR
Facultad de Cs. Económicas UNR
Facultad de Cs. Veterinaria UNR
Agencia Santafesina de Seguridad Alimentaria (ASSAL)

Privados (8)
Adelco
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Centro Industria Lechera (CIL)
Cámara de supermercados y autoservicios de Santa Fe
Colegio de médicos veterinarios Santa Fe
Colegio de Ingenieros Agrónomos Santa Fe
Junta Intercoop. Prod. De Leche
Mesa Pcial Productores Lecheros
APyMEL Santa Fe

Cadena de Valor Porcina (31)
Públicos (13)
Ministerio de la Producción
Agencia Santafesina de Seguridad Alimentaria (ASSAL)
Municipios y Comunas
SENASA
CFI
Comuna de Nelson
Facultad de Cs. Veterinarias UNL
Facultad de Cs. Agrarias UNR
Facultad de Cs. Veterinaria UNR
INTA
SAGPyA
Secretaría de la producción Venado Tuerto
Secretaría de Regiones, Municipios y Comunas

Privados (18)
Gidesporc
Federación Agraria Argentina
Frigorífico Paladini
Frig. Guadalupe.
Frig. Sodecar
Instituto de Porcinotecnia
CARSFE
CONINAGRO
Asociación Argentina de productores porcinos (AAPP)
Entidades de productores
Cámara Argentina de la Industria de Chacinados y afines (CAICHA)
Colegios de profesionales
Colegio de médicos veterinarios
Sindicato de la Carne
Sociedad Rural Argentina
Sociedad Rural San Justo
Williner SA
Unión de la Industria Cárnica Argentina (UNICA)

Total Actores involucrados entre el sector público y privado: 249
Corresponden al sector público: 108
Corresponden al sector privado: 141

Nota: Las entidades citadas corresponden a consejos institucionalizadas por 
Resolución Ministerial al mes de noviembre 2009.
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