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Ya hace dos afios que asumimos el compromiso de dotar a la provincia de un Ministerio
de la Produccién estratégico. Desde entonces propusimos a los actores del trabajo, el
empresariado, la tecnologia, la investigacion y la academia un cambio rotundo de nuestra
manera de gestionar la funcion publica.

Pasamos del Estado centralizado, con visiones fragmentadas de la realidad: lo agricola,
lo ganadero, la industria, el comercio, lo urbano y lo rural; generador de politicas de arriba
hacia abajo en programas sectoriales, con estructuras calificadas por la sola ocupacién del
poder; a la propuesta de un Estado articulador, presente en la convocatoria al consenso,
garantia de equilibrio entre sectores, promotor del cambio y el desarrollo arménico.

Desde aquel diciembre de 2007 a hoy, trabajamos para consolidar una nueva vision de
la produccion y el desarrollo.

La situacién econdémica y el desarrollo de la actividad productiva presentaron una
desaceleracion en el afio 2008 debido al conflicto agropecuario y la fuerte sequia que tuvo
un segundo capitulo de profundizacién en el 2009.

A las dificultades de entendimiento del sector agropecuario con el Gobierno Nacional y
la continuidad de la emergencia por sequia se sumo la crisis financiera internacional.

A partir del mes de agosto comienza a revertirse la sequia con la aparicion de las
primeras lluvias, que a la fecha contindan, y revierten el proceso de falta de precipitaciones.
También el Gobierno Nacional da sefiales de busqueda de acercamiento para la resoluciéon
del conflicto agropecuario y crea el Ministerio de Agricultura. Este comienza una rapida
accion de convocatorias entre los que se encuentra el Consejo Federal Agropecuario,
espacio muy solicitado por nuestro Gobierno. Finalmente comienzan a aparecer las primeras
sefales de que la crisis internacional financiera tocé piso y se manifiesta la reactivacion
economica en sectores criticos como la industria automotriz.

Ademas de los factores mencionados fue un afo de plena actividad politica donde se
desarrollaron las elecciones de legisladores nacionales, y al mismo tiempo, en Santa Fe la
renovacion de concejos deliberantes en las ciudades y presidencias de comunas.

En este contexto en el Ministerio de la Produccion desplegamos funciones con gran
cantidad de dificultades, sin embargo ello no afectdé nuestro espiritu de trabajo y servicio,
debiendo reordenar en mas de una oportunidad el plan de accién y estrategia.

En todos los casos mantuvimos firmes nuestras consignas de gestién centradas en la
TRANSPARENCIA, PARTICIPACION y SOLIDARIDAD.

En este documento presentamos un resumen de los aspectos mas destacables en la
gestién de Gobierno del Ministerio de la Produccién en el 2009, y lo organizamos en nueve
grandes temas:

1. Aspectos institucionales y avances en la articulacion publico — privada

2. Ordenamiento en Sistemas Productivos y trabajos en cadenas de valor

w

Apoyo a la actividad empresarial y retencion del empleo en la crisis

4.  Promocién del comercio internacional y regional de las PyMEs santafesinas



5. Construccidn de entornos favorables para el desarrollo productivo y mejoras en
infraestructura.

6. Fortalecimiento institucional de las organizaciones presentes en el territorio

7. Mitigacion de fendmenos climatolégicos: Sequia y Tormentas

8. Acciones de revalorizacion interna del Ministerio

9. Desarrollo de Sistemas de Informacion

Todos tenemos renovadas expectativas en 2010, en el que reafirmamos nuestro
compromiso de avanzar en el proceso de transformacién para consolidar el cambio a favor

de la produccioén y el trabajo.

A nuestro personal del Ministerio de la Producciéon nuestro agradecimiento y la
convocatoria a continuar juntos la tarea de modernizar nuestro organismo.

Ing=Juan José Hertero
AINISTRO DE LA PROJUCCION

Juan José Bertero
Ministro de la Produccién
Gobierno de la Provincia de Santa Fe



1-Aspectos institucionales y avances en la
articulacion publico - privada

Este afio continuamos fortaleciendo a los consejos econdmicos de cada una de las
cadenas de valor que trabajan en el Ministerio (VER ANEXO I[). Constituyéndolos en
verdaderos espacios en los cuales se garantiza la participacion ordenada y permanente de
los diversos actores que representan a cada una de las cadenas. Dichos ambitos son
integrados por entidades empresarias y empresarios, los servicios de apoyo mas
significativos para el sector, otras organizaciones vinculadas estrechamente como
Universidades o Centros tecnolégicos y representantes de los trabajadores.

Igualmente, continuamos el proceso de construccidén del Consejo Econémico Provincial
(VER ANEXO II). Manteniendo asiduas reuniones con representantes de los distintos
sectores del quehacer socio-econémico de la Provincia, privilegiamos un ambito de dialogo
para que se analicen, discutan y generen las politicas en conjunto

Reunion del Consejo Econémico Provincial

Especificamente, durante 2009 convocamos en tres ocasiones a este Consejo. En una
primera instancia con los fines de monitorear aspectos vinculados a la crisis econdmica
global. Luego definimos en conjunto los criterios y la priorizacion de proyectos que se
presentarian al concurso nacional de Programa de Servicios Agricolas Provinciales
(PROSAP) del Ministerio de Agricultura de la Nacion; y finalmente, nos reunimos para
determinar la agenda de temas que la provincia de Santa Fe presentaria en el Consejo
Federal Agropecuario.

En el marco de los trabajos de los consejos de cada una de las cadenas de valor, hemos
consolidado el funcionamiento de las cadenas: Lactea, Bovina, Frutihorticola, Apicola,
Algodonera, del Rio y sus Recursos, de la Maquinaria Agricola, de las Autopartes y del
Calzado, y de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion.

Asimismo, presentamos siete nuevas Cadenas de valor: Carrocera, Sucroalcoholera,
Porcina, Biotecnologia, y en Turismo las cadenas de valor de Unién de Producto Costa,
Union de Producto Ciudades de Arte y Eventos y Unidn de Producto Tierra adentro.

Al mismo tiempo, trabajamos en la conformacion del plan estratégico de cadena de
valor de los Bienes de Capital en la Industria Alimenticia y la Foresto Industrial, que ya
tienen constituidos sus respectivos Consejos Econdmicos.
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Tapas de los nuevos planes estratégicos

Este afo significo el punto de partida para una experiencia novedosa como la de
sesionar con el gabinete completo del Ministerio en el Nodo Venado Tuerto. Esta actividad —
que nace a partir de la articulacion con instituciones y actores locales- continuara el afo
entrante en cada uno de los distintos nodos de la provincia.

Bajo esta vision de trabajo articulado, donde el sector publico y el sector privado
confluyen para generar acciones concretas que favorezcan el desarrollo de las regiones,
patrocinamos y auspiciamos actividades concretas en todo el territorio santafesino; asi como
también, fomentamos y bregamos para conformar nuevos espacios donde este tipo de
practicas tengan eco. (VER ANEXO IlI).



2- Ordenamiento en Sistemas Productivos y
trabajos en cadenas de valor

Como provincia marcamos el rumbo en materia de lecheria

Con el objetivo de desarrollar la cadena de valor lactea, implementamos desde iniciada
la gestion acciones que tiendan al establecimiento de vinculos de cooperacion y
colaboracion, en la esfera de la produccion, industrializacion, comercializacién y promocion
del empleo de la cadena de valor lactea.

Asimismo, se instd a concretar medidas que fomenten el asociativismo de las empresas
y los productores tamberos, asi como promover la participacién y el involucramiento de las
pymes y las organizaciones que las agrupan.

A partir de las acciones que llevamos adelante la cadena lactea tiene hoy un horizonte
totalmente diferente. En materia de lecheria, Santa Fe recorre un camino con reglas de
juego claras.

* Materializacion de un viejo reclamo del sector

Con el fin de determinar la calidad del producto y transparentar el mercado, para
contribuir al desarrollo sostenible y equitativo de la actividad, la Provincia se hizo eco de un
viejo anhelo del sector.

Asi, este afo, a través del Decreto 1532/09 se establecen una serie de normas entre las
que se encuentran los valores composicionales y de calidad de la Leche de Referencia.

A su vez, las industrias lacteas deben publicar o exhibir los precios que pagan al
productor y los valores promedios de compensacion y calidad de leche que reciben.
Ademas se propicia la creacién de una red de laboratorios de servicios lacteos, con el fin de
efectuar los controles de rutina de la materia prima de los productores inscriptos en el
Registro

* Un ejemplo del trabajo bajo la vision de cadena de valor

En el marco de los trabajos que se llevan adelante desde la cadena de valor, firmamos
un convenio con un grupo de 11 empresas lacteas y sus 150 tamberos proveedores con el
objetivo de mejorar la competitividad y la promocién del empleo de la cadena.

A partir del convenio, la Provincia brinda apoyo para fortalecer a las empresas en
materia de buenas practicas de manufacturas y en los tambos a través de técnicas de
gestion, genética y rodeo. Y por otro lado, en la medida que éstos avanzan en sus mejoras
se compromete a donar productos a diferentes programas sociales.

Este no es un convenio mas para el Ministerio. Es un acuerdo innovador, porque
incorpora elementos que tienen que ver con la gestion que se impulsa desde esta area de
gobierno y es la idea de cadena de valor. Por ello, en funcién de los resultados que se
obtengan, el convenio se convertira en Programa.

Otro factor que lo hace innovador, es que incorpora el concepto de competitividad, no
para la pyme sino para el sistema, porque cada uno de los eslabones de la cadena de valor




debe estar fuerte. Por ello este convenio incorpora asistencia y colaboraciéon en los dos
eslabones —produccion e industrializacion- de manera que crezcan en forma equilibrada.
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Firma del convenio con empresas licteas

* Plan de Cooperaciéon con Nueva Zelanda

Con la firma del Decreto 1532/09 la Provincia de Santa Fe tom¢ la iniciativa y marcé un
rumbo en la produccién lactea esperando que la misma contribuya a un proceso similar a
nivel nacional.

Este nuevo escenario permitié posicionar a la produccion lactea de Santa Fe, de cara a
acuerdos con Nueva Zelanda. Por ello, luego de una reunién en Buenos Aires, elevamos
una propuesta de trabajo y concitamos adhesiones a contrapartes neozelandesas; entre
ellos, funcionarios de ese pais y directivos de la empresa lider en venta de lacteos Fonterra
y de Trade & Enterprise, la agencia oficial de desarrollo de negocios del gobierno del pais de
Oceania.

El plan propuesto por Santa Fe tendria una duracién de dos afios a partir de su firma y
avanzaria sobre el objetivo de aumentar la complementacion comercial en un 10% sobre los
indicadores actuales. La propuesta prevé actualizacion de conocimientos, misiones
comerciales, desarrollo de mercado e inversiones.

Por una Cadena del Rio y sus Recursos organizada, transparente e inclusiva

En lo que respecta a la Cadena del Rio y sus Recursos este afio avanzamos en el
ordenamiento en funcién del marco legal existente.

Asi, articulamos la politica pesquera en el ambito del Consejo Provincial Pesquero, en
donde acompafiamos —en una Resolucion Conjunta con la Secretaria de Medio Ambiente-
limitar el volumen de captura.

En el mismo sentido, tuvimos activa participacion en el Consejo de Pesca Continental y
que desarrolld sesiones en la provincia de Santa Fe.



Disefiamos una estrategia que concibié distintas etapas y la metodologia fue
participativa y consensuada.

Por otro lado, pusimos en marcha los primeros cuatro puertos de fiscalizacion de la
provincia, terminales de inspeccion ubicadas en las localidades de Reconquista, Helvecia,
San Javier y Fighiera.

Estamos convencidos que las organizaciones de pescadores pueden tener un
desarrollo mas amplio, por ello el Ministerio ha fijado un valor importante para asignar
aportes no retornables a las organizaciones de pescadores vinculadas a los puertos de
fiscalizacién para trabajar en cuestiones que garanticen la calidad del producto, la mejor
calidad de vida de la gente y su reconversion laboral.

Frente a la veda, a mediados de afo llevamos adelante un relevamiento de pescadores
en toda la costa santafesina. En esta tarea participaron municipios, comunas y las
organizaciones de pescadores, que fueron convocados por el Ministerio y visitados por un
equipo integrado por profesionales de los ministerios de Desarrollo Social y Produccion.

A partir de alli se definié sobre la base de una declaracion jurada -que cada pescador
completaba junto a técnicos del Ministerio- el padrén para 2009. En base a criterios que
definimos previamente se relavaron casi 6000 personas dejando como resultante el saldo de
2944 pescadores registrados.

También, para quienes pudieron sentirse lesionados en sus derechos por los criterios
adoptados o las formas de realizacién de este padron, abrimos una instancia en donde los
mismos puedan presentar otra declaracion jurada y, en base a esos datos, se analice cada
una de las situaciones planteadas alrededor de este tema.

El objetivo fue generar un registro serio, por eso de cara al futuro planificamos ir otra
vez localidad por localidad a entregarles a los pescadores su licencia y hacer una
verificacion de su embarcacién, que dara lugar a la creacion de un registro de las mismas.

De la mano de esta iniciativa llegan otras. Para nosotros el registro es el inicio de una
estrategia de gestiébn sobre los recursos pesqueros que integre a los municipios, a los
pescadores y a las entidades intermedias de cada localidad.
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Relevamiento de pescadores en Rosario

Asi, dimos vigencia a un instrumento que constituye un elemento esencial en la
explotacion y conservacion del recurso pesca, ya que son el primer eslabon en el control y
fiscalizaciéon de la pesca comercial; aportan informacién que luego es utilizada para
establecer programas de evaluacion permanente; y constituyen una posibilidad de
financiamiento para las comunas y municipios que lo gestionan.

Al rescate de nuestra Cadena de Valor Frutihorticola

Ante la reduccion de las hectareas dedicadas a la horticultura en el llamado cinturén
verde, consecuencia de aspectos climaticos, econdmicos y sociales que desembocaron en
la pérdida de competitividad, desde el Consejo Econdmico Frutihorticola provincial (CEF),
que reune integrantes de la Cadena y funcionarios del Ministerio de la Produccion, se han
generando respuestas para tratar la complejidad que padece el sector.

Como primer paso se implementd el Registro de Productores y Productos Primarios,
conjuntamente con los ministerios de Salud -a través de la Agencia Santafesina de
Seguridad Alimentaria (ASSAL)- y de Gobierno y Reforma del Estado —a través del Instituto
Provincial de Estadisticas y Censos (IPEC). Con dicho registro comenzd a cumplirse la
primera etapa -de identificacion-, para lograr la frazabilidad de los productos, que permite
conocer y reproducir su historial de elaboracion y distribucion, y localizar los problemas que
puedan surgir, para evitarlos en el futuro. De esta forma, el registro permitira contar con
informacién precisa para la toma de decisiones politicas y estratégicas desde una
perspectiva integral (reunira a los productores de todas las cadenas agroalimentarias). La
inscripcidn, obligatoria, y la actualizacion periédica de la actividad se agilizé debido a su
implementacién por via electrénica.

Otro aspecto preocupante es el trabajo informal. El sector demanda mucha mano de

obra de baja calificacién y no existen normas legales que hagan viable su contratacién de
manera agil, por ser temporaria o de horas por dia. Al respecto, hemos acompanado a los
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actores en la modificacion de la Ley de Trabajo del Personal Temporario, que incluye
changarines de mercados y peones rurales. Con respecto a estos ultimos, instalamos el
tema en el Consejo Federal Agropecuario (CFA), llevando lo debatido conjuntamente con el
Ministerio de Trabajo, la Federacién de Mercados y las asociaciones de productores.
También planteamos, junto con asociaciones de productores cordobeses y entrerrianos,
acercar propuestas de modificacién de la ley al Congreso Nacional.

La escaza incorporacion de tecnologia es otra de las falencias en la Cadena
Frutihorticola. Frente a esta situacion la Cadena trabajé conjuntamente con las Agencias
para el Desarrollo y la Direccién de Desarrollo Territorial del Ministerio generando asistencia
financiera. Se trata de una herramienta dedicada a mejorar la competitividad de la
explotacion, y consiste en una linea de créditos “a medida”, con topes de 40.000 pesos por
beneficiario a una tasa del 12 % anual.

Por otro lado, atendiendo a la necesidad de realizar la promocion del consumo
saludable e introducir el “compre local”’, se implementd este afio, junto con la ASSAL y el
Ministerio de Educacion, el programa de Alimentacién Saludable y Segura como contenido
transversal en las curriculas de las escuelas. El Programa surge de la preocupacion
generada por la drastica disminucion en la utilizacién de hortalizas en el consumo hogarefo.

Participamos en la capacitacién a docentes de toda la provincia. En el Nodo Santa Fe la
jornada contd con mas de 200 asistentes que participaron en distintos talleres didacticos,
entre ellos de quimica, cocina, pediatria, etc.

Asimismo se cred el Observatorio de Alimentacion Saludable, que es un espacio donde
se articula el trabajo de los ministerios de Produccién y Educaciéon, y la ASSAL para
monitorear —sobre todo a nivel medios- la problematica de la alimentacion en los nifos.
Paralelamente a este Programa se comenzd a revisar el protocolo de los comedores
escolares, con la intencion de ampliar la variedad en el menu y dar mucho mas injerencia a
los productos horticolas.

Por ultimo, siguiendo con el plan de desarrollo del sector, y en el marco de la normativa
nacional sobre Buenas Practicas Agricolas (BPA) —que persigue la inocuidad y calidad de
los productos estableciendo practicas de manejo de produccién, transporte y empaque—, se
ha realizado la formacion de capacitadores en BPA. Junto con la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Pesca y Alimentos de la Nacion y el Colegio de Ingenieros Agronomos se
organizé una capacitacién que permitioé habilitar a 20 profesionales.
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Acciones en el marco de las cadenas de valor del Algodén, Ovina y Caprina

Este afio, firmamos en Formosa un convenio de investigacion y desarrollo cuyo objetivo
es generar conocimientos y tecnologia para la conformacion de estrategias biolégicas no
contaminantes para el control del picudo del algodonero, la plaga insectil mas perjudicial que
afecta a los algodonales.

La finalidad del convenio -firmado entre el INTA y las provincias algodoneras: Formosa,
Santiago del Estero, Chaco y Santa Fe- es encontrar en laboratorio una modificacion
genética de una semilla que sea resistente al picudo algodonero, para dar fin a un problema
que tiene esta produccion tipica del Norte desde hace décadas.

En relacién a las cadenas de valor Ovina y Caprina, 2009 significé el punto de partida
de los trabajos de organizacion de las mismas y puesta en funcionamiento de los planes
estratégicos.

Por la internacionalizacién de nuestra maquinaria agricola

Durante 2009, los trabajos realizados en el marco de la Cadena de Valor de la
Maquinaria Agricola han buscado implementar, a través de la gestion publico-privada, un
conjunto de politicas estratégicas tendientes a que la maquinaria agricola de nuestra
provincia sea reconocida en los mercados internacionales lideres, a partir de estandares de
calidad, tecnologia y disefno

En febrero de este afo llevamos adelante la Mision Oficial -con la presencia del
Gobernador Hermes Binner- a la exposicion de Maquinaria Agricola en SINALOA, México,
donde participaron 11 empresas de las localidades de Las Parejas, Venado Tuerto,
Arequito, Armstrong, Las Rosas, Sunchales, Firmat y Rosario.

Ademas, fue destacada la organizacion del Show Room del Cluster de Maquinaria

Agricola, donde se obtuvieron resultados muy satisfactorios para el sector empresario, con
la concrecion de alrededor de 1200 entrevistas de negocios.
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En estos encuentros, realizados en las localidades santafesinas de Las Parejas y
Armstrong, las empresas locales generaron contactos comerciales con todo el mundo,
teniendo la oportunidad de ofrecer los productos a mas de 14 paises de los 5 continentes.

De igual manera, hemos accionado para tener fuerte presencia en misiones en el
exterior, donde trabajamos para consolidar mercados existentes y abrir otros, privilegiando
la participacion de las empresas de la provincia en mas de 37 eventos en 16 paises.

Asimismo, trabajamos en la implementacion de una plataforma informatica para la
conexiéon entre proveedores y terminales, ademas del desarrollo de laboratorios, y otras
cuestiones ligadas a la actividad. Para esto estamos trabajando junto con la Universidad
Nacional de La Plata, la Agencia para el Desarrollo de Rosario, la Fundacion CIDETER.

Desarrollo de acciones en las cadenas de valor Autopartista y del Calzado

En el caso de la Cadena de Valor Autopartista, continuamos trabajando en el marco de
Plan Estratégico que comprende lineas de accion centradas en el fortalecimiento de las
empresas productoras de autopartes, tanto las que proveen (o desean hacerlo) a terminales
automotrices como las que atienden el mercado de reposicion nacional e internacional. Para
ello incentivamos los proyectos de desarrollo tecnoldgico, actividades destinadas a proteger
el mercado interno y a desarrollar mercados externos, entre otros.

Puntualmente, este afio hemos emprendido la tarea de organizar el Programa de
Proveedores Autopartistas Nacionales junto a las empresas General Motors y Propyme
Ciderar.

En este sentido apoyamos a empresas santafesinas para su participacién en: Automec-
Sectorial en San Pablo (Brasil); Equip Auto-Sectorial en Paris (Francia); Expo Paraguay en
Asuncién (Paraguay); Pri Show-Sectorial Orlando (EE.UU.), entre ofras.

Por el lado de las tareas realizadas en la Cadena del Calzado, 2009 signific el punto
de partida de la capacitacion para el sector. Especificamente, con las actividades de
formacién se brindé asesoramiento técnico a las fabricas de calzado con el fin de
incrementar la productividad, mejorando a su vez la calidad del producto. Los destinatarios
de la iniciativa fueron empresarios, encargados de produccion, jefes de sectores y operarios.

Asimismo, promocionamos la participacion de 22 empresas santafesinas en la Mision
Comercial y Técnica en ltalia, que tuvo como objetivos iniciar acciones de promocion del
calzado y la indumentaria santafesina en el exterior. Asi como también permitié que las
firmas participaran de los principales eventos internacionales en estos rubros y tuvieran una
vision exacta de las ultimas tendencias y disefios.

Por el desarrollo sustentable de la Cadena de Valor Foresto Industrial

Para la cadena de valor Foresto Industrial nos propusimos una vision estratégica:
posicionar al Sistema Foresto Industrial Santafesino sobre la base de un perfil sustentable,
integrado y orientado a satisfacer la demanda de productos con alto valor agregado. El
objetivo general se basa en impulsar el desarrollo de un encadenamiento forestal-industrial,
competitivo, econémico, social y ambientalmente sustentable. Su busqueda esta orientada a
una creciente insercion exportadora, orientado a complejos industriales con elevado valor
agregado y especializacién productiva, que apunten a dinamizar el desarrollo regional y a
generar niveles crecientes de empleo de calidad.
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Participacion de la Provincia en Expodema 2009

Dentro de los trabajos realizados desde la Cadena durante el afno, cabe destacar dos
ejes que tienen que ver con:

-La promocién de empresas santafesinas mediante la participacién en ferias y
exposiciones, tanto regionales como nacionales e internacionales.

-La capacitacion como herramienta fundamental en la busqueda de la mejor
calidad en la fabricacion de muebles de madera.

Lo trascendental de la labor realizada en Cadena de Valor Foresto Industrial es que
acerca a todos los actores para participar de un crecimiento y desarrollo conjunto de cada
uno de los eslabones involucrados.

Acompanamos a empresas santafesinas en ferias nacionales e internacionales como:
ExpoMuebles en Buenos Aires, la Feria Internacional del Mueble Argentino (FIMAR) en
Cdrdoba y patrocinamos Expodema en Esperanza. Estas muestras son consideradas las
tres vidrieras principales que tienen los empresarios del mueble del pais, y la participacion
de nuestras empresas ha dejado como resultados balances muy positivos.

Por otro lado, la inclusion del disefio como elemento fundamental en la fabricacion de
muebles, se transformé en una de las banderas a promover y defender desde el Consejo
Econdmico de la Cadena; ya que una correcta incorporacion y utilizacion de las tecnologias
y del disefio, conduce a que los usos de la madera se multipliquen, asi como también la
calidad de los productos y, por ende, las posibilidades de comercializacion de los mismos.

Desde esta optica, propiciamos la incorporacion al Consejo Econdmico de la cadena del
Colegio de Arquitectos de la Provincia, Distrito 1 (Santa Fe) y 2 (Rosario); la Facultad de
Arquitectura, Disefo y Urbanismo (dependiente de la Universidad Nacional del Litoral); y la
Escuela de Disefio y Artes Visuales.

Dentro de este impulso al sector del disefio se han realizado, ademas, talleres de
capacitacion para disefiadores y varias jornadas de sensibilizacion durante el afio.

Trabajos con el Sistema Santafesino de Software y Servicios Informaticos para gestar
el Plan Estratégico
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Los trabajos en el marco del Plan Estratégico del Sistema Santafesino de Software y
Servicios Informaticos, han fortalecido la labor de un sector que demuestra un singular
ejemplo y esfuerzo de articulacion interinstitucional.

Como reconocimiento de esta tarea, este afio la Provincia fue elegida como sede del XI
Encuentro Nacional del Consejo Federal de Entidades de Software y Servicios Informaticos
— CFESSI 2009, realizado en la ciudad de Rosario.

Este Consejo —que por primera vez realiza una reunion en Santa Fe- esta Integrado por
las camaras empresariales de software, polos y clusters tecnolégicos de todo el pais,
constituyendo un verdadero ambito federal de encuentro y debate.

El encuentro tuvo como objetivo fundamental analizar el grado de avance del Plan
Estratégico Nacional 2008-2014 de Software y Servicios Informaticos. Asimismo el fin fue
intercambiar experiencias sobre proyectos que impulsan las distintas entidades y delinear
acciones de internacionalizacién de empresas e instituciones para 2010.

Es importante destacar que el comité organizador del encuentro estuvo integrado por el
Polo Tecnoldgico de Rosario, el Cluster TIC's Rosario, la Camara de Empresas Informaticas
del Litoral - CEIL, y la Camara de Empresas de Desarrollo Informatico de Rafaela — CEDI,
organizaciones que integran el Consejo Econdmico de TIC's y que pone de manifiesto el
importante grado de asociativismo y trabajo en conjunto que ha alcanzado este sector en
Santa Fe.

En el marco de los trabajos en este Sistema, también impulsamos y articulamos —junto
a la Universidad Nacional de Santa Fe- la conformacion del Cluster de Desarrollares de
Videojuegos de Santa Fe, auspiciamos la “Jornada de Desarrollo de Videojuegos de Santa
Fe”, y la participaciéon de empresas santafesinas en EVAQ09, “Exposicion de Videojuegos
Argentinos”, llevada a cabo en Buenos Aires

Ademas promocionamos la primera participacion de empresas santafesinas en el
exterior en la Feria SIMO Network 2009 en Madrid, una de las principales ferias
internacionales de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones, y misiones comerciales
a Vigo, Valladolid, Costa Rica y Panama.

Finalmente este afio apoyamos y acompanamos el “Encuentro Provincial Santafesino
de Programacién Competitiva” y la “42 Jornada de Extension de la Licenciatura en Sistemas
de Informacién, ambas llevadas a cabo en Santa Fe. Asimismo, participamos del “3er. Foro
Nacional de Experiencias en el sector TIC — En marcha hacia la sociedad de la Informacién
y el Conocimiento” en Mendoza.

Trabajos para fortalecer el Sistema de Turismo de la provincia

Desde la Secretaria del Sistema de Turismo, Comercio y Servicios, se logrdé organizar
las primeras tres cadenas de valor relacionas a la actividad turistica. Estas son “Unién de
Producto Costa” “Union de Producto Ciudades de Arte y Eventos” “Unién de Producto Tierra
adentro".

” W

Paralelamente, hemos realizado contantes visitas al territorio para sensibilizar y difundir
sobre el funcionamiento estas cadenas de valor, para la busqueda de involucramiento de los
actores y para mantener reuniones con autoridades locales y el sector privado dedicado a la
actividad en toda la provincia, logrando organizar los consejos econdmicos de los tres
sistemas.
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Reunion del Foro de Municipios y Comunas por el turismo de Santa Fe

Se ordend la actividad de turismo cinegético. A través de la cadena de valor "Unién de
Producto Costa" se constituyd una mesa de trabajo multisectorial para la regulacion y
ordenamiento de la actividad cinegética. Ademas se avanzoé hasta una primera fase, donde
se realizaron 6 reuniones de trabajo y 2 talleres con profesionales e investigadores del tema.

Accionamos para el fortalecimiento del Foro de Municipios y Comunas por el turismo de
Santa Fe y trabajamos en la reinserciéon en la politica turistica nacional. Para este ultimo
punto se retomé la participacion en el Consejo Federal de Turismo y el didlogo con la
Secretaria de Turismo de la Nacion. Asi, se consiguieron dos obras para infraestructura
turistica y se adhirié activamente a Proyecto Nacional de Turismo Rural.

Tuvimos participacion activa en ferias y fiestas en el territorio provincial. Se destacan la
presencia en la Feria Internacional de Turismo (FIT) y Expoeventos que significo la primera
accion conjunta entre la provincia y dos ciudades (Rosario y Santa Fe).

Emprendimos la labor de armar Rutas Turisticas Tematicas. De esta forma se comenzé
a trabajar el concepto en la localidad de Humberto Primo para el armado de la Ruta Turistica
de los Quesos, y se estan gestando otros recorridos: Ruta del Cuero y la Ceramica, las
Sendas Franciscanas y Santa Fe tierra de Cerveceros.

Como paliativo ante la crisis, destinamos $ 2 millones de pesos para un fondo rotativo
para una nueva linea de créditos para recomposicion de capital de trabajo en el sector del
turismo. La linea fue destinada a empresas del sector turistico existentes, entre ellas
hoteleria (hoteles, hosterias, cabafas, etc.), restaurantes incluidos en, o con exclusividad
para un hotel, servicios de excursiones, paseos, turismo aventura y turismo cultural, entre
otros.
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3- Apoyo a la actividad empresarial y retencion
del empleo en la crisis

Programa Herramientas de Defensa del Empleo y Apoyo a las Pymes Santafesinas

Este afio, con el advenimiento de la crisis financiera mundial, sumado a las
consecuencias que trajo el conflicto entre el sector agropecuario y el Gobierno Nacional,
consideramos indispensable disefiar un Programa que contuviera acciones para defender la
fuente de empleo y la competitividad de las pequefias y medianas empresas de la provincia.

Fue asi que —con la presencia de nuestro Gobernador, Hermes Binner- lanzamos el
Programa “Herramientas de Defensa del Empleo y Apoyo a las Pymes Santafesinas” que
tiene como fin atender las principales necesidades de las pymes santafesinas e incluye
capacitacion, asistencia técnica y financiera, y la construccion de capital social.

Para las capacitaciones, resultado de un trabajo en conjunto inédito con las
universidades, se cred el Foro de Universidades, integrado por la Universidad Tecnoldgica
Nacional, la Universidad Austral, la Universidad Abierta Interamericana, la Universidad
Catdlica de Santa Fe y las universidades nacionales del Litoral y Rosario.

Del Programa mencionado, el mddulo capacitacion fue implementado en todo el
territorio provincial mediante el dictado de 30 talleres distribuidos en los cinco nodos y que
involucra a 35 docentes de las seis universidades mencionadas.

Hasta el momento se han desarrollado 16 cursos en las cinco regiones, y alrededor de
300 empresas han participado de las capacitaciones.

-

Entrega de certificados a empresas partfcipantes de las capacitaciones del Programa
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Paralelamente, a partir de un convenio firmado entre el Gobernador y el Consejo
Federal de Inversiones (CFl), el Programa contempla asistencia financiera por 5 millones de
pesos a micro, pequefias y medianas empresas para capital de trabajo.

Un 30 por ciento de los fondos se destina al otorgamiento de préstamos de hasta 20 mil
pesos, otro 30 por ciento esta orientado a préstamos en el rango entre 21 mil y 50 mil pesos
y el 40 por ciento restante, para montos entre 51 mil y 100 mil pesos.

En términos de asistencia técnica, el Programa brinda consultoria cofinanciada por
nuestro Ministerio, dando la oportunidad a que profesionales de las distintas regiones
brinden apoyo a las PyMEs

Finalmente, el Programa incluye un subprograma llamado “De Empresa a Empresa” que
tiene como objetivo recopilar, documentar y difundir los modelos y las estrategias exitosas
implementadas por empresas de la region, con la intencién de detectar y promover formas
de gestion locales que sirvan para proyectar al sector metalmecanico hacia el futuro.

Implementacién del Programa Agroindustria Familiar

Este afio implementamos el Programa de Agroindustria Familiar, que busca fortalecer el
desarrollo socio-productivo de los territorios rurales de nuestra provincia con el objetivo de
promover el arraigo y la integracion socio-econdmica de los pequefos y medianos
productores de la Provincia de Santa Fe.

Para ello se desarrollan encadenamientos productivos agregando valor local a las
producciones primarias, rescatando la identidad y cultura de cada regién santafesina.

Dicha accion esta destinada a aquellos productores y/o elaboradores de materias
primas cuya unidad productiva esta fisicamente integrada a la unidad doméstica, donde la
agricultura y sus productos son la principal ocupacion y fuente de ingreso del nucleo familiar,
dénde la familia aporta la fraccién predominante de la fuerza de trabajo utilizada en la
explotacion y la produccién se dirige al autoconsumo y al mercado conjuntamente.

En este sentido, estamos implementando:

-Asistencia técnica en la produccion primaria a través de la red de técnicos de la
Provincia.

-Asistencia, capacitacion y asesoramiento en procesos de agregado de valor local a
las producciones primarias.

-Promocién, capacitacion y asesoramiento en la formalizacién, registro vy
comercializacion de los productos provenientes de la Agroindustria Familiar.

Acciones especificas para las distintas cadenas de valor

Ademas de la labor diaria en cada una de las cadenas, disefilamos acciones concretas
tendientes a apoyar la actividad empresarial y retener el empleo santafesino:

* Coordinacién de trabajos de la Comisién de Trabajo Informal en las Cadenas de
Valor Algoddn, Azucar, Frutihorticola. Se trata de una comision interinstitucional
integrada por entidades horticolas, INTA y universidades e interprovincial, ya que
involucra a Entre Rios, Cérdoba y Santa Fe.
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Otorgamiento de asistencia financiera no retornable a las organizaciones de
pescadores que presentaron proyectos de reconversion pesquera. (Monto del
fondo 400 mil pesos)

Programa de capacitacion de mandos medios y trabajadores en el sector
forestal. Formacién para profesionales en el uso de la madera en la
construccion.

Experiencia piloto con 14 empresas del Sistema de Software y Servicios
Informaticos en la certificacion de Sistema de Gestion de la Calidad, de caracter
asociativo y basado en la articulacién publico-privada. Esta accién fue articulada
con el Centro Comercial e Industrial de Rafaela y la Regién, INTI Rosario,
Camara de Empresas de Desarrollo Informatico de Rafaela, Cluster TIC's
Rosario.

Se impulsaron acciones de fortalecimiento a la generacion de emprendimientos
en Biotecnologia.

Articulacion con la Secretaria de Estado de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de
la Provincia para la presentacion de proyectos turisticos financiados por el
Consejo Federal de Ciencia y Tecnologia (COFECYT). La iniciativa se informo a
través del “Foro de Municipios y Comunas por el turismo de Santa Fe”, y
finalmente fueron aprobados 5 proyectos que recibieron 120 mil pesos como
subsidios de la Nacion.

Difusién y aplicacién de la Ley de Emprendedores en las localidades de Villa
Ocampo, Reconquista, San Javier, Pujato, Carmen y Pueblo Esther, entre otras.
Ademas se ejecutaron 25 Proyectos por un monto cercano a 1,5 millones de
pesos.

Descuentos promocionales en PyMES para la obtencion de codigo de barras.
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4- Promocion del comercio internacional y
regional de las PyMEs santafesinas

Participamos en 37 Ferias y Misiones Internacionales acompafnando a mas de 300
empresas santafesinas

En el marco del plan de trabajo que busca maximizar los esfuerzos que realizan las
Pymes para afrontar nuevos mercados en su proceso de internacionalizacion, a través del
Programa a cargo de la Direccion de Comercio Exterior de la Secretaria de Apoyo al
Desarrollo, la Provincia participé en 37 muestras y misiones internacionales, promocionando
a mas 300 empresas de todo el territorio provincial.

Durante 2009, se asignaron casi 2,5 millones de pesos para que nuestras empresas
puedan mostrar su potencial en 21 paises de América, Europa y Asia.

* Mision a Malasia y Singapur

Entre las acciones en pos de abrir nuevos mercados para las empresas santafesinas, se
destaco la Misién a Malasia y Singapur. Organizada por el Consejo Federal de Inversiones
(CFl) en el marco de la Region Centro, la comitiva fue encabezada por nuestro Gobernador,
Hermes Binner, el gobernador de Cordoba y el vicegobernador de Entre Rios.

Durante la estadia en ambos paises, los empresarios de la provincia mantuvieron
encuentros con el objetivo de generar nuevos negocios, tener presencia real y concreta,
lograr mayor competitividad y resolver aspectos de certificacion y de logistica.

La Mision Comercial e Institucional resultdé altamente positiva. Especificamente los
empresarios que formaron parte de la delegacion desarrollaron un total de 157 entrevistas:
54 en Malasia y 103 en Singapur. La mayor cantidad de encuentros se dio en Singapur,
dadas las caracteristicas mas comerciales de ese pais

Todas las empresas tuvieron un promedio de siete entrevistas con firmas de Malasia, y
de 13 con empresas de Singapur. Todos los sectores que participaron —de carne bovina,
avicola, productos lacteos y farmacos para uso animal y humano- tuvieron importante
demanda y muy buenas reuniones.

El Gobernador Hermes Binner en Malasia y Singapur
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Participamos activamente con presencia institucional y empresas en 56 ferias y
exposiciones regionales, mientras que apoyamos con recursos a 31 congresos,
seminarios y jornadas.

A partir del Programa de Ferias y Exposiciones cerca de 405 Pymes de todo el territorio
provincial participaron en 44 de estos eventos, y otras 12 ferias y exposiciones recibieron
recursos de la Provincia.

Continuamos con la metodologia de trabajo donde las Agencias y Asociaciones para el
Desarrollo, las secretarias de la produccion de los municipios y las comunas y ofras
instituciones son las que llevan adelante las tareas en el territorio.

Asi, la seleccién de empresas que participan promocionadas por la Provincia en las
distintas Ferias y Exposiciones, esta a cargo de estos actores locales, en una busqueda por
descentralizar esa labor.

Asimismo, destinamos recursos al apoyo de 31 seminarios, congresos, jornadas y foros
desarrollados en la provincia y el pais. Entre los que se destacan la 3° Conferencia de la
Federacion de Industrias de Santa Fe (FISFE) y el 1° Congreso Nacional de Pasturas
Subtropicales para Zonas Templadas en Melincué.

* Conformacién de Red de Empresas

En un encuentro al que concurrieron mas de 200 empresas participantes del Programa
Ferias y Exposiciones, asumimos el compromiso de crear una Red de Empresas que trabaje
en una estrategia de promocion articulada en conjunto, la elaboracion de una plataforma de
eventos promocionados y el disefio de una mejor presentacion en ferias y exposiciones.

* Agroactiva en Santa Fe

Este afo trabajamos fuertemente en recuperar una muestra con origenes santafesinos
y que mantiene una estrecha relacién con el sector agroindustrial, en especial, la
magquinaria agricola. Fruto de ése esfuerzo, en 2010 Agroactiva, la exposicion mas
importante del pais, llega a Santa Fe.

La expectativa generada en la provincia por la presencia de Agroactiva es muy grande,
ya que es un espacio que transmite en cuatro dias lo que significa la produccion
agroalimentaria de Argentina.

Asimismo, Agroactiva cumple un rol fundamental, dado que permite mostrar gran parte
de las cadenas de valor que son complementarias a las agroalimentarias, como por ejemplo
la fabricacion de equipos y maquinarias, la producciéon de insumos y la provision de
servicios.

Lanzamiento de Agroactiva - Santa Fe
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5- Construccion de entornos favorables para el
desarrollo productivo: mejoras en
infraestructura

Continuamos fortaleciendo parques y areas industriales, Zona Franca Santafesina y
complejos cientifico-tecnolégicos como Plataforma de Infraestructura en Red para el
desarrollo

Desde el inicio de nuestra gestion, hemos comenzado un importante trabajo en lo que
llamamos Plan de Plataformas Productivas de Parques y Area Industriales, Zona Franca
Santafesina y Complejos Cientificos Tecnoldgicos.

A lo largo de este afo, aportamos recursos para dotar de infraestructura a estos
espacios. Al mismo tiempo, avanzamos en la busqueda de financiamiento para llevar
adelante el Plan de inversiones que teniamos previsto y la crisis demoré. Este proyecto -que
tiene como objetivo principal nivelar la infraestructura minima necesaria en los parques y
areas industriales- fue presentado en ANSES, ya que el mismo puede ser enmarcado en lo
que se conoce como inversiones de la economia real y puede ser sujeto de financiamiento.

Por otro lado, como punto principal, avanzamos en el proyecto de modificacion de la Ley
N° 11.525, rectora de los Parques y Areas Industriales. Los cambios propuestos tienden a
resolver cuestiones de personeria juridica, que no estaban previstos en la legislacion vigente
y que presentaban serias dificultades a la hora de administrar estos emprendimientos.

También se incorporan explicitamente las Areas de Logisticas y se establecen criterios
mas claros sobre las actividades con posibilidades de radicacion.

Es importante destacar que este proyecto de modificacion nace de un trabajo articulado
y el consenso entre el Estado Provincial, los entes que administran estos enclaves vy la
Federaciéon de Industrias de Santa Fe (FISFE); y que busca dar respuestas a un desarrollo
industrial sostenido que necesita de reglas claras para su crecimiento.

En el mismo marco del Plan de Plataformas Productivas, llevamos adelante una accion
historica que terminé con 18 afios de postergacién. Con un aporte de 1 millén de pesos,
iniciamos las obras en la Zona Franca Santafesina, con el cerramiento del predio, poniendo
fin al derecho de caducidad.

Acto de inicio de obras en Zona Franca
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Ademas, emprendimos la tarea de reconstruir el Ente Zona Franca Santafesina
designando un representante de la Provincia como presidente. Asimismo se encaminé la
negociacién para culminar la adquisicion de los terrenos y se revisaron las condiciones de
los pliegos de licitacion para que no sean un impedimento sino un instrumento que facilite la
radicacion en la Zona Franca.

Puesta en valor del Centro Operativo Experimental “Tito Livio Coppa”. Las Gamas,
Departamento Vera — Apertura del Centro Genético
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Nuevos Centro Genético en Las Gamas

Desde inicios de la gestion, nos propusimos revalorizar a Las Gamas -sitio emblematico
en la regién e identificado con el Ministerio- como el espacio donde se debata y se geste la
propuesta de como vamos a generar un sistema productivo en el norte santafesino que sea
sostenible y sustentable en el tiempo.

Por ello organizamos alli las jornadas de discusion para sentar las bases que permitan
avanzar en una redefinicion de los sistemas productivos y un reordenamiento territorial con
sustentabilidad econdémica y social del norte provincial. Asi, generado el ambito, nuestro rol
como Ministerio es ser facilitadores para que las ideas que en Las Gamas se discutan se
conviertan en propuestas a ser implementadas.

A estas actividades se le sumaron este afio, la inauguracion del Centro Genético
construido con recursos de la Provincia, que alcanzaron un monto cercano a los 250 mil
pesos. Este espacio permitira efectuar estudios genéticos, particularmente de reproduccion
bovina, realizando técnicas de inseminacion artificial y transferencia embrionaria, y en un
futuro de fertilizacion in vitro.

A partir de la puesta en marcha de esta iniciativa, la zona contara con tecnologia para
reponer la pérdida de ganado por la mortandad por sequia.
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Ademas de la parte dedicada a la investigacion, el establecimiento funcionara como
Centro Escuela, ya que a partir de un convenio con la Facultad de Veterinaria de la
Universidad Nacional del Litoral se recibiran alumnos y técnicos para ser capacitados en la
materia.

Laboratorio del Centro Genético

Mas acciones para crear entornos favorables para la produccion

Este afio, el Programa de Servicios Agricolas Provinciales (PROSAP) del Ministerio de
Agricultura de la Nacion aprobd importantes proyectos presentados por la Provincia: Polo
sucro-alcoholero de la provincia de Santa Fe (riego) U$S 20.000.000,00; Sistemas de
abastecimiento de agua para ganado del norte santafesino U$S 8.050.000,00;
Mejoramiento de caminos en areas de produccion primaria U$S 22.887.143,00.

Asimismo, en el marco del Programa de Agroindustria Familiar se colaboré con Agencia
Santafesina de Seguridad Alimentaria en la elaboracién y presentacién del proyecto de
Unidades de Faena para Pequenos Animales para pequefios productores.

Finalmente, en esta busqueda por crear entornos que favorezcan el desarrollo
productivo, en 2009 instalamos —a partir de convenios con 16 municipios- Puertos de
Fiscalizacién en la costa santafesina, entregando ademas aportes a 5 municipios por un
monto mayor a los 30 mil pesos.
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6- Fortalecimiento institucional de
organizaciones en el territorio

Afianzamiento de un proceso que fortalezca el entramado institucional del territorio

Nos propusimos generar una fuerte plataforma institucional que en el territorio sea el eco
de las politicas que desde el Ministerio disefiamos. En esa tarea, las agencias y las
asociaciones para el desarrollo, los secretarios de la produccién de cada municipio y
comuna, las cooperativas y las mutuales, que son quienes mejor conocen las realidades de
cada rincén de la provincia, han logrado consolidarse, acompafiandonos durante estos dos
afos y obteniendo resultados altamente positivos.

Las potencialidades de cada una de estas instituciones presentes en el territorio, nos
permitieron descentralizar muchas de las acciones que llevamos adelante durante este afio,
generando en todo la provincia verdaderas construcciones colectivas y participativas que
posibilitaron llegar con herramientas a cada rincén de la provincia.

Por ello fue que continuamos confiando en las Asociaciones para el Desarrollo para
hacer llegar los fondos destinados por la Provincia para paliar la emergencia agropecuaria; o
en las Agencias para el Desarrollo cuando les otorgamos la responsabilidad de seleccionar
las empresas de cada region para que participaran promocionadas por el Ministerio en ferias
y exposiciones locales y regionales.

Ademas, a través de la Agencias articulamos el Programa de Defensa del Empleo y
Apoyo a las Pymes Santafesinas, llevando herramientas de capacitaciéon, asistencia técnica
y financiera y de construccion de capital social a las cinco regiones de la provincia.

Ciclo de Formacién de Agentes de Desarrollo Territorial

Pusimos en marcha el Ciclo de Formacién de Agentes de Desarrollo Territoriales. Este
tuvo como objetivo potenciar las capacidades institucionales locales para mejorar la
coordinacion de las herramientas disponibles, tanto nacionales como provinciales, y para el
fortalecimiento de los sistemas productivos presentes en cada territorio.

El ciclo se organizé en 5 modulos quincenales por sede. Cada médulo se estructurd en
tres instancias: Una exposicion tedrica vinculada a la gestién de un proceso de desarrollo
territorial. Un taller de aplicacion de los contenidos tedricos a la experiencia de los
asistentes. Y la presentacion de herramientas de asistencia a empresas o
emprendimientos.

Como resultado de esta accién mas de 230 agentes territoriales de diez localidades
fueron capacitados en: Enfoques para el Desarrollo Territorial. Capital Social y Desarrollo
Territorial. Capital Humano y Desarrollo Territorial. Competitividad e Innovacion Territorial y
Clusters y complejos productivos.

Los participantes de la capacitacion fueron profesionales de las agencias y asociaciones

para el desarrollo; de centros comerciales e industriales; de cooperativas y mutuales;
secretarios de la produccion y empleo de los municipios y comunas de la provincia.
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Acuerdo de cooperacion con el sector mutualista

En el mes de octubre, el Gobernador Hermes Binner firmd un acta acuerdo entre nuestro
Ministerio, la Federacién Santafesina de Mutuales Brigadier Lopez y la Federacion de
Entidades Mutualistas de la Provincia de Santa Fe donde se acuerda la colaboracién en el
desarrollo de herramientas de apoyo destinadas a las micro, pequefias y medianas
empresas santafesinas.

Especificamente, este compromiso busca desarrollar en forma conjunta instrumentos
financieros, capacitacion y asistencia técnica para las cadenas de valor apicola, del rio y
sus recursos y del calzado que esta llevando adelante desde nuestro Ministerio

Asimismo, se busca el desarrollo conjunto de idénticos tipos de herramientas para
proyectos especificos como el de destete precoz, dentro de la cadena de valor de la carne
bovina.

Como resultado de este acuerdo, hoy ya existen disponibles créditos blandos con tasas
accesibles destinados a fortalecer las cadenas de valor mencionadas.

PROVINCIA DF: ¢

Firma del acta acuerdo con el sector mutualista
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7- Mitigacion de fendmenos climatologicos:
Sequia y Tormentas

Continuamos generando herramientas para paliar la sequia

Durante este afo, ante una emergencia agropecuaria por sequia sin precedentes que
continua azotando a gran parte del territorio provincial, = seguimos accionando en la
coyuntura, que se modifica dia a dia, disefiando herramientas para paliar la profunda crisis.

. Visitas constantes al territorio

Con el fin de analizar la situacién que atraviesa cada zona, y disefiar paliativos que
surjan del trabajo en conjunto, visitamos el territorio y mantuvimos asiduas reuniones con
actores locales, que son quienes mejores conocen las condiciones y las necesidades de
cada region.

. Reuniones mensuales de la Comision Provincial de Emergencia
Agropecuaria

Como ente que preside la Comisién Provincial de Emergencia Agropecuaria, instamos a
adoptar una metodologia de trabajo mas dinamica, que consta en reuniones mensuales para
ir abordando las situaciones de cada territorio con tiempo y no esperar que venza un
Decreto para estudiar una nueva declaracion.

En ése mismo marco y con participacion de otros ministerios (Obras Publicas vy
Vivienda, Gobierno y Reforma del Estado y Economia) comenzamos a elaborar el Proyecto
de una Nueva Ley de Emergencia Agropecuaria para la provincia.

. Recursos para productores lacteos del los Deptos. San Cristdbal,
Castellanos, San Justo y 9 de julio

Alrededor de 1150 productores del sector lacteo de los Departamentos San Cristébal y
Castellanos recibieron mas de 4,2 millones de pesos. Los recursos fueron destinados
especificamente a la compra de alimento para vacas lecheras en produccién, con el objetivo
de paliar la situacion critica que atraviesa el sistema lacteo de los mencionados
departamentos —mas que nada en su primer eslabon- y que pone en riesgo la viabilidad de
muchos productores.

La asistencia solo cubrié a los productores en estado critico, y se atendié a parametros
elaborados por la comisién que en su oportunidad cred el Ministerio, de la que participan,
cooperativas de productores; asociaciones para el desarrollo; INTA y profesionales del
ministerio.

Cabe resaltar —en una muestra mas del valor que queremos tengan las instituciones del
territorio- que estos beneficios fueron canalizados a través de la Asociacion para al
Desarrollo de Ceres en el Depto. San Cristobal y por la Asociacién para el Desarrollo de
Castellanos en dicho departamento.
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Entrega de aportes a productores del Depto. San Cristébal

* Acompafamos una herramienta impulsada por una empresa privada

En un ejemplo de sinergia entre la accion publica y privada, y luego de gestiones
realizadas por el Ministerio, acompafamos la presentacion de un nuevo paliativo —que
brinda logistica, asistencia técnica y financiamiento al productor- impulsado por la empresa
de semillas Sursem.

Con esta herramienta, los productores obtienen de la empresa financiacion para la
compra de semillas, la misma es en pesos a diez meses en cuotas iguales y consecutivas a
partir del momento de facturaciéon y a ser descontados de la liquidacién que realizan las
usinas al productor.

Sursem ofrece semillas de maiz y sorgo, que han sido minuciosamente seleccionados
para una zona en emergencia; hecho que interesé mucho a los productores, ya que no
tienen alternativas de financiamiento.

Ademas, se asiste técnicamente mediante charlas, reuniones a campo y vistas a lotes.

* Alojamientos temporales para ganado

Fruto de la busqueda constante de herramientas que ayuden a paliar esta crisis, nace
del mismo territorio una iniciativa novedosa: los alojamientos temporarios de ganado
afectado por las inclemencias de la sequia.

Estos encierros permiten realizar en el ganado, los necesarios controles sanitarios,
llevar adelante la identificacion de los animales, para luego dividirlos en lotes y mantenerlos
con un buen estado corporal. Ademas de brindarle a éstos una buena alimentacion y racién
de agua en un periodo aproximado de 60 dias y asistencia sanitaria.

A diferencia del feedlot que es un sistema intensivo de produccién de carne para el
engorde de la hacienda vacuna, estos alojamientos son por un periodo corto que va de 60 a
90 dias. También es importante destacar que esta infraestructura fisica, que en este
momento servira para paliar las consecuencias de la emergencia, va a quedar operando a
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futuro con la idea que sea un modelo diferente de produccién ganadera en el norte
provincial.
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Inauguracion del Alojamiento de Tostado

De esta forma, con fondos aportados por la Provincias y la Secretaria de Agricultura de
la Nacion, se pusieron en marcha los alojamientos de Tostado y San Cristébal.

Con capacidad para albergar mas de 3000 cabezas cada uno, estos espacios hoy estan
funcionando y obteniendo resultados muy satisfactorios. En algunos lotes ingresados a los
corrales las pérdidas de animales hubiera sido de un 50 % de no existir esta herramienta.

Como consecuencia de estas iniciativas, haciéndose eco de los trabajos llevados
adelante en esta materia, dos productores del territorio emprendieron la tarea de crear dos
nuevos espacios que alberguen el ganado afectado por el fendmeno climatico.

Asi, se han generado en Gato Colorado y San Bernardo dos nuevos alojamientos
temporales de ganado. Ello fue posible a partir de un trabajo articulado, ya que ademas de
la tarea emprendida por los productores, el Ministerio destind recursos por 200 mil pesos —
100 mil para cada alojamiento- que se canalizaron a través de la Asociacion de Desarrollo
del Departamento 9 de Julio y fueron utilizados en la compra de alimento para el ganado.

En este caso, se trata de alojamientos mas pequefios, con capacidad para albergar
entre 300 y 400 cabezas cada uno, y se cuenta con una infraestructura basica y un
tratamiento del animal utilizando menos recursos.

Dado los resultados satisfactorios obtenidos, de cara al futuro, hemos comenzado las
gestiones para generar al menos dos nuevos alojamientos en el Depto. 9 de Julio.
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Alojamiento de Tostado en funcionamiento

* Ayuda a pequefios productores a través de Programa de Desarrollo Rural y
Agricultura Familiar.

Continuamos con la ayuda a pequefios productores a través del Programa de Desarrollo
Rural y Agricultura Familiar, al cual le asignamos 5 millones de pesos para el disefio de
politicas especificas que atiendan las necesidades de un sector con una légica de
funcionamiento particular.

En el marco de este Programa implementamos una herramienta destinada a brindar
ayuda a aquellos pequefios productores afectados por la emergencia agropecuaria que por
sus caracteristicas no son contemplados por los instrumentos tradicionales.

La ayuda esta destinada a aquellos productores agrupados en diferentes organizaciones
de la Sociedad Civil dedicadas al desarrollo rural; y tiene como objetivo recomponer el
capital productivo afectado por la sequia a partir de un aporte econémico. Ademas, el
Programa contempla el asesoramiento técnico, que sera llevado adelante por estas
organizaciones.

Los fondos asignados a este programa se canalizaron a través de las organizaciones
que nuclean a pequefios productores Fundapaz, Incupo, ADeR, Asociacién Amigos del
Aborigen, Accién Educativa, Fundacion de Federacion Agraria, Fundacion Crear para la
Vida, Etc.

Especificamente, la asistencia se focaliza en los departamentos mas afectados, a saber,
9 de Julio, General Obligado, Vera, San Cristébal, San Javier y norte de San Justo, donde
existe la mayor densidad de este tipo de productores. A partir de este trabajo se asignaron
2,6 millones de pesos, la ayuda alcanzd a mas de 2000 productores de alrededor de 80
localidades y parajes.

En este mismo marco, implementamos el Plan Melaza, a partir del cual se entregd un
suplemento alimenticio energético proteico mineral de alta palatabilidad, en pasta a base de
melaza de cafa de azucar, especialmente formulado para aportar nutrientes en rodeos
bovinos de cria invernada y tambo que se encuentran bajo condiciones de mantenimiento.
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La ayuda alcanzo a alrededor de 600 productores de 50 localidades, a los cuales se les
entregd mas de 700 mil kilos de melaza que significaron un aporte de casi 1,2 millones de
pesos.

* Asistencia financiera para productores

Para los productores medianos, continuaron disponibles lineas de créditos a tasas
subsidiadas en el Nuevo Banco de Santa Fe, con destino a ganaderia, agricultura y
produccién de cafia de azucar, para infraestructura (aguadas, molinos, etc.) y recomposicién
productiva (alimentacién suplementaria), gastos de siembra de nueva campana y gastos de
nueva campana.

Por otro lado, para los pequefios productores se continud disponiendo, a través de las
asociaciones para el desarrollo, créditos y subsidios para acciones colectivas para compra
de alimentos para forraje, alquiler y servicios para traslado de agua, estudios para deteccion
de agua y perforaciones, traslado de ganado, vacunas para aftosa y construccién de
aguadas.

* Aportes No Reembolsables para obras que mitiguen efectos de sequia

En un esfuerzo por generar instrumentos que en la coyuntura sean un paliativo para la
zona, aportamos recursos por un monto aproximado a 3,7 millones de pesos para el arreglo
de compuertas, azudes niveladores, cosechas de agua, pozo de exploracion profunda en
Villa Minetti y bombeo de agua para consumo de ganado desde el rio Salado al sistema de
canales de los bajos submeridionales.

Asistencia por tormentas

Luego de las tormentas y el granizo que azotaron al sur provincia, con el fin de asistir al
sector productivo afectado, constituimos el Fondo de Asistencia a Unidades Frutihorticola,
Floristas y Viveristas que opera desde las Agencias de Desarrollo en los Nodos Santa Fe y
Rosario. Al mismo se le asignaron recursos por un monto cercano a los 2 millones de pesos.

De mismo modo, ante las inclemencias climaticas sufridas por la localidad de
Armstrong, asistimos a cinco empresas del Parque Industrial local afectadas por los fuertes
vientos, facilitando el acceso al crédito con el Consejo Federal de Inversiones (CFl) y el
Programa PRODER del Banco Nacion.
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8 —Acciones de revalorizacion interna del
Ministerio

Cuando asumimos el compromiso de dotar a la provincia de un Ministerio de la
Produccion estratégico, éramos conscientes que en ese proceso era necesario tener un
nuevo organigrama funcional.

Anteriores estructuras organico-funcionales de esta jurisdiccion se encuentran caducas
desde hace mas de 25 anos, por ello durante 2009 trabajamos arduamente en finalizar una
propuesta de nuevo organigrama funcional para la estructura de planta del Ministerio el que
sera presentado antes de fin de afno.

Al mismo tiempo, accionamos sobre el funcionamiento interno de nuestro Ministerio,
para alcanzar un funcionamiento mas dinamico y funcional a los sistemas productivos:

* Firma de convenio entre la Direccion de Asesoramiento Técnico DAT y el Banco
Interamericano de Desarrollo BID/FOMIN para financiar el proyecto de disefo
industrial en el marco del programa internacional ICT4BUS.

* Reorganizacion funcional de la Direccion General de Desarrollo Territorial.

* En el marco de los trabajo para poner en valor los centros operativos que pertenecen
al Ministerio: Construccién e Inauguracién del Centro de Genética Bovina en la
Estacion Experimental Livio Coppa, Estancia Las Gamas, Depto. Vera.

* Participacion en el taller de Formacion de Formadores en Emprendedurismo
organizado por la Agencia Nacional de Inversiones PROSPER AR y el Banco
Santander. Difusion de la metodologia en los coordinadores de cada una de las
cadenas de valor.

* Consolidacién del equipo de trabajo de la Subsecretaria de Relaciones
Institucionales y Comunicacion Social. Ademas se doté al area del equipamiento
tecnoldgico indispensable para el funcionamiento especifico.

* Trabajamos la identidad institucional en la vestimenta de la totalidad de nuestro
personal que participa en la organizacion y atencién de Ferias Regionales.

* Disefio e impresion de nuevos materiales de difusion y promocion para todas las
cadenas de valor constituidas, Zona Franca Santafesina, Comercio Exterior,
Cooperacién Internacional y en programas especificos.

e Se avanzé en la integracion de informacion de naturaleza financiera incorporando al
SIPAF el modulo de Tesoreria y se avanzo en el médulo de Responsables.

e Se concretaron bajo la responsabilidad de la Sindicatura General de la Provincia
procedimientos de control interno a las Asociaciones para el Desarrollo para auditar
los fondos otorgados en el marco de la Emergencia por Sequia.

* Proyecto Expediente: Se sostuvo la continuidad del proyecto y del equipo de trabajo

en funcién de la reformulacién de los principales procedimientos administrativos
(Ferias locales y regionales y actualmente Transferencias).
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* Se celebraron convenios con el Nuevo Banco de Santa Fe en su caracter de agente
financiero que aportaran celeridad y eficiencia en los procedimientos masivos de
pagos a productores (pescadores, apicolas, ganaderos, etc).

e Comision Paritaria Jurisdiccional: Se mantuvo la continuidad del espacio con
reuniones periédicas para el tratamiento de los temas de agenda: A partir de un
trabajo de dialogo continuo, se ha logrado la recomposicién de diversas situaciones
que llevaban mucho tiempo de postergacion:

-Pase a Planta Permanente de 28 agentes

-Confirmacion de subrogancias a 102 agentes

-Regularizacion del adicional de Permanencia en la Categoria adeudado a 204
agentes

-Ademas elaboramos una propuesta al Poder Ejecutivo que resulte superadora de
marcos discrecionales para el Adicional por Incompatibilidad)

Reunion con el personal en el hall del Ministerio

Obras para mejorar la Estacion Zoolégica Experimental Granja La Esmeralda

A partir del comienzo de nuestra gestion, hemos asumido el rol originario sobre la
responsabilidad de dirigir y gestionar los destinos de la EZE, con la colaboracién de la
Asociacion Cooperadora -creada al efecto- realizando las acciones que por su naturaleza
permiten que se desarrollen expeditamente.

Del objetivo de realzar este lugar que nos planteamos desde 2007, finalizando este afo
hemos asignado fondos a la EZE por un monto cercano a los 250 mil pesos para la mejoras
de su funcionamiento, tanto del entorno como del habitat de las especies.

Actualmente, la granja cuenta con nuevas instalaciones para el servicio médico
veterinario, sanitarios y se ha realizado el tendido de red para la provision de agua potable.
También se han contratado servicios de seguridad, limpieza y mantenimiento del predio en
su totalidad.
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O- Desarrollo de Sistemas de Informacion

Creamos un Observatorio Pyme por cada una de las cinco regiones

En 2008 la Provincia a través de nuestro Ministerio firmé un acuerdo de cooperacion
con la Fundacion Observatorio Pyme y la Universidad de Bologna de ltalia, para constituir el
Observatorio Pyme Regional de la Provincia de Santa Fe.

Este afo, abrimos 5 observatorios en cada uno de los nodos —Santa Fe, Venado Tuerto,
Rosario, Rafaela y Reconquista- de las cinco regiones con el fin de comenzar a producir de
manera sistematica y continuada informacién relevante sobre las caracteristicas
estructurales y la evolucion de las pequenas y medianas empresas con asiento en los
departamentos que integran la provincia.

Hoy, funcionando en la agencias para el desarrollo de cada una de las localidades
mencionadas, estos observatorios proveen a los responsables de los gobiernos, a las
organizaciones del sector privado y a las universidades y centros de profesionales, de una
nueva herramienta de diagnéstico que es de utilidad para la elaboracion de politicas de
apoyo para el sector industrial de la provincia.

Presentaciéon Observatorio Pyme en Rosario

Primer Relevamiento del Sistema de Biotecnologias de la Provincia

En el marco de los trabajos llevados adelante en el Sistema de Biotecnologias, luego
de un trabajo conjunto con la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe
(CEPAL), presentamos este afo el Relevamiento del Sistema de Biotecnologias en la
Provincia de Santa Fe.

33




Esta nueva herramienta proporciona informacién vital para la toma de decisiones, y
determind que la provincia tiene muchas cadenas de valor vinculadas a lo agroalimentario, a
lo forestal, a la salud y a los procesos industriales, que podrian ser usuarios normales de
una plataforma biotecnolégica.

Presentacion del Relevamiento del Sistema de Biotecnologias de la Provincia
El turismo contara con su Observatorio

En 2009, a partir de un acuerdo firmado con la Universidad Catélica de Santa Fe,
creamos el Observatorio Turistico Provincial; herramienta indispensable para poseer
informacién confiable sobre el sector y mediante la cual se constituira un sitio web para la
recoleccion de datos para series histéricas.

Otras iniciativas para generar informacién
Ademas de las herramientas nombradas, este afo se han generado nuevos espacios
que brindan o brindaran informaciéon muy valiosa para la posterior toma de decisiones en la
confeccidn de politicas que tienden al desarrollo de nuestros sistemas productivos:
* Creacion del Registro Provincial de Producciones Primarias: relevamiento de
productores. Accidn conjunta entre nuestro Ministerio, la Agencia Santafesina de

Seguridad Alimentaria (ASSAL) y el Instituto Provincia de Estadisticas (IPEC).

* Participacion activa en la construccion del Observatorio de Alimentacion Saludable
junto a los ministerios de Salud, Educacién y la ASSAL

* Puesta en marcha del proyecto de creacion de la red virtual de enlace entre
proveedores y clientes para el sector de la madera y el mueble.

* Creacion del Observatorio de Software y Servicios Informaticos de la provincia de
Santa Fe. Conformamos los equipos de trabajo y relevamos de 141 empresas.
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* Proyecto aprobado y listo para su ejecucién del Relevamiento Productivo de la
Industria Santafesinas con financiamiento del CFI.
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ANEXO |

CONSOLIDI:\CI()N Y FORTALECIMIENTO DE LA ARTICULACION ENTRE EL SECTOR
PUBLICO Y EL SECTOR PRIVADO EN SISTEMAS PRODUCTIVOS

Cadenas de Valor que dependen de la Secretaria del Sistema Metalmecanico,
Quimico, Automocioén y Otras Manufacturas

Cadena de Valor de la Maquinaria Agricola y sus Partes (22)
Publicos (8)

Ministerio de la Produccién de Santa Fe

Secretaria de Estado de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)
Direccion de Asesoramiento y Servicios Tecnoldgicos (DAT)
Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI)

Instituto Argentino de Normalizacion y Certificacion (IRAM)
Universidad Nacional de Rosario — Facultad de Cs. Exactas, Ingenieria y Agrimensura
(UNR-FCEIA)

Direccién General Aduanera Rosario

Privados (14)

Unién Industrial de Santa Fe

Federacién Industrial de Santa Fe

Asociacion de Industriales Metalurgicos de Rosario
Centro Industrial de Las Parejas

Centro Comercial, Industrial y Rural de Armstrong
Camara industrial de Sunchales

Camara Industrial de Arequito

Camara regional de la Industria y el Comercio Exterior de Venado Tuerto
Asociacién para el Desarrollo de Reconquista

Centro Comercial e Industrial del Litoral Norte

Centro Industrial y Comercial de Avellaneda

Cluster Empresarial Cideter de la Maquinaria Agricola
Acindar

Fundacién Cideter

Cadena de Valor del Calzado y Manufacturas afines (19)
Publicos (10)

Ministerio de la Produccion

Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nacién
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Pcia de Santa Fe
Ministerio de Educacion

Ministerio de Desarrollo Social

Secretaria de Estado de Ciencia, tecnologia e Innovacion
Camara de la Industria del Calzado de la Pcia de Santa Fe
Municipalidad de rosario

Municipalidad de Arroyo Seco

Comuna de Acebal

Privados (9)
Grimoldi SA

Vale SA

Amico Maquinarias
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Calzados del Sauce
Alba Hermanos SH
Calzados Pirri SRL
Calzados Hereford
Calzados Lucky
Calzados Over

Cadena Carrocera, Remolques y Semirremolques (37)

Publicos (8)

Ministerio de la Produccién

Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nacién

Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Pcia de Santa Fe
Ministerio de Educacion

Secretaria de Estado de Ciencia, tecnologia e Innovaciéon

Direccién de Asesoramiento y Servicios Tecnoldgicos

Instituto Nacional de Tecnologia Industrial

Municipalidad de Va. Gobernador Galvez

Privados (29)

Asociacion Comercio e Industria de Va. Gobernador Galvez
Acindar

Andreita SRL

ArMar Carrocerias SA
Carlos Boero SRL
Carrocerias Lucero SRL
Carrocerias Marri Colonvete SRL
Carrocerias Saldivia
Carrocerias Sudamericanas
Corsal SRL

Eugenio Montenegro SRL
Faros Ausili SRL

Genovese

Sergio Guarneri

Helvética SA

Incarvitt SA

José Troyano y Cia SRL
Méndez Hermanos SRL
Metalsur Carrocerias SRL
Moreno Soc. Com.

Nuevo Montenegro SRL
Piotto Pedro y Sergio SH
Rega SA

Remolques Ombu SA
Rossi SRL

Sabino Repuestos SA

Sola y Brusa SA

Talleres Filippini SRL
Ternium Siderar

Cadenas de Valor que dependen de la Secretaria del Sistema Hidrico, Forestal y
Minero

Cadena de Valor del Rio y sus recursos (23)
Publicos (22)




Ministerio de la Produccién

Secretaria de Sistemas Hidrico, Forestal y Minero

Secretaria de Turismo

Secretaria Servicios de Apoyo al Desarrollo

Subsecretaria de Asociativismo, Empresarialidad y Trabajo Decente

Ministerio de Aguas, Servicios Publicos y Medio Ambiente — Secretaria de Medio Ambiente
Ministerio de Salud — Agencia Santafesina de Seguridad Alimentaria

Ministerio de Trabajo y Seguridad Social

Ministerio de Educacion — Direccién Provincial de Educ. Técnica, Produccién y Trabajo
Ministerio de Desarrollo Social

Secretaria de Estado de Ciencia y Tecnologia

Ministerio de Innovacion y Cultura — Direccion Provincial de Politicas de Juventud
Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA) — Centro Regional Santa
Fe

Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nacién — Gerencia de Empleo
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion de la Nacion (SAGPyA) —
Subsecretaria de pesca de la Nacién.

Empresa Provincial de la Energia

Secretaria de Seguridad Publica — Prefectura Naval Argentina

Direccion Nacional de Acuicultura

Municipios y Comunas

Aduana / Afip

Universidades y Escuelas Técnicas

Privado (1)
Liga de Accion del Consumidor

Cadenas de valor que depende de Secretaria del Sistema de Empresas de Base
Tecnolégica

Cadena de Valor Sistema Santafesino de Software y Servicios Informaticos (16)
Publicos (10)

Presidencia: Secretaria del Sistema de Empresas de Base Tecnoldgica
Universidad nacional del Litoral

Universidad Tecnologica Nacional, Facultades de Rafaela y Santa Fe
Parque Tecnoldgico litoral Centro SAPEM

Centro Cientifico Tecnolégico CONICET Santa Fe

Municipalidad de Rafaela

Municipalidad de Rosario

Secretaria de Estado de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Asociacién Provincial de Profesionales en Informatica Pcia de Santa Fe
Instituto de Desarrollo Tecnoldgico para la Industria Quimica (INTEC - UNL)

Privados (6)

Camara de la Industria del Software de la Unién Industrial de Santa Fe
Camara de Empresas Informaticas del Litoral

Camara de Empresas de Desarrollo Informatico de Rafaela

Polo Tecnoldgico de Rosario

Cluster TIC's Rosario

Grupo de Fabricantes rosarinos de equipos Médicos

Cadenas de Valor que dependen de la Secretaria de Sistema Agropecuario,
Agroalimentos y Biocombustibles
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Cadena de Valor Apicola (24)

Publicos (8)

Ministerio de la Produccion

Secretaria del Sistema Agropecuario, Agroalimentos y Bio Combustibles
SENASA

Agencia Santafesina de Seguridad Alimentaria

Consejo Federal de Inversiones

Direccién General de Comercio Interior

INTA

Facultad de Agronomia UNL

Privados (16)

ADSA — Reconquista

Asoc. Apicultores de San Javier, Ceres, Rafaela, Franck, Esperanza, Carcarana, Dpto
Belgrano, Venado Tuerto.

Coop. Apicola La Pecoreadora

FAA

CARSFE

Sociedad Argentina de Apicultores

Asociacion Santafesina para la Implementaciéon Sanitaria (ASISA)
Coop. COSAR Ltda

Mana Exportacion

Cadena de Valor de la Carne Bovina (25)
Publicos (3)

SENASA

Facultad de Cs. Agrarias

INTA

Privados (22)

AATHA

Sindicato de la Carne

Sociedad de Carniceros de Rosario
Sociedad Rural Argentina
Sodecar

Swift Argentina

Federacion Agraria

AAUCAR

AbyP MARPRIG

APROCABOA

ASSA

CAFRISA

CARSFE

Colegio de Ingenieros Agrébnomos
Colegio de Médicos Veterinarios
Coop. G. Lehmann

Coop. M. Gregoret

Frig. San Justo

FINEXCOR

Frig. Unién

Pepa Knubel y Ferrero

Progan Coprode

Cadena de Valor Frutihorticola (35)
Publicos (17)
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Facultad de Cs Agrarias UNL

Facultad de Cs Agrarias UNR

Comuna de Monte Vera

Comuna de Cayasta

Secretaria de la Produccion de la Municipalidad de Santa Fe
Secretaria de la Produccion de la Municipalidad de Rosario
Secretaria de la Produccion de la Municipalidad de Recreo
Secretaria de la Producciéon de la Municipalidad de Coronda
Secretaria de la Produccion de Helvecia

Secretaria de la Produccion de Santa Rosa de Calchines
Centro de la Produccion, Dpto Garay

Asociacion para el Desarrollo Dpto San Jerénimo (ADER)
Concejo Deliberante de Coronda

Ministerio de la Produccién

SENASA

INTA

Agencia Santafesina de Seguridad Alimentaria (ASSAL)

Privados (18)

Mutual de Productores de Coronda

Letis SA

Ciagro SA

Agrana Fruti SA

Frutillas del Litoral

Productores y Técnicos independientes
Camara de Fruteros de Santa Fe
Camara de Fruteros de Rosario
Asociacién de Quinteros Rosario (Aquizor)
Diario del Mercado de Rosario

Colegio de Ingenieros Agronomos
Apyme Recreo

Sociedad de Quinteros de Santa Fe
Coop. A. Malabrigo

Grupo de Horticultura Intensiva Argentina
Adelco Santa Fe

Mercado de Productores de Rosario
Mercado de Productores de Santa Fe

Cadena de Valor Lactea (17)
Publicos (9)

INTA

Facultad de Cs. Veterinaria UNL
Facultad de Cs. Agraria UNL

INTI

SENASA

Facultad de Cs. Agraria UNR
Facultad de Cs. Econémicas UNR
Facultad de Cs. Veterinaria UNR
Agencia Santafesina de Seguridad Alimentaria (ASSAL)

Privados (8)

Adelco

Centro Industria Lechera (CIL)

Camara de supermercados y autoservicios de Santa Fe
Colegio de médicos veterinarios Santa Fe
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Colegio de Ingenieros Agronomos Santa Fe
Junta Intercoop. Prod. De Leche

Mesa Pcial Productores Lecheros

APyMEL Santa Fe

Cadena de Valor Porcina (31)

Publicos (13)

Ministerio de la Produccién

Agencia Santafesina de Seguridad Alimentaria (ASSAL)
Municipios y Comunas

SENASA

CFlI

Comuna de Nelson

Facultad de Cs. Veterinarias UNL

Facultad de Cs. Agrarias UNR

Facultad de Cs. Veterinaria UNR

INTA

SAGPyA

Secretaria de la produccién Venado Tuerto
Secretaria de Regiones, Municipios y Comunas

Privados (18)

Gidesporc

Federacion Agraria Argentina

Frigorifico Paladini

Frig. Guadalupe.

Frig. Sodecar

Instituto de Porcinotecnia

CARSFE

CONINAGRO

Asociaciéon Argentina de productores porcinos (AAPP)
Entidades de productores

Céamara Argentina de la Industria de Chacinados y afines (CAICHA)
Colegios de profesionales

Colegio de médicos veterinarios

Sindicato de la Carne

Sociedad Rural Argentina

Sociedad Rural San Justo

Williner SA

Unién de la Industria Carnica Argentina (UNICA)

Total Actores involucrados entre el sector publico y privado: 249
Corresponden al sector publico: 108
Corresponden al sector privado: 141

Nota: Las entidades citadas corresponden a consejos institucionalizadas por Resolucion
Ministerial al mes de noviembre 2009.
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ANEXO II

CONSEJO ECONOMICO PROVINCIAL

CARSFE (Confederacion de Asociaciones Rurales de Santa Fe)
CONINAGRO (Confederacion Intercooperativa Agropecuaria Coop. Ltda.)
F.A.A. (Federacion Agraria Argentina)

FE.CE.CO. (Federacion de Centros Comerciales)

FISFE (federacion Industrial de Santa Fe)

BOLSA DE COMERCIO DE SANTA FE

BOLSA DE COMERCIO DE ROSARIO

CONSEJO PROVINCIAL COOPERATIVO Y MUTUAL

CORENOSA (Consejo Regional Econdmico del Norte Santafesino)
FEDERACION GREMIAL DEL COMERCIO Y DE LA INDUSTRIA
ASOCIACION EMPRESARIOS DEL SUR SANTAFESINO

CAMARA ARGENTINA DE LA CONSTRUCCION ROSARIO / SANTA FE
COMISION DE ECONOMIA, AGRICULTURA, GANADERIA, INDUSTRIA,
COMERCIO Y SERVICIOS DE LA CAMARA DE SENADORES

COMISION DE ASUNTOS COMUNALES Y MUNICIPALES, DESARROLLO
REGIONAL Y DEFENSA CIVIL DE LA CAMARA DE SENADORES
COMISION DE AGRICULTURA Y GANADERIA DE LA CAMARA DE DIPUTADOS
COMISION DE INDUSTRIA, COMERCIO Y TURISMO DE LA CAMARA DE
DIPUTADOS

SECRETARIO GENERAL DEL TRABAJO REGIONAL SANTA FE
SECRETARIO GENERAL DEL TRABAJO REGIONAL ROSARIO
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL

UNIVERSIDAD NACIONAL DE ROSARIO

UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTA FE

UNIVERSIDAD DEL CENTRO EDUCATIVO LATINOAMERICANO ROSARIO
UNIVERSIDAD ABIERTA INTERAMERICANA REGIONAL ROSARIO
UNIVERSIDAD AUSTRAL ROSARIO

NUEVO BANCO DE SANTA FE S.A.

GERENCIA ZONAL BANCO DE LA NACION ARGENTINA

GERENCIA REGIONAL BANCO CREDICOOP COOPERATIVO LTDO.
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ANEXO 1l

Acciones especificas para consolidar los aspectos institucionales y avanzar en la
articulacion publico — privada:

-Patrocinamos el primer estudio de casos de empresas exitosas de Regién Rosario con
articulacion de ONG, Universidades, Municipio y ADDER.

-Apadrinamos el programa de formacion para estudiantes avanzados y egresados de
Comunicacién Social en Agroindustria junto a la Universidad Nacional de Rosario.

-Apadrinamos -junto a empresas integrantes de la Camara de Comercio e Industria de San
Lorenzo- el primer Programa de puesta en valor de las Cadenas Productivas, destinado a
escuelas primarias y secundarias. El Gabinete Joven del Ministerio participé activamente en
los talleres de sensibilizacion.

-Fortalecimos las relacionales del Ministerio con Federaciones, Camaras, Asociaciones
empresarias y Centro Comerciales del Sur Santafesino.

-Articulamos la politica pesquera en el ambito del Consejo Provincial Pesquero.

-Impulsamos la creacion de los Comité de Gestion y Uso Sustentable de los Recursos
Pesqueros y los acuerdos territoriales de pesca.

-Tuvimos activa participacién en el Consejo de Pesca Continental y desarrollo de sesiones
en la Provincia de Santa Fe.

-Detectamos y nucleamos empresas del Sistema de Software y Servicios Informaticos en los
nodos Reconquista y Venado Tuerto, apoyamos su institucionalizacion en la ciudad de
Sunchales.

-Impulsamos y articulamos con la Universidad Nacional del Litoral la conformacién del
Cluster de Desarrolladores de Videojuegos de Santa Fe.-

-Consolidacion de la articulacién publico-privada en el desarrollo competitivo de la Cadena
de Valor de Maquinaria Agricola. Acciones conjuntas con Cancilleria, Fundacion Exportar,
Pro Argentina, Banco de la Nacién Argentina, INTA, Pro Cérdoba, CAFMA, Cluster CECMA,
AFAMAC

-Apoyamos la impresion y distribucion de manuales de Cooperativismo y elaboracion de
Manuales de Mutualismo.

-Funcionamiento eficiente y regionalizado del Consejo Provincial Cooperativo y Mutual.

-Entrega de Manuales, diplomas y banderas a 32 Cooperativas Escolares y una Federacion
de Cooperativas Escolares en el marco del Dia internacional del Cooperativismo.

-Desde la Unidad de Gestidon de Cooperativismo, Mutualismo y Microemprendimientos

Escolares y el Gabinete Joven, se realizaron las “Jornadas Regionales sobre
Cooperativismo y Mutualismo Escolar” en todas las Regiones de la Provincia con el objetivo
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de generar un espacio de encuentro e intercambio para construir vinculos que nos permitan
afianzar una red de Cooperativas y Mutuales Escolares en todo el territorio provincial.

-Importantes avances en la vinculacion del Ministerio con el Foro de Universidades.

-Realizacién del Segundo Foro de Jovenes Empresarios y firma de la “Declaracion de
Rosario”, una carta de compromiso de fortalecimiento de la Red de Jévenes Empresarios de
la Provincia conformada por el Gabinete Joven del Ministerio de Produccién y
organizaciones y camaras de jovenes empresarios de todo el territorio provincial, con el
objetivo de potenciar acciones sobre promocion de la empresarialidad y emprendedorismo.
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