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PROVINCIA DE SANTA FE

Minsteno de Becacidn

Septiembre, 2008.

Estimados
Supervisores, Directores y Docentes de Nivel Secundario

Tal como lo conversaramos a comienzos del presente ciclo lectivo, ofrecemos un
documento sobre algunos aspectos que consideramos importantes para la unificacion
de la normativa del nivel en materia de evaluacion, asistencia y convivencia.

El aspecto normativo estd, a nuestro entender, intimamente relacionado con la
construccion de los vinculos en @mbito escolar y con la organizacién del trabajo de
todos los actores implicados en el complejo y apasionante proceso educativo.

Es este un punto de partida que nos permite revisar nuestras ideas en torno de
algunos de los temas centrales en la vida de la escuela, plantear acuerdos y disensos
ante el desafio de la obligatoriedad de la Educacion Secundaria que la Ley de Educacién
Nacional nos propone.

Esperamos que sus observaciones y aportes contribuyan a la definicion de un
modelo institucional inclusivo compartido. Para ello, abrimos el didlogo a partir del
documento base para su tratamiento durante el mes de septiembre. Las conclusiones
que por via de Supervisores y Delegaciones Regionales podamos recibir, hasta el 15 de
octubre del corriente, serdn un insumo esencial para la redaccion final y la posibilidad
de su vigencia en el proximo ciclo lectivo.

Lic. Letizia Mengarelli Prof. Elida Rasino

Directora Provincial de Educacién Secundaria Ministra de Educacion
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CONTEXTUALIZACION DE LA PROPUESTA: Régimen de Asistencia, Justificacionesy condiciones deregularidad de Alumnos de Educacion Secundaria
Marco Jurisdiccional para la construccion de la Convivencia escolar
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3er. Nivel de Concrecion
Curricular

LINEAMIENTOS DE
POLITICA EDUCATIVA

OBLIGATORIEDAD de la Educacion Secundaria.
Escuelainclusiva con “calidad”.

Nuevos model os de gestidn y organizacion ingtituciond.
Asegurar launidad pedagdgica del nivel.

Atender |as trayectorias escolares.

Renovar model o pedagdgico — organizacional y su
propuesta de ensefianza

Faltan definiciones mas concr etas para deter minar

estructuras curricularesy consider aciones generales
para evaluacion, asistencia, convivencia.
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§ Postulados desde donde debemos posicionarnos:
ETICA DE LA PALABRA.
ETICA DE LA PARTICIPACION.
ETICA DE LA LEGALIDAD.
8§ Indispensable —p Recuperar la*“confianza’.
8 Meorar las condiciones |aborales - Prioridades 2008
- Nuevo régimen de salud labord.
- Mg oradelainfraestructura escolar.
- Estabilidad docente.

- Concentracion de horas - Horaspara
otras funciones (permitiran o facilitardn la
concrecion de las propuestas ingtituciona es).

INSTITUCIONAL: ESCUELA

8§ Desnaturalizar ciertas précticas.
8§ Flexibilizar tiempos y espacios.
§ Transtar haciala construccion de la cultura colabor ativ

8§ Circular lapaabra, consensuar, generar acuerdosy
plasmarl os por escrito.

§ Llevar alaprécticalo acordado.
§ Partir delo existente, resignificarlo.
8§ Escuelaabiertad “aprendizaje permanente’
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U Documentos de la Direccion Nacional de

Educacion Secundaria.
u Documentosdd |.N.E.T.

Reglamentacion vigente:
o  Decreto 817/81 (capitulo
Alumnos)
0 Resoluciones sobre
evaluacion y asistencia de
EGB3y Polimodal.
Documentos para la discusion Nros:
1 — Régimen de evaluacion, calificacion,...
2—Ingreso dealumnos.....
3 —Régimen deasistencia .......
4 —Marco Jurisdiccional parala construc-
cion dela Convivencia escolar
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Aceptar las prescripciones’y a partir de ellas,

CONSTRUIR ACUERDOS y PLASMARLOS EN

DOCUMENTOS INSTITUCIONALES

|

Proyecto Ingtitucional de Evaluacion
Proyecto/Acuerdos de Convivencia

CONSUL1T



DOCUMENTO N°1 PARA LA DISCUSION:

REGIMEN DE EVALUACION, CALIFICACION, ACREDITACION Y PROMOCION DE
ALUMNOS QUE CURSAN LA EDUCACION SECUNDARIA OBLIGATORIA

| - Marco referencial:

@ Evaluacién

La evaluacion educativa es una construccién compleja y continua de valoracion de
situaciones pedagdgicas, sus resultados, contextos y condiciones en que éstas se
producen. Forma parte intrinseca de los procesos de ensefianza y de aprendizaje.
Se la concibe como un Unico proceso con dos funciones diferenciadas: - la de
proporcionar la comprension de las situaciones pedagdgicas orientando la toma
de decisiones para intervenir sobre ellas a fin de posibilitar su mejoramiento, y la
gue responde a la necesidad de constatar los logros alcanzados por los alumnos
en sus aprendizajes, en determinados momentos de su itinerario educativo

Implica entonces valorar y tomar decisiones que impactan directamente en la vida
de los otros. En tal sentido, es una practica que compromete una dimension ética.

@ Nucleos de aprendizajes prioritarios:

Conjunto de saberes centrales, relevantes y significativos, que incorporados como
objeto de ensefanza, contribuyen a desarrollar, construir y ampliar las
posibilidades cognitivas, expresivas y sociales que los alumnos ponen en juego y
recrean cotidianamente en su encuentro con la cultura, enriqgueciendo de ese
modo la experiencia personal y social en sentido amplio.

(%] Calificacion:

Es asignar caracter objetivo al resultado obtenido por medio de numeros y/o
simbolos. Es entonces la correspondencia entre un cierto nivel de logros de
aprendizajes y una categoria de una escala definida por convencién

@  Aprobacion:

Es el acto por medio del cual se reconoce el logro, por parte del alumno, de los
saberes priorizados que corresponden a cada espacio curricular de acuerdo a los
criterios establecidos. Se atendera a la singularidad de los procesos de
aprendizajes, sin que implique un detrimento del nivel de exigencia y por lo tanto
de calidad de logros

@ Acreditacion:

Es el acto por medio del cual se reconoce el logro por parte del alumno de los
aprendizajes esperados para un espacio curricular en un periodo determinado.
Por lo general, en los disefos curriculares se denominan "aprendizajes para la
acreditacion”, aunque pueden recibir cualquier otra denominacién, como por
ejemplo nucleos de aprendizajes prioritarios (NAP), siempre que especifiquen el
nivel de logro esperado.



(%] Promocion:

Es el acto mediante el cual se toman decisiones vinculadas con el pasaje de los
alumnos de un tramo a otro de la escolaridad, a partir de criterios definidos
institucionalmente

@ Ponderacion:

En el contexto pedagdgico-didactico, es emitir un juicio de valor en funcién de los
datos recogidos de la actuacion del alumno durante el proceso, en cada situaciéon
de aprendizaje.

Se determina el progreso continuo y la participacion y el esfuerzo en el
aprendizaje.

@ Plan Institucional de Evaluacion:

Seguramente compartimos que por lo general se produce cierta contradiccion
respecto a la evaluacién, dado que en el discurso cotidiano los docentes
hacemos referencia a la evaluacion de proceso y en la realidad observamos
practicas de evaluacion cuantitativa. Cabe interrogarnos:

¢Evaluamos so6lo para un sistema burocratico? ¢ Compatibilizamos la
normativa que prescribe la Jurisdiccion y nuestras practicas? ¢ Reflexionamos
sobre las mismas con el objeto de mejora?

Los reglamentos oficiales determinan la certificacion de los niveles educativos y
en consecuencia tienen caracter universal y pautan criterios de calificacion,
promocion. Algunos documentos oficiales como los NAP, fijan las competencias
qgue los alumnos deben alcanzar en cada espacio curricular al finalizar una
etapa.

La Institucion debe necesariamente, en coherencia con estas normativas
oficiales, avanzar en la construcciéon de la “cultura evaluativa”, y no ser mera
aplicadora de normas .

Ello sera posible en tanto se involucren todos los actores institucionales en la
elaboracion de un proyecto institucional de evaluacion, en el marco del
PCI, como un subsistema dentro del sistema de evaluacién prescripto. El
disefio de este plan y su dinamizacion se relacionan con la existencia de
vinculos entre los sujetos, que resultan fundamentales en la vida cotidiana de
las escuelas.

Este espacio de relativa “autonomia pedagogica” debemos revalorizarlo para
sostener en las practicas la concepcién de evaluacién como proceso asociada
a la enseflanza y al aprendizaje, y que en consecuencia no puede imponerse
desde afuera o pensar sélo en la calificacién final, sino basicamente en el
proceso, en cuanto a los acuerdos sobre criterios, instrumentos, etc.

En sintesis: la normativa oficial prescribe pautas, criterios de calificacion,
acreditacion, promocion, en articulacion con ello, la institucion debera
concertar para construir e institucionalizar los tipos de instrumentos,
indicadores, criterios de evaluacion tanto de proceso como de resultado.



Il - Calificacién
1. Organizacion del Periodo Escolar.
El mismo comprende:

El Ciclo Lectivo organizado en dos (2) Etapas: Primero y Segundo
Cuatrimestre y las actividades previas y posteriores a las mismas.

Las fechas de inicio, desarrollo y periodo ordinario (diciembre,
febrero/marzo) y extraordinario de examenes seran establecidas en el
Calendario Escolar Unico.

2. Escala de calificacion

2.1. La calificacion ser4 numérica, expresada en nimeros naturales de 1 a
10, con la siguiente categorizacion:

2.1.1. 10 (diez): Super6 con nivel sobresaliente las expectativas de logro/
capacidades previstas.

2.1.2. 9 (nueve): Superé con nivel distinguido las expectativas de
logro/capacidades previstas.

2.1.3. 8(ocho): Superé el nivel de aprobacion de expectativas de logro/
capacidades previstas.

2.1.4. 7 (siete): Alcanzé las expectativas de logro/ capacidades previstas:
NIVEL DE APROBACION

2.1.5. 6(seis) /5(cinco) /4(cuatro): No alcanz6 algunas de las expectativas
de logro/ capacidades previstas.

2.1.6. 3(tres)/2(dos)/1(uno): No alcanzd las expectativas de logro/
capacidades previstas.

2.1.7. La calificacion en los espacios curriculares conformados por mas
de una disciplina y a cargo de mas de un docente, debera reflejar el
desempeiio integral del alumno y no el promedio de calificaciones
parciales por disciplina, en consecuencia durante el proceso debera
trabajarse de igual manera.

Il - Proceso de construccién del Plan Institucional de Evaluacién

Cada establecimiento elaborara su Plan Institucional de Evaluacion, en el
marco del PCI, con caracter de documento institucional.

a) Fundamento:

Es indispensable responder a las caracteristicas/condiciones del
contexto en que se aplicara la evaluacion.

Los evaluadores deben participar en el disefio del proceso,




dado que si es producto de decisiones jerarquicas sera
meramente burocratico y son los docentes quienes deben definir
la politica de “calidad”, mas alld de tener que responder a
ajustarse a una escala o0 a un régimen de promocion.

Los acuerdos institucionales sobre evaluacion de proceso y
resultado deben ser planificados y explicitarse por escrito. Asi
guedara constituido el proyecto institucional de evaluacion, al
gue se le otorgara el caracter de documento institucional, para
gue sea socializado y retroalimentado por los propios actores.

b) Algunos acuerdos que se deben plantear en el documento de
referencia para llevar a la practica:

v Discutir y acordar colegiadamente la concepcion que se sostiene
institucionalmente sobre evaluacién, ensefianza, aprendizaje,
entre otros.

Vv Considerar las etapas o fases de la evaluacion: - a) inicial:
recogida de informacién (acordar sobre el valor de la evaluacion
diagndstica en todos sus aspectos) — b) formativa : interpretacion y
analisis de datos, y — ¢) sumativa: toma de decisiones a partir de
los resultados.

Vv Generar estrategias evaluativas para atender a la diversidad,
respetando los distintos ritmos de aprendizajes.

v Construir y aplicar en equipo de trabajo, la evaluacién integradora
a los alumnos del dltimo afio del nivel orientado, con el objeto de
favorecer y/o generar procesos institucionales de reflexion
situada.

v Pautar por ejemplo acuerdos para: cantidad de pruebas escritas,
tipo y cantidad de trabajos practicos, criterios para la evaluacion
oral, numero de calificaciones por trimestre si se considera
pertinente o no, etc.

v/ Elaborar planillas de evaluacién con criterios, indicadores y tablas
de ponderacion consensuados.

v Considerar la recuperacion, no solamente como etapa
diferenciada sino dentro del mismo proceso.

Vv Contemplar la recuperacion diferida a lo largo del afio con clases
de apoyo a cargo del mismo docente, y/o encuentros de tutorias

y/o actividades de refuerzo por ejemplo (la concentracion horaria con
horas para trabajo institucional seguramente lo facilitara).

v Disefar estrategias alternativas para los alumnos que deban
recuperar su condicién de regular (ver régimen de asistencia).

v/ Planificar para la semana de consulta previa a los examenes
orientaciones generales y/o particulares que contribuyan a paliar
las dificultades.

v Para conformar la evaluacion final, por ejemplo de una etapa o
cuatrimestre se puede establecer la ponderacion en un sistema
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de evaluaciéon institucional, considerando: % para pruebas
escritas, % para cumplimiento de tareas, % para trabajos
practicos, % que considere grado de participacion en el trabajo
grupal, otros.

v/ Explicitar por espacio curricular, afio, nivel, las competencias que
debera alcanzar el alumno, en articulacién con los N.A.P, para
acreditar y promover.

c) Informe socioeducativo: Sera obligatorio para alumnos del ciclo
basico y opcional para el orientado. La confeccién del mismo quedara
a criterio de la institucién, en cuanto a la determinacion de los
indicadores cualitativos y a la tabla de ponderacién seleccionados.

Calificacion Final

1. El sistema de calificacion estara compuesto por tres notas: una para
cada cuatrimestre, correspondiendo a la evaluacion integral de cada
periodo y otra para la calificacion final anual.

2. Para los alumnos del ultimo afio del ciclo orientado debera considerarse
con caracter vinculante para la nota del segundo cuatrimestre la
evaluacién integradora, en los espacios curriculares: Lengua,
Matematica, Ciencias Sociales y Ciencias Naturales o los que se
determinen institucionalmente. (Res- CFE 233/05).

3. La calificacion final sera el resultado de considerar el desempefio
integral del alumno en relacion con las expectativas de logro previstas y
no del promedio de calificaciones cuatrimestrales. Determinara la
promocioén del espacio curricular.

Es importante su tratamiento en el Plan Institucional de Evaluacion a los
efectos de garantizar que realmente sea una lectura interpretativa cuali-
cuantitativa de logros. Asi por ejemplo, respetando la secuenciacion de
contenidos, cuando el alumno no logre aprobar el primer cuatrimestre (4
0 5 0 6 puntos), podra durante el proceso del segundo recuperarlos y si
los alcanzara junto a los del segundo cuatrimestre, la calificacién final
deberé evidenciar su promocién, dado que se reitera, no es promedio.

4. Cuando resulte inevitable que en un grupo haya alumnos vinculados
por parentesco con el profesor, dentro del cuarto grado de
consanguinidad o el segundo de afinidad, la conduccion de la Unidad
Educativa u otro docente por ella designado, participard de su
evaluacion y calificacién tanto de proceso como de resultado. Se dejara
constancia expresa de lo actuado por esta circunstancia en la
documentacion correspondiente.
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Aprobacion de los espacios curriculares

1. Para el logro de la aprobacién sera necesaria: una calificacion final de
7 0 mas puntos (con la cual alcanza o supera las expectativas de logro/
capacidades previstas).

2.  El alumno que hubiere perdido su condicién de regular, de acuerdo a
pautas establecidas en el régimen de asistencia, aunque la calificacién
final fuere de 7 (siete) puntos o0 mas, deberd acreditar los espacios
curriculares de la siguiente manera:

a)

b)

Resolver y defender un trabajo encomendado por el docente (ver
régimen de asistencia).

De no realizarlo satisfactoriamente debera rendir examen en el
turno diciembre o febrero/marzo segun corresponda, de acuerdo a
la calificacion final que haya obtenido.

3. Cuando la calificacién final es menor que 7, el alumno no aprobara el
espacio curricular y podran darse las siguientes situaciones:

3.1.

3.2.

3.3.

Si la calificacion final es 4 0 5 o0 6, debera rendir examen en el turno
diciembre ante comision evaluadora.

Tendra la oportunidad de rendir sélo los contenidos del
cuatrimestre cuya calificacion es 4 0 5 o 6 si tiene el otro aprobado.

Si no aprueba dicha instancia de examen o la calificacion final es
de 1, 2 o 3 debera rendir los contenidos de ambos cuatrimestres en
el turno Febrero/Marzo ante comision evaluadora,

En estas instancias se evaluara el conjunto de expectativas de
logros previstas para el afio, debiendo el alumno obtener 7 (siete) o
mas puntos para acreditar el espacio curricular.

3.4.

Previo a los exadmenes finales de diciembre — febrero/marzo los
alumnos que no hubieran cumplido con los requisitos para la
aprobacién tendran la posibilidad de concurrir a un periodo de
orientacion durante una semana, los que tendran caracter de
obligatorios para el docente, que debe acompafar el proceso,
brindar informacién sobre la modalidad del examen elegida,
explicaciones sobre las dificultades que manifieste el alumno,
programa y otras exigencias de la evaluacion.

El docente podra también plantear un trabajo practico, que el

alumno deberé resolver y luego defender en el momento del

examen.

3.5.

Consideraciones sobre los examenes

3.5.1. Las comisiones evaluadoras estaran integradas por tres
docentes. El Presidente de las mismas sera el docente a
cargo del espacio curricular y estard acompafiado por otros
docentes uno por lo menos del mismo campo de
conocimiento, siempre que sea posible. Dichos integrantes
no podran en ninglin momento abandonar la mesa, en caso
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3.5.2.

3.5.3.

3.5.4.

3.5.5.

3.5.6.

3.5.7.

3.5.8.

de fuerza mayor se debera notificar a la Direccion del
Establecimiento.

Ningun alumno podra ser evaluado sin la presencia y
participacion de la totalidad de los miembros de la comision.

La modalidad de la evaluacion podra ser oral, escrita,
practica o mixta (2 o mas formas).

Podra consistir también en la defensa y fundamentacion,
ante tribunal examinador, de un trabajo que fuera
previamente indicado por el docente y resuelto por el alumno
(en la semana de consulta orientar al respecto).

Tener en cuenta que si se elige mas de una modalidad, una
no debe ser excluyente de la/s otra/s sino que la
calificacién final del examen debe ser integral.

Cuando se adopte la modalidad escrita el tiempo para la
realizacion de la prueba debe ser de 80 minutos. La
correccion de la misma debe hacerse inmediatamente
finalizada la prueba como asi también la devolucion de su
resultado.

Todos los escritos deberan archivarse en la Escuela.

Cuando un alumno no puede asistir, por razones de salud o
por otra causa debidamente justificada, a una evaluacion
ante comision (asignaturas regulares complementarias,
pendientes, por equivalencias o de alumnos libres) la
comunicacion formal del padre, tutor o encargado debera
concretarse en el establecimiento antes de que concluya el
tiempo de funcionamiento de la respectiva comision. El
director podra autorizar nueva/s fechals, siempre que las
mismas estén encuadradas dentro del periodo de exdmenes
correspondiente

El alumno no podra ser evaluado en el mismo dia en méas de
dos asignaturas (en lo posible, se lo evaluara sélo en una).
Cuando las evaluaciones sean dos, entre una y otra debera
transcurrir por lo menos dos horas.

El alumno podra tener una tardanza de hasta 1 hora cétedra
como maximo luego del inicio de la mesa de examen.

Los alumnos regulares del Ultimo curso seran evaluados en
dicha condicién en los espacios curriculares que adeuden
para completar sus estudios, en los turnos que habilite el
calendario de actividades educativas.

Documentacion exigida para los examenes:

a) El alumno deber& presentar

Documento de identidad.

Permiso de examen extendido por la Secretaria.
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Carpeta u otro material segun lo acordado en el plan institucional
de evaluacién

b) El alumno tendr4a derecho a orientarse durante el examen con el
programa respectivo, que debera conocer previamente.

c) La documentacion para la comision evaluadora:

Acta de examen con la nédmina de alumnos confeccionada por la
Secretaria.

Libro de actas de examenes.

Acta de no aprobacién del examen, si correspondiere, sefialando
contenidos y el correspondiente nivel de logro, lo que debera ser
conocido por el alumno quien avalara con su firma.

VIl - Promocion y acreditacion:

Para promover al afio inmediato superior deberé:

Observacion: Presentamos 2 opciones, a saber 1 y 2. Solicitamos se expida al
respecto:

Opcion 1:

1. Aprobar todos los espacios curriculares o con hasta 2 pendientes de
aprobacién correspondientes a cualquiera de sus afios de estudios
cursados.

2. Los alumnos que hubieren promovido con espacios curriculares
pendientes de acreditacibon deberdn presentarse ante comision
evaluadora en los turnos que determine el calendario de actividades
docentes.

2.1El alumno que al finalizar el periodo de febrero -marzo no hubiere
alcanzado la acreditacion en 3 (tres) o mas espacios curriculares,
deberéa cursar nuevamente el afio.-

Opcion 2:

1. Establecer un régimen segun el cual la promocion de los alumnos pueda
resolverse como decision de un concejo de curso aun para aquellos casos
gque adeuden mas de dos espacios curriculares como previos. Este
consejo deberia reunirse al finalizar el periodo de examenes y previo al
inicio del ciclo lectivo. Situacion que deberia considerarse en el plan
institucional de evaluacion.

VIII - Informacion alos padres

@ Informacion cuatrimestral a los padres o tutores con entrega de libreta de
calificaciones.

@ Ademas, se debera garantizar por lo menos una instancia de informacion
intermedia a la mitad de cada cuatrimestre, que refleje un informe parcial
del proceso. Sera responsabilidad de la Escuela tomar decisiones respecto
al formato y caracteristicas del mismo, lo que si debera tenerse en cuenta
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es el uso de la escala numérica. El objetivo debera ser siempre el de
estimular o sefalar dificultades para superarlas durante el proceso a
través del acompafiamiento.

A los padres de los alumnos del Ciclo Basico, adjunto a la informacion
intermedia de cada cuatrimestre, se le entregara el informe socio educativo
con indicadores cualitativos (opcional para el Ciclo orientado).

Queda a criterio de la Institucién ademéas convocar a los padres cuando lo
estime conveniente, ya sea por cuestiones individuales o grupales,
evidenciadas durante el proceso.

Garantizar que estén debidamente notificados de las fechas de exdmenes
y de las posibilidades de recibir orientaciones y acompafiamiento de los
docentes en la semana previa a los mismos.

La notificacion de las calificaciones obtenidas en los examenes la realizara
el mismo alumno a través del permiso de examen, dado que en dicho

documento quedan registradas.

IX - Certificaciones

Los estudios cursados se certificaran mediante la siguiente documentacion:

a)
b)
c)
d)
e)

Libro Matriz

Libro de Actas de Exdmenes
Registro Anual de Calificaciones
Boletin Unico de Calificaciones

Certificado Aprobacion de la Ensefianza Secundaria, Certificado de
calificacion Profesional o Titulo de Técnico segun corresponda
respetando las determinaciones que tome la Jurisdiccion

X - Casos especiales y no previstos

Integracion escolar de nifios, adolescentes y jévenes con discapacidades
(Res. Min. 1716/07). La integracion escolar es el proceso mediante el
cual el niflo, adolescente o joven con discapacidades puede construir
aprendizajes en el marco de la escolaridad convencional. Debera
concretarse a través de un proyecto interinstitucional de intervencién
interdisciplinaria.

Los casos excepcionales no previstos seran resueltos por la Direccion de
Ensefianza Secundaria, Técnica y/o Direccion Provincial de Ensefianza Privada
segun corresponda, previo informe del Supervisor competente y avalados por la
Delegacion Regional respectiva
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DOCUMENTO N°2 PARA LA DISCUSION

INGRESO Y REQUISITOS PARA LA MATRICULACION DE ALUMNOS DE LA
ESCUELA SECUNDARIA OBLIGATORIA

1. Ingreso

Observacion: Presentamos 2 opciones, a saber 1.1. y 1.2. Solicitamos se expida
al respecto:

Opcidn 1:
1.1 Tener aprobada la Educacion Primaria.

Opcién 2:

1.2 Haber cursado 7mo afio y hasta con dos espacios pendientes de
aprobacion al inicio del afio lectivo. Debera rendir dichos espacios en la
escuela primaria de procedencia, bajo la modalidad que esta adopte,
quien extendera la certificacion correspondiente, hasta un plazo de hasta
tres turnos de exdmenes, pasado dicho periodo, si no aprueba, no podra
promover a 2do afio de la Educacion Secundaria Obligatoria.

1.3 Considerar para los casos de alumnos procedentes de otras jurisdicciones
la estructura académica del sistema educativo provincial Decreto N°
2885/2007, de acuerdo con la Ley de Educacion Nacional N°: 26206 y la
Resolucion CFE N°: 18/2007:

Nueva Estructura Ley Nacional N° 26.206
Estructura A0s (inc. b
AFEE. N°24.195 6 y 6 afios (inc. a) s ano§ (|.nc. )
(adoptada por la provincia de Santa Fe)

6° afio EGB 2 7° grado educacion primaria 6° grado educacion primaria
7° afio EGB 3 1° afio educacion secundaria 7° grado educacion primaria
8° afo EGB 3 2° afo educacién secundaria 1° afio educacion secundaria
9° afio EGB 3 3° afio educacién secundaria 2° afo educacién secundaria
1° afio polimodal 4° afio educacion secundaria 3° afio educacién secundaria
2° afo polimodal 5° afio educacién secundaria 4° afio educacion secundaria
3¢ afio polimodal 6° afio educacién secundaria 5° afio educacion secundaria
4° afio polimodal — [ 7° afio educacion secundaria [ 6° afio educacién secundaris
TTP técnico profesional técnico profesional
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2. Requisitos
Presentacion de:
2.1. Solicitud de inscripcion.
2.2.Fotocopia debidamente autenticada de:
2.2.1. Certificado de aprobacién de Educacién Primaria (7 afios)
(para opcidn 1). Constancia de cursado de 7mo con espe-
cificacion de areas pendientes (para opcion 2)
2.2.2. D.N.L 1ra. y 2da. hoja con domicilio actualizado
2.2.3. Carnet de vacunacion correspondiente a la edad
2.2.4. Partida de nacimiento (opcional)
2.3. Certificado bucodental con fecha correspondiente al afio de ingreso.

2.4.Certificado de buena salud (con fecha del afio de ingreso y al iniciar los
siguientes periodos lectivos)

La documentacion exigida en los puntos 2.3 y 2.4, no sera obstaculo para
el ingreso, sino que se fundamenta en un concepto pedagdgico integral que
incluye la Educacion para la salud

3. Fechadeinscripcion

La dispuesta en el calendario escolar, excepto la de alumnos procedentes de
otros Establecimiento por cambio de domicilio.

4. Orden de prioridades para inscribir a los aspirantes:

a. Alumnos procedentes de la Escuela primaria que funciona articuladamente
y en el mismo edificio de la Escuela Secundaria.

b. Hijos del personal de la escuela
c. Hermanos de alumnos pertenecientes al Establecimiento.
d. Aspirantes en general

No se podran implementar pruebas de ingreso para seleccionar a los alumnos.
La Institucién podra tomar evaluaciones diagnésticas so6lo con el objetivo de
utilizar los datos recogidos para la planificacion anual.

Cada Escuela tendra la obligacion de reinscribir a sus alumnos repitentes
Ingreso de 2do. a 6to. afio Educacion Secundaria
Se consideran en el régimen de movilidad y pases.
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REGIMEN

DOCUMENTO N°3 PARA LA DISCUSION

DE ASISTENCIA, JUSTIFICACIONES Y CONDICIONES DE

REGULARIDAD DE ALUMNOS DE LA ESCUELA SECUNDARIA OBLIGATORIA

- DE LOS RESPONSABLES

A los efectos de los temas tratados en este Documento, se consideraran
responsables de los alumnos que concurren a la Ensefianza Secundaria en todas
sus modalidades, a los padres, tutores u otro adulto a cargo del joven, con su
firma registrada en la escuela. Quedaran exceptuado los alumnos mayores de 18
afos quienes seran los propios responsables.

Il - COMPUTO DE INASISTENCIAS

a) Los alumnos matriculados en Educacién Secundaria deberan asistir
durante el ciclo lectivo a una jornada diaria de uno o mas turnos de acuerdo
con las exigencias de la Estructura del Disefio Curricular correspondiente.

b)

Las inasistencias de los alumnos se computaran por dia escolar completo
de la siguiente forma:

1.

Cuando la concurrencia corresponda un solo turno: una (1)
inasistencia.

Cuando la concurrencia corresponda a doble turno o a actividades en
contra turno, independientemente de la extension de cada turno:
media (1/2) inasistencia por turno.

Cuando el alumno llegue con un atraso no mayor de 15 minutos en la
primera hora se le computara la mitad de las faltas correspondientes al
turno. Pasado ese lapso la Direccién autorizara su entrada pero se le
computard la falta completa.

Cuando el alumno llegue con un atraso mayor de 15 minutos en la
primera hora se le computard la falta completa correspondiente al
turno. Estara igualmente autorizada su entrada y tiene la obligacion de
permanecer en la Escuela.

Retiro del alumno del establecimiento antes de finalizar el horario de clases:

1)

2)

3)

Este acto soOlo podra autorizarse si los padres, tutor o encargado,
responsable ante la escuela, se presentan a retirarlo.

Excepcionalmente, podra retirar al estudiante otra persona, autorizada
por escrito por los responsables, ante la imposibilidad de los mismos de
concurrir a la escuela.

Tanto en la situacion descripta en el inciso 1) como en el 2) se dejara
constancia en un registro (cuaderno) especialmente habilitado para este
fin. La persona responsable que retira al alumno firmara este registro
con aclaracion de firma y numero de documento pero en el caso
pautado en el inciso 2), ademas de la autorizacion escrita, la persona
debera exhibir el documento de identidad para su verificacion por el
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d)

personal escolar. S6lo después de cumplimentar este acto se autorizara
el retiro del alumno.

4) Si el alumno hubiera cumplido 4 horas del horario previsto, se
computard la mitad de la inasistencia que corresponderia si hubiera
faltado a clase.

La Escuela debera registrar diariamente las asistencias, inasistencias y sus
debidas justificaciones, en coherencia con la documentacién obrante en el
legajo del alumno, en el registro anual de asistencia habilitado para tal fin.

- JUSTIFICACIONES

a)

b)

d)

Se justificaran inasistencias por enfermedad, mediante certificado médico
como maximo dentro de las cuarenta y ocho (48) horas del regreso del
alumno a clase, cuando el alumno padezca una enfermedad croénica, en el
certificado médico debera constar dicha condicion.

La Direccion del establecimiento educativo, aceptara justificativos suscriptos
por el responsable, en caso de problemas familiares o por razones de fuerza
mayor (ejemplo fallecimiento de familiar, entre otros).

En caso de que los padres, tutores o encargados no cumplieran con este
procedimiento, se les pedira por nota que lo hagan, comunicandoles que, en
caso contrario, este hecho sera considerado al momento de evaluar la
reincorporacion del alumno. Ante situaciones excepcionales la Institucion
procurara soluciones alternativas, dando participacion a otros miembros
adultos de la familia y requiriendo opinion de los docentes a cargo del
alumno para resolver su situacion de regularidad.

En casos de reiteradas inasistencias y/o faltas de puntualidad, la Direccion
del establecimiento, citara al responsable para notificarlo personalmente de
la situacion y, con la participacion del alumno se analizardn las causas que
las hubieran originado. En esta reunion se elaboraran estrategias conjuntas
gue eviten las futuras inasistencias y garanticen la continuidad de los
estudios, dejando registro escrito de lo acordado.

IV - DE LAS NOTIFICACIONES

a)

b)

Respecto a las inasistencias diarias es responsabilidad de la Escuela
comunicarlas a través de los alumnos, por medio de cuaderno de
comunicaciones, boletin de inasistencias o similar. EI mismo debera
devolverse durante las 48 horas siguientes con la notificacion del padre,
tutor o responsable del alumno.

En los casos de notificacidn que requiera la presencia de los responsables
del alumno, debera labrarse un acta de lo tratado o, en su defecto, de la
incomparecencia.

Toda documentacion que fuese entregada por los responsables debera
obrar en el legajo del alumno.
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Vi

RECUPERACION DE LA REGULARIDAD

a)

b)

lra. Instancia: Se otorgard cuando el alumno incurra en 15 (quince)
inasistencias, sean justificadas o no.

2da. Instancia: Se otorgaré al alumno cuando incurra en 25 inasistencias y
por lo menos 17 (diecisiete) estén justificadas y a la vez evidencie buena
conducta y opinién favorable del cuerpo docente del curso correspondiente.

El alumno que incurra en 30 (treinta) inasistencias pierde el derecho a
eximicion de los espacios curriculares, continuara asistiendo a clases
normalmente, previo acuerdo con el responsable de aceptacién de las
condiciones de cursado y tendra las mismas obligaciones que el alumno
regular respetando los acuerdos institucionales de convivencia.

Para recuperar la regularidad, el docente responsable de cada espacio
curricular debera disefiar estrategias alternativas y realizar un seguimiento
del alumno. Si el mismo logra aprobar dichas propuestas de trabajo
quedarad en las mismas condiciones que el alumno regular, sujeto al
régimen de calificacion.

Procedimientos:

a)

b)

d)

a)

Ante la pérdida de la regularidad en cualquiera de las instancias enunciadas,
se citara a los padres o adultos responsables a una entrevista para tratar la
misma.

La reunién se realizara en un horario que permita la asistencia de los padres
o adultos responsables, con la participacion de personal directivo y el
alumno. En lo posible participaran el docente tutor y/o preceptor.

En la misma se analizaran las causales de las inasistencias y las
correspondientes justificaciones y se acordaran con los padres o adultos
responsables, las estrategias para evitar las faltas del alumno y las pautas
para que las mismas no afecten la continuidad de su proceso de
aprendizaje.

Ante cada una de las instancias debera existir el compromiso del alumno,
avalado por sus responsables, de realizar tareas y/o actividades de
recuperacion y/o mejoramiento de actitudes y competencias. Este
compromiso no sera obligatorio cuando las inasistencias se consideren
plenamente justificadas; pero se lo propondra como un beneficio para el
estudiante.

- ALUMNAS EMBARAZADAS O EN PERIODO DE LACTANCIA:

Por razones de maternidad a las alumnas de establecimientos dependientes
de la Secretaria de Educacion se les otorgaran un plazo de treinta (30) dias
habiles por el cual no se computaran inasistencias, el que regira durante los
ultimos dias del embarazo y los posteriores al parto. En situaciones de
nacimientos multiples se otorgaran quince (15) inasistencias adicionales a
usufructuar luego del nacimiento.
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b) Se establece que por un plazo de un afio, dichas alumnas podran retirarse
de la Escuela durante una (1) hora diaria, para amamantar a su hijo.-

c) Las alumnas que hagan uso de estos beneficios, seran evaluadas conforme
lo dispongan las autoridades escolares en aquellas asignaturas en las
cuales se vea resentida su asistencia, por las causales expuestas.-

VIl - ALOS FINES DE LA ACREDITACION.

@ Elincumplimiento del requisito de asistencia, determinaré que el alumno deba
resolver y defender el trabajo encomendado por el docente. De no realizarlo
satisfactoriamente deber4d rendir examen en el turno diciembre o
febrero/marzo segun corresponda, de acuerdo a la calificacién final que haya
obtenido.

@ Ante la pérdida de la condicion de regularidad de un alumno, la escuela
cursara notificacién de la situacion al responsable.
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DOCUMENTO N°4 PARA LA DISCUSION

MARCO JURISDICCIONAL PARA LA CONSTRUCCION DE LA CONVIVENCIA
ESCOLAR

| - Marco referencial:

Convivenciay disciplina:

La convivencia escolar es una construccion sistematica y consensuada en la busqueda
del cambio del estilo de relacion, comunicacién y trabajo en los distintos espacios educativos, en
los que se reconozca que €l error y el conflicto son inherentes a la vida 'y que exigen el esfuerzo
de buscar las estrategias acordes a un estilo de gestion democrético.

Es mucho més que un régimen disciplinario: involucra valores, ideales, principios,
acciones pedagdgicas correspondientes para que se tornen vitales.

Debe propiciar la participacion democréatica de todos los sectores de la comunidad
educativa, seglin la competenciay responsabilidad de cada uno, en la elaboracion, construccion y
respeto de las normas, con el fin de mejorar el clima institucional, dado que el mismo
compromete al curriculum tanto institucional como aulico, generando fuerte impacto sobre el
proceso de ensefianza y aprendizaje.

Los acuerdos de convivencia se orientan &

1. Fomentar la responsabilidad individual, social y promover la formacion de un
sujeto autbnomo 'y responsable.

2. Considerar que la convivencia es una cuestion cultural que debe ser construida a
partir de ciertos marcos tedricos acordados institucionalmente y que debe ser
apropiada de manera sistematica.

El Estado, como garante del bien comun, determina el encuadre normativo fijando
criterios generales, delimitacion de acciones reparadoras y sanciones para que exista un codigo
comun y a partir de él cada unidad educativa organice la convivencia escolar, de acuerdo a sus
propias caracteristicas, respetando el marco de lo reglado.

Histéricamente, la regulacion de la convivencia se ha llevado a cabo desde una
concepcion de disciplina, donde la Escuela tiende a

Desarrollar una cultura autocréica, - centralizar el ejercicio del poder, -ignorar la
diversidad en cualquier orden institucional, -organizar la disciplina en base a castigos, - aplicar
sanciones solo con caracter punitivo, - no buscar soluciones educativas, — relegar el trabajo en
equipo, - negar los conflictos, - otorgar mayor significacion a la violencia fisica que a la
simbdlica, - analizar ladisciplina sin buscar las causas.

Sintetizando, el concepto de disciplina refiere a un conjunto de reglas para mantener el
ordeny la subordinacion, y al ser alterado dicho orden surge el castigo.

A diferencia de este modelo, la concepcion la convivencia tiende a:

Desarrollar una cultura colegiada, méas democrética, - descentralizar el ejercicio del
poder, - reconocer la diversidad en cualquier orden institucional, -organizar la convivencia en
base a la confianza, - fortalecer el trabajo en equipo, - reconocer €l conflicto como inherente alas
relaciones interpersonales, - otorgar igual significacion a la violencia fisica que a la simbdlica, -
buscar en forma conjunta acciones reparadoras, con caracter educativo, - reconocer € error 'y
trabajar a partir de .

Para que el aprendizaje sea posible es necesario privilegiar la comunicacion, el didlogo,
la participacion.

Cuando el conflicto desdibuja los lugares de los sujetos, seguramente podamos hacer
referencia a la ausencia de las palabras. Ausencia no solo referida a silencio, sino como
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desencuentro, como una forma de violencia, de borramiento del otro. Ausencia no de cualquier
palabra, sino de aguellas que los adultos no hemos sabido otorgar.

Conflicto:
Los conflictos son inevitables; no son buenos ni malos, simplemente existen y es preciso
abordarlos constructivamente.
Suele asociarse el término conflicto a la idea de disputa. Pero ella es s6lo una de las
formas, no necesariamente se expresa como confrontacion o pelea. Existen otras manifestaciones
gue también deben ser entendidas como conflictivas. por iemplo la retencion de informacion, el
silencio ante una peticion, el boicot hacia algun proyecto.
En sintesis, puede entenderse como desacuerdo de ideas, intereses o principios, entre

personas o grupos de personas.

INTERROGANTES PARA COMPRENDER CONFLICTOS

Una via posible para ello, es buscar dar respuesta alas siguientes preguntas:

U Origenes: ¢Quiénes son las partes en conflicto? ¢Cémo se las puede caracterizar?

Fuentes: ¢Por qué se produce el conflicto? ¢Cémo se puede caracterizar?

U
U Tipos. ¢Cud es su contenido? ¢COmMo se podria avanzar para su resoluciéon?
U

Creencias. ¢Qué creen las partes acerca de los objetivos y los resultados de la
resolucion del conflicto? ¢Qué piensan que va a suceder?

c:

sus intereses?

Postura: ¢Qué buscan satisfacer las partes en conflicto? ¢Como se pueden caracterizar

Ministerio de Educacion — Programa Nacional de Gestién I nstitucional

No debe naturalizarse el conflicto, sino que siempre debe explicitarse e intervenir para su
posible solucién.

MODALIDADES DEL ABORDAJE DE CONFLICTOS

Viaso practicas Concepcion de R&ponsabl_e@ de Viade Modos de .
; su resolucion -7 o Estrategias
Basado en: conflicto resolucion negociacion
Algo negativo Lasautoridades. | LaFuerza Todos pierden. Exclusion.
La que hay que Enfrentamiento.
fuerza eliminar. _
Cierresde
servicio.
Algo que debe En generd Los Todos se Arbitraje.
El ser abordado directivoola reglamentos, benefician dentro Litigio
derecho desdelos autoridad estatutosy delaley.
reglamentos. correspondiente | contratos.
segln lavia
jerérquica.
Algoinherentea | Todoslos Losintereses Todos ganan. Mediacion.
lavidadelos miembros opiniones Negociacion
Los equipos que involucradossin | percepcionesy '
intereses implica distincion de COMpromisos De significados.
aprendizajey jerarquia asumidos por ilitagi6
crecimiento. losimplicados. Fecilitacion y
resolucion de
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problemas
basados en los
intereses.

Ministerio de Educacion — Programa Nacional de Gestién I nstitucional

Participacion:

Es indispensable pensar en los distintos niveles de participacion institucional para
avanzar en la construccion de acuerdos consensuados de convivencia escolar. No significa
solamente aceptar tareas asignadas por otros o colaboracion en lo que se haya emprendido, sino
involucrarse con otros en la redefinicion de los problemas, construccion del diagnoéstico,
objetivos, busgueda de soluciones y evaluacion de lo actuado. Participar implica aprendizaje.

Resulta pertinente reflexionar sobre distintos marcos orgénicos de participacion,
determinar posibilidades y limites en el contexto institucional.

Valores:
Esimposible hablar de construir la convivencia sin remitirse a los valores.

Redefinir los valores, a través de las palabras que los representan debe conducir a
plantear los deberes y derechos de todos y de cada uno.

L imites, acciones reparadoras, sanciones:

Los limites son necesarios, deben recuperar el lugar de la palabra, poner acento en lo
educativo y no en lo punitivo.

El limite representa una frontera que tiene como funcion separar la zona de lo que esta
permitido con aquello que no lo estd. Hablar de lo permitido y de lo que no lo es, debe estar
determinado por la singularidad de cada escuela'y seguramente no serdigual paratodas.

No debe darse por sentado este conocimiento ya que es fundamental para planificar
acciones preventivas.

Las sanciones deben estar pensadas como reparacion y no como humillaciéon. Més que la

sancion interesa que el/los autores de la accion no vuelvan a reiterarla. Por esta razon, siempre
gue sea posible, deben llevarse a cabo acciones reparadoras que neutralicen los efectos de la
actuacion negativa con otra actuacion de sentido contrario; ejemplo de ello pedir disculpas si hay
una agresion verbal, reparar, limpiar, arreglar si hay un dafio material, recuperar €l tiempo del
trabajo perdido, etc.
Agotadas las instancias de acciones reparadoras, pueden aplicarse amonestaciones. Sera
necesario saber por qué, cuando y como se aplican, dado que ello seguramente fortalecera los
vinculos y el reconocimiento. Amonestar significa “advertir a una persona la conveniencia para
gue se enmiende o se abstenga de hacer cosailicita. Consejo, aviso, prevencion, advertencia.”.

Consideremos que no hay ingtituciones sin leyes que la sustenten ni hay
reglamentaciones que puedan evitar transgresiones, pero si hay situaciones que pueden
prevenirse, como también hay normas que deben ser construidas, reconocidas y aplicadas.

Pensando en que la funcién de la escuela es educar no debemos llegar a la expulsion,
dado quesi ello ocurre se pierde la posibilidad de hacerlo.
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I - Construccidn y aplicacién de los acuerdos de convivencia

1 - Procesosg/Etapas para la construccion de los acuerdos de convivencia

Los acuerdos de convivencia deben ser construidos a traves de un proceso consensuado por
distintos actoresinstitucionales.

1.1.Sera responsabilidad del equipo directivo generar tiempos y espacios para facilitar
encuentros de trabajo institucional, permitiendo distintos niveles de participacion de
acuerdo al rol de desempefio.

1.2. Como punto de partida construir el diagnéstico situacional.

1.3. Elaborar €l plan general de trabajo, que considere:

a)

b)

f)

9)

h)

Etapa de sensbilizacién: por giemplo a través de reuniones donde se discutan y
acuerden los presupuestos tedricos, la necesidad de posicionarse desde un nuevo
paradigma de carécter educativo en reemplazo del punitivo.

Objetivos. deben ser concretos, enunciados por consenso Yy deben guardar
coherencia con el resto de las etapas a considerar

Participantes: Equipo directivo, tutores, preceptores, directores de curso, (otros, de
acuerdo a la institucion), docentes, alumnos y quedara a criterio de la institucion la
inclusion de los padres en la elaboracion del régimen de convivencia.

Responsabilidades y funciones de cada integrante: Seran determinadas por los
mismos actores, en el documento que se decida plasmar por escrito

Modalidad adoptada para su implementaciéon: Seguramente cada institucion en
relacion a la experiencia en el trabajo sobre convivencia escolar, a la situacion del
contexto, a la cantidad de personal y de alumnos, determinara la organizacion del
sistema de convivencia y su forma de llevar a la préctica, con la modalidad de: -
Consegjo de curso, - Consgjo de ciclo, - Consgjo de turno, Asamblea de curso, otras.

Normas de convivencia:
§ Deben ser pocasy coherentes con el Proyecto educativo
§ Formuladasy justificadas con claridad y sencillez

§ Conocidas y aceptadas por todos: directivos, docentes, alumnos, padres y todo
el resto del personal

8 Que seexijasu cumplimiento

Programar acciones preventivas y no solo intervenciones (gemplos encuentros,
charlas, debates, pueden incluirse especialistas externos, entre otros)

Procedimientos a implementar ante la trasgresién de las normas. en primera
instancia debemos pensar en acciones reparadoras o estrategias de mejora, dado que
las mismas tienen carécter educativo, en Ultima instancia podremos recurrir a las
sanciones.

Categoriasde faltas: leves, gravesy muy graves
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1.4. Los acuerdos de convivencia deberan ser plasmados en un documento escrito, en
el marco del PEI. Los documentos institucionales representan la teoria del trabajo
escolar, orientan las précticas y representan también lo que deberia hacer cada personayy,
a mismo tiempo, trascienden a las personas en vistas a logro de un resultado
institucional.

1.5. El equipo directivo serd el responsable de aprobar (en primera instancia) el
documento institucional de convivencia) y de garantizar su cumplimiento. La
aprobacion definitiva estaraa cargo del Supervisor correspondiente.

1.6. Socializar institucionalmente el contenido de dicho documento y notificar del mismo
alos adultos responsables del alumno antes de su aplicacion.

2 - Criterios paralaaplicacion de acciones reparadorasy Sanciones:

U Privilegiar siempre el dialogo dado que apostar a la palabra implica poner
énfasisen lo educativo.

U Comprender el hecho, conflicto, o trasgresion de la norma, a través del
analisisy reflexiéon (determinacion de causas).

U Contextualizar lastransgresiones

U Garantizar al alumno el derecho a ser escuchado y formular descargo

U Acompanar a/los involucrado/s para que logren reflexionar y reconocer su
grado deresponsabilidad e involucramiento.

U Brindar la oportunidad al alumno para que piense y decida qué accién
reparadora puede concretar ante lo ocurrido, dado que las mismas deben ser
coherentesy proporcionalesala transgresion

U S e alumno no propone o las mismas son inapropiadas, sera el adulto
(directivo/docente/tutor, otro) quien debe decidir las acciones reparadoras.
S6lo a modo de ejemplo citamos. - cumplimentar alguna actividad o reparacion
fuera del horario escolar, pero dentro del horario de funcionamiento de la escuela, -
asignacion de trabajo comunitario en la misma escuela.

Independientemente de las acciones reparadoras que se lleven a cabo se deber a:

§ Registrar lo actuado en un informe (a criterio de la ingtitucién su formato) que
debera obrar en el legajo del alumno, dado que €lo contribuira a reflgar la
trayectoria escolar.

§ Comunicar alos padres (en lo posible generar entrevistasy registrar en acta).
Agotadas las instancias sefialadas anteriormente, con € fin de mostrar limites claros

y concretos que pauten la necesidad de establecer el orden, e respeto y la
organizacion escolar podrén aplicarse, segun criterio institucional, algunas de las
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siguientes sanciones, en relacion a la categorizacion que se haga de las faltas o
transgresiones:

U Apercibimiento escrito
U Apercibimiento escrito con informe a los padres

U Amonestaciones. su aplicacion debe ser gradual, en relacion a las faltas. Llegado
a un maximo de 20, el alumno perderd su condicion de regular, pero podra
continuar asistiendo ala escuela (compatibilizar con régimen de asistencia)

U Suspensiones. sblo podran aplicarse en el caso de faltas graves, en forma gradual,
evaluando sus consecuencias ( para otorgarle carécter educativo pueden pensarse
otras alternativas ejemplo: suspension para asistir a clases diarias, pero asignar
otraactividad en horario escolar...)

U Cambio de division

U Cambio de turno

Sugerencias. el equipo directivo debera solicitar los informes que considere pertinentes
en relacion a las circunstancias familiares o sociales del alumno, como asi también al
gabinete psicopedagdgico si es que cuenta con €l la escuela. Ello deberd ser un elemento
més atener en cuenta ala hora de tomar decisiones

En caso de extrema gravedad se podra solicitar asesoramiento a profesionales externos
habilitados para tal fin, egemplo: equipos de la Delegacion Regional, de la Comuna o
Municipio, otro. O bien, elevar a la Superioridad para su consulta, los casos que el
equipo directivo considere de extrema gravedad y con dificultades para tomar decisiones,
habiendo agotado todas las instancias de participacion institucional.

El proyecto de convivencia, que debera ser construido institucionalmente,
entrara en vigencia a partir del ciclo lectivo 2009.
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DOCUMENTO N°: 1 PARA LA CONSULTA:

REGIMEN DE EVALUACION, CALIFICACION, ACREDITACION Y PROMOCION DE ALUMNOS QUE CURSAN
LA EDUCACION SECUNDARIA OBLIGATORIA EN SUS DOS MODALIDADES: MEDIA Y TECNICA

REGION: ...... LOCALIDAD: ............................ ESCUELA N°: ...... MODALIDAD: ...............

SUPERVISOR: ...

Consigna de trabajo: Con el objeto de retroalimentar la propuesta elaborada le/s solicitamo/s que luego de leer, analizar y consensuar, explicite/n

objeciones, colocando ademas de la fundamentacion, una propuesta superadora.

su/s desacuerdos u

Observacion: Consideramos que la consulta abierta ofrece dificultades para recuperar las opiniones, por ello apostando a que la misma refleje la realidad, adoptamos un

modo estructurado de consulta que obedece a poder sistematizar todas o al menos la mayoria de las sugerencias y aportes.

Contenidos del documento Fundamentacién
con los que NO acuerda

Propuesta superadora

Espacio abierto para agregar otras opiniones sobre el documento analizado: ...t
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DOCUMENTO N°: 2 PARA LA CONSULTA:

INGRESO Y REQUISITOS PARA LA MATRICULACION DE ALUMNOS DE LA ESCUELA SECUNDARIA OBLIGATORIA
EN SUS DOS MODALIDADES: MEDIA Y TECNICA

REGION: ...... LOCALIDAD: ..................o.n...... ESCUELA NO; ...... MODALIDAD: ................ SUPERVISOR: ....oi i,
su/s desacuerdos u

Consigna de trabajo: Con el objeto de retroalimentar la propuesta elaborada le/s solicitamo/s que luego de leer, analizar y consensuar, explicite/n
objeciones, colocando ademas de la fundamentacion, una propuesta superadora.

Observacioén: Consideramos que la consulta abierta ofrece dificultades para recuperar las opiniones, por ello apostando a que la misma refleje la realidad, adoptamos un
modo estructurado de consulta que obedece a poder sistematizar todas o al menos la mayoria de las sugerencias y aportes.

Contenidos del documento Fundamentacion Propuesta superadora
con los que NO acuerda

Espacio abierto para agregar otras opiniones sobre el documento analizado: ...t

DOCUMENTO N°: 3 PARA LA CONSULTA:




REGIMEN DE ASISTENCIA, JUSTIFICACIONES Y CONDICIONES DE REGULARIDAD DE ALUMNOS DE LA
ESCUELA SECUNDARIA OBLIGATORIA EN SUS DOS MODALIDADES: MEDIA Y TECNICA

REGION: ...... LOCALIDAD: ..................ovv...... ESCUELA NO; ...... MODALIDAD: ................ SUPERVISOR: ...t oo,
su/s desacuerdos u

Consigna de trabajo: Con el objeto de retroalimentar la propuesta elaborada le/s solicitamo/s que luego de leer, analizar y consensuar, explicite/n
objeciones, colocando ademas de la fundamentacion, una propuesta superadora.

Observacioén: Consideramos que la consulta abierta ofrece dificultades para recuperar las opiniones, por ello apostando a que la misma refleje la realidad, adoptamos un
modo estructurado de consulta que obedece a poder sistematizar todas o al menos la mayoria de las sugerencias y aportes.

Contenidos del documento Fundamentacion Propuesta superadora
con los que NO acuerda

Espacio abierto para agregar otras opiniones sobre el documento analizado: ...t

DOCUMENTO N°: 4 PARA LA CONSULTA:
MARCO JURISDICCIONAL PARA LA CONSTRUCCION DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR EN LA
EDUCACION SECUNDARIA OBLIGATORIA EN SUS DOS MODALIDADES: MEDIA Y TECNICA




REGION: ...... LOCALIDAD: ..................ovv...... ESCUELA NO; ...... MODALIDAD: ................ SUPERVISOR: ....oi i,
su/s desacuerdos u

Consigna de trabajo: Con el objeto de retroalimentar la propuesta elaborada le/s solicitamo/s que luego de leer, analizar y consensuar, explicite/n
objeciones, colocando ademas de la fundamentacion, una propuesta superadora.

Observacioén: Consideramos que la consulta abierta ofrece dificultades para recuperar las opiniones, por ello apostando a que la misma refleje la realidad, adoptamos un
modo estructurado de consulta que obedece a poder sistematizar todas o al menos la mayoria de las sugerencias y aportes.

Contenidos del documento Fundamentacion Propuesta superadora
con los que NO acuerda

Espacio abierto para agregar otras opiniones sobre el documento analizado: ... ...t
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PROVINCIA DE SANTA FE

Minsteno de Becacidn

Septiembre, 2008.

Estimados
Supervisores, Directores y Docentes de Nivel Secundario

Tal como lo conversaramos a comienzos del presente ciclo lectivo, ofrecemos un
documento sobre algunos aspectos que consideramos importantes para la unificacion
de la normativa del nivel en materia de evaluacion, asistencia y convivencia.

El aspecto normativo estd, a nuestro entender, intimamente relacionado con la
construccion de los vinculos en @mbito escolar y con la organizacién del trabajo de
todos los actores implicados en el complejo y apasionante proceso educativo.

Es este un punto de partida que nos permite revisar nuestras ideas en torno de
algunos de los temas centrales en la vida de la escuela, plantear acuerdos y disensos
ante el desafio de la obligatoriedad de la Educacion Secundaria que la Ley de Educacién
Nacional nos propone.

Esperamos que sus observaciones y aportes contribuyan a la definicion de un
modelo institucional inclusivo compartido. Para ello, abrimos el didlogo a partir del
documento base para su tratamiento durante el mes de septiembre. Las conclusiones
que por via de Supervisores y Delegaciones Regionales podamos recibir, hasta el 15 de
octubre del corriente, serdn un insumo esencial para la redaccion final y la posibilidad
de su vigencia en el proximo ciclo lectivo.

Lic. Letizia Mengarelli Prof. Elida Rasino

Directora Provincial de Educacién Secundaria Ministra de Educacion
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DOCUMENTO N°1 PARA LA DISCUSION:

REGIMEN DE EVALUACION, CALIFICACION, ACREDITACION Y PROMOCION DE
ALUMNOS QUE CURSAN LA EDUCACION SECUNDARIA OBLIGATORIA

| - Marco referencial:

@ Evaluacién

La evaluacion educativa es una construccién compleja y continua de valoracion de
situaciones pedagdgicas, sus resultados, contextos y condiciones en que éstas se
producen. Forma parte intrinseca de los procesos de ensefianza y de aprendizaje.
Se la concibe como un Unico proceso con dos funciones diferenciadas: - la de
proporcionar la comprension de las situaciones pedagdgicas orientando la toma
de decisiones para intervenir sobre ellas a fin de posibilitar su mejoramiento, y la
gue responde a la necesidad de constatar los logros alcanzados por los alumnos
en sus aprendizajes, en determinados momentos de su itinerario educativo

Implica entonces valorar y tomar decisiones que impactan directamente en la vida
de los otros. En tal sentido, es una practica que compromete una dimension ética.

@ Nucleos de aprendizajes prioritarios:

Conjunto de saberes centrales, relevantes y significativos, que incorporados como
objeto de ensefanza, contribuyen a desarrollar, construir y ampliar las
posibilidades cognitivas, expresivas y sociales que los alumnos ponen en juego y
recrean cotidianamente en su encuentro con la cultura, enriqgueciendo de ese
modo la experiencia personal y social en sentido amplio.

(%] Calificacion:

Es asignar caracter objetivo al resultado obtenido por medio de numeros y/o
simbolos. Es entonces la correspondencia entre un cierto nivel de logros de
aprendizajes y una categoria de una escala definida por convencién

@  Aprobacion:

Es el acto por medio del cual se reconoce el logro, por parte del alumno, de los
saberes priorizados que corresponden a cada espacio curricular de acuerdo a los
criterios establecidos. Se atendera a la singularidad de los procesos de
aprendizajes, sin que implique un detrimento del nivel de exigencia y por lo tanto
de calidad de logros

@ Acreditacion:

Es el acto por medio del cual se reconoce el logro por parte del alumno de los
aprendizajes esperados para un espacio curricular en un periodo determinado.
Por lo general, en los disefos curriculares se denominan "aprendizajes para la
acreditacion”, aunque pueden recibir cualquier otra denominacién, como por
ejemplo nucleos de aprendizajes prioritarios (NAP), siempre que especifiquen el
nivel de logro esperado.



(%] Promocion:

Es el acto mediante el cual se toman decisiones vinculadas con el pasaje de los
alumnos de un tramo a otro de la escolaridad, a partir de criterios definidos
institucionalmente

@ Ponderacion:

En el contexto pedagdgico-didactico, es emitir un juicio de valor en funcién de los
datos recogidos de la actuacion del alumno durante el proceso, en cada situaciéon
de aprendizaje.

Se determina el progreso continuo y la participacion y el esfuerzo en el
aprendizaje.

@ Plan Institucional de Evaluacion:

Seguramente compartimos que por lo general se produce cierta contradiccion
respecto a la evaluacién, dado que en el discurso cotidiano los docentes
hacemos referencia a la evaluacion de proceso y en la realidad observamos
practicas de evaluacion cuantitativa. Cabe interrogarnos:

¢Evaluamos so6lo para un sistema burocratico? ¢ Compatibilizamos la
normativa que prescribe la Jurisdiccion y nuestras practicas? ¢ Reflexionamos
sobre las mismas con el objeto de mejora?

Los reglamentos oficiales determinan la certificacion de los niveles educativos y
en consecuencia tienen caracter universal y pautan criterios de calificacion,
promocion. Algunos documentos oficiales como los NAP, fijan las competencias
qgue los alumnos deben alcanzar en cada espacio curricular al finalizar una
etapa.

La Institucion debe necesariamente, en coherencia con estas normativas
oficiales, avanzar en la construcciéon de la “cultura evaluativa”, y no ser mera
aplicadora de normas .

Ello sera posible en tanto se involucren todos los actores institucionales en la
elaboracion de un proyecto institucional de evaluacion, en el marco del
PCI, como un subsistema dentro del sistema de evaluacién prescripto. El
disefio de este plan y su dinamizacion se relacionan con la existencia de
vinculos entre los sujetos, que resultan fundamentales en la vida cotidiana de
las escuelas.

Este espacio de relativa “autonomia pedagogica” debemos revalorizarlo para
sostener en las practicas la concepcién de evaluacién como proceso asociada
a la enseflanza y al aprendizaje, y que en consecuencia no puede imponerse
desde afuera o pensar sélo en la calificacién final, sino basicamente en el
proceso, en cuanto a los acuerdos sobre criterios, instrumentos, etc.

En sintesis: la normativa oficial prescribe pautas, criterios de calificacion,
acreditacion, promocion, en articulacion con ello, la institucion debera
concertar para construir e institucionalizar los tipos de instrumentos,
indicadores, criterios de evaluacion tanto de proceso como de resultado.



Il - Calificacién
1. Organizacion del Periodo Escolar.
El mismo comprende:

El Ciclo Lectivo organizado en dos (2) Etapas: Primero y Segundo
Cuatrimestre y las actividades previas y posteriores a las mismas.

Las fechas de inicio, desarrollo y periodo ordinario (diciembre,
febrero/marzo) y extraordinario de examenes seran establecidas en el
Calendario Escolar Unico.

2. Escala de calificacion

2.1. La calificacion ser4 numérica, expresada en nimeros naturales de 1 a
10, con la siguiente categorizacion:

2.1.1. 10 (diez): Super6 con nivel sobresaliente las expectativas de logro/
capacidades previstas.

2.1.2. 9 (nueve): Superé con nivel distinguido las expectativas de
logro/capacidades previstas.

2.1.3. 8(ocho): Superé el nivel de aprobacion de expectativas de logro/
capacidades previstas.

2.1.4. 7 (siete): Alcanzé las expectativas de logro/ capacidades previstas:
NIVEL DE APROBACION

2.1.5. 6(seis) /5(cinco) /4(cuatro): No alcanz6 algunas de las expectativas
de logro/ capacidades previstas.

2.1.6. 3(tres)/2(dos)/1(uno): No alcanzd las expectativas de logro/
capacidades previstas.

2.1.7. La calificacion en los espacios curriculares conformados por mas
de una disciplina y a cargo de mas de un docente, debera reflejar el
desempeiio integral del alumno y no el promedio de calificaciones
parciales por disciplina, en consecuencia durante el proceso debera
trabajarse de igual manera.

Il - Proceso de construccién del Plan Institucional de Evaluacién

Cada establecimiento elaborara su Plan Institucional de Evaluacion, en el
marco del PCI, con caracter de documento institucional.

a) Fundamento:

Es indispensable responder a las caracteristicas/condiciones del
contexto en que se aplicara la evaluacion.

Los evaluadores deben participar en el disefio del proceso,




dado que si es producto de decisiones jerarquicas sera
meramente burocratico y son los docentes quienes deben definir
la politica de “calidad”, mas alld de tener que responder a
ajustarse a una escala o0 a un régimen de promocion.

Los acuerdos institucionales sobre evaluacion de proceso y
resultado deben ser planificados y explicitarse por escrito. Asi
guedara constituido el proyecto institucional de evaluacion, al
gue se le otorgara el caracter de documento institucional, para
gue sea socializado y retroalimentado por los propios actores.

b) Algunos acuerdos que se deben plantear en el documento de
referencia para llevar a la practica:

v Discutir y acordar colegiadamente la concepcion que se sostiene
institucionalmente sobre evaluacién, ensefianza, aprendizaje,
entre otros.

Vv Considerar las etapas o fases de la evaluacion: - a) inicial:
recogida de informacién (acordar sobre el valor de la evaluacion
diagndstica en todos sus aspectos) — b) formativa : interpretacion y
analisis de datos, y — ¢) sumativa: toma de decisiones a partir de
los resultados.

Vv Generar estrategias evaluativas para atender a la diversidad,
respetando los distintos ritmos de aprendizajes.

v Construir y aplicar en equipo de trabajo, la evaluacién integradora
a los alumnos del dltimo afio del nivel orientado, con el objeto de
favorecer y/o generar procesos institucionales de reflexion
situada.

v Pautar por ejemplo acuerdos para: cantidad de pruebas escritas,
tipo y cantidad de trabajos practicos, criterios para la evaluacion
oral, numero de calificaciones por trimestre si se considera
pertinente o no, etc.

v/ Elaborar planillas de evaluacién con criterios, indicadores y tablas
de ponderacion consensuados.

v Considerar la recuperacion, no solamente como etapa
diferenciada sino dentro del mismo proceso.

Vv Contemplar la recuperacion diferida a lo largo del afio con clases
de apoyo a cargo del mismo docente, y/o encuentros de tutorias

y/o actividades de refuerzo por ejemplo (la concentracion horaria con
horas para trabajo institucional seguramente lo facilitara).

v Disefar estrategias alternativas para los alumnos que deban
recuperar su condicién de regular (ver régimen de asistencia).

v/ Planificar para la semana de consulta previa a los examenes
orientaciones generales y/o particulares que contribuyan a paliar
las dificultades.

v Para conformar la evaluacion final, por ejemplo de una etapa o
cuatrimestre se puede establecer la ponderacion en un sistema
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de evaluaciéon institucional, considerando: % para pruebas
escritas, % para cumplimiento de tareas, % para trabajos
practicos, % que considere grado de participacion en el trabajo
grupal, otros.

v/ Explicitar por espacio curricular, afio, nivel, las competencias que
debera alcanzar el alumno, en articulacién con los N.A.P, para
acreditar y promover.

c) Informe socioeducativo: Sera obligatorio para alumnos del ciclo
basico y opcional para el orientado. La confeccién del mismo quedara
a criterio de la institucién, en cuanto a la determinacion de los
indicadores cualitativos y a la tabla de ponderacién seleccionados.

Calificacion Final

1. El sistema de calificacion estara compuesto por tres notas: una para
cada cuatrimestre, correspondiendo a la evaluacion integral de cada
periodo y otra para la calificacion final anual.

2. Para los alumnos del ultimo afio del ciclo orientado debera considerarse
con caracter vinculante para la nota del segundo cuatrimestre la
evaluacién integradora, en los espacios curriculares: Lengua,
Matematica, Ciencias Sociales y Ciencias Naturales o los que se
determinen institucionalmente. (Res- CFE 233/05).

3. La calificacion final sera el resultado de considerar el desempefio
integral del alumno en relacion con las expectativas de logro previstas y
no del promedio de calificaciones cuatrimestrales. Determinara la
promocioén del espacio curricular.

Es importante su tratamiento en el Plan Institucional de Evaluacion a los
efectos de garantizar que realmente sea una lectura interpretativa cuali-
cuantitativa de logros. Asi por ejemplo, respetando la secuenciacion de
contenidos, cuando el alumno no logre aprobar el primer cuatrimestre (4
0 5 0 6 puntos), podra durante el proceso del segundo recuperarlos y si
los alcanzara junto a los del segundo cuatrimestre, la calificacién final
deberé evidenciar su promocién, dado que se reitera, no es promedio.

4. Cuando resulte inevitable que en un grupo haya alumnos vinculados
por parentesco con el profesor, dentro del cuarto grado de
consanguinidad o el segundo de afinidad, la conduccion de la Unidad
Educativa u otro docente por ella designado, participard de su
evaluacion y calificacién tanto de proceso como de resultado. Se dejara
constancia expresa de lo actuado por esta circunstancia en la
documentacion correspondiente.
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Aprobacion de los espacios curriculares

1. Para el logro de la aprobacién sera necesaria: una calificacion final de
7 0 mas puntos (con la cual alcanza o supera las expectativas de logro/
capacidades previstas).

2.  El alumno que hubiere perdido su condicién de regular, de acuerdo a
pautas establecidas en el régimen de asistencia, aunque la calificacién
final fuere de 7 (siete) puntos o0 mas, deberd acreditar los espacios
curriculares de la siguiente manera:

a)

b)

Resolver y defender un trabajo encomendado por el docente (ver
régimen de asistencia).

De no realizarlo satisfactoriamente debera rendir examen en el
turno diciembre o febrero/marzo segun corresponda, de acuerdo a
la calificacion final que haya obtenido.

3. Cuando la calificacién final es menor que 7, el alumno no aprobara el
espacio curricular y podran darse las siguientes situaciones:

3.1.

3.2.

3.3.

Si la calificacion final es 4 0 5 o0 6, debera rendir examen en el turno
diciembre ante comision evaluadora.

Tendra la oportunidad de rendir sélo los contenidos del
cuatrimestre cuya calificacion es 4 0 5 o 6 si tiene el otro aprobado.

Si no aprueba dicha instancia de examen o la calificacion final es
de 1, 2 o 3 debera rendir los contenidos de ambos cuatrimestres en
el turno Febrero/Marzo ante comision evaluadora,

En estas instancias se evaluara el conjunto de expectativas de
logros previstas para el afio, debiendo el alumno obtener 7 (siete) o
mas puntos para acreditar el espacio curricular.

3.4.

Previo a los exadmenes finales de diciembre — febrero/marzo los
alumnos que no hubieran cumplido con los requisitos para la
aprobacién tendran la posibilidad de concurrir a un periodo de
orientacion durante una semana, los que tendran caracter de
obligatorios para el docente, que debe acompafar el proceso,
brindar informacién sobre la modalidad del examen elegida,
explicaciones sobre las dificultades que manifieste el alumno,
programa y otras exigencias de la evaluacion.

El docente podra también plantear un trabajo practico, que el

alumno deberé resolver y luego defender en el momento del

examen.

3.5.

Consideraciones sobre los examenes

3.5.1. Las comisiones evaluadoras estaran integradas por tres
docentes. El Presidente de las mismas sera el docente a
cargo del espacio curricular y estard acompafiado por otros
docentes uno por lo menos del mismo campo de
conocimiento, siempre que sea posible. Dichos integrantes
no podran en ninglin momento abandonar la mesa, en caso
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3.5.2.

3.5.3.

3.5.4.

3.5.5.

3.5.6.

3.5.7.

3.5.8.

de fuerza mayor se debera notificar a la Direccion del
Establecimiento.

Ningun alumno podra ser evaluado sin la presencia y
participacion de la totalidad de los miembros de la comision.

La modalidad de la evaluacion podra ser oral, escrita,
practica o mixta (2 o mas formas).

Podra consistir también en la defensa y fundamentacion,
ante tribunal examinador, de un trabajo que fuera
previamente indicado por el docente y resuelto por el alumno
(en la semana de consulta orientar al respecto).

Tener en cuenta que si se elige mas de una modalidad, una
no debe ser excluyente de la/s otra/s sino que la
calificacién final del examen debe ser integral.

Cuando se adopte la modalidad escrita el tiempo para la
realizacion de la prueba debe ser de 80 minutos. La
correccion de la misma debe hacerse inmediatamente
finalizada la prueba como asi también la devolucion de su
resultado.

Todos los escritos deberan archivarse en la Escuela.

Cuando un alumno no puede asistir, por razones de salud o
por otra causa debidamente justificada, a una evaluacion
ante comision (asignaturas regulares complementarias,
pendientes, por equivalencias o de alumnos libres) la
comunicacion formal del padre, tutor o encargado debera
concretarse en el establecimiento antes de que concluya el
tiempo de funcionamiento de la respectiva comision. El
director podra autorizar nueva/s fechals, siempre que las
mismas estén encuadradas dentro del periodo de exdmenes
correspondiente

El alumno no podra ser evaluado en el mismo dia en méas de
dos asignaturas (en lo posible, se lo evaluara sélo en una).
Cuando las evaluaciones sean dos, entre una y otra debera
transcurrir por lo menos dos horas.

El alumno podra tener una tardanza de hasta 1 hora cétedra
como maximo luego del inicio de la mesa de examen.

Los alumnos regulares del Ultimo curso seran evaluados en
dicha condicién en los espacios curriculares que adeuden
para completar sus estudios, en los turnos que habilite el
calendario de actividades educativas.

Documentacion exigida para los examenes:

a) El alumno deber& presentar

Documento de identidad.

Permiso de examen extendido por la Secretaria.
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Carpeta u otro material segun lo acordado en el plan institucional
de evaluacién

b) El alumno tendr4a derecho a orientarse durante el examen con el
programa respectivo, que debera conocer previamente.

c) La documentacion para la comision evaluadora:

Acta de examen con la nédmina de alumnos confeccionada por la
Secretaria.

Libro de actas de examenes.

Acta de no aprobacién del examen, si correspondiere, sefialando
contenidos y el correspondiente nivel de logro, lo que debera ser
conocido por el alumno quien avalara con su firma.

VIl - Promocion y acreditacion:

Para promover al afio inmediato superior deberé:

Observacion: Presentamos 2 opciones, a saber 1 y 2. Solicitamos se expida al
respecto:

Opcion 1:

1. Aprobar todos los espacios curriculares o con hasta 2 pendientes de
aprobacién correspondientes a cualquiera de sus afios de estudios
cursados.

2. Los alumnos que hubieren promovido con espacios curriculares
pendientes de acreditacibon deberdn presentarse ante comision
evaluadora en los turnos que determine el calendario de actividades
docentes.

2.1El alumno que al finalizar el periodo de febrero -marzo no hubiere
alcanzado la acreditacion en 3 (tres) o mas espacios curriculares,
deberéa cursar nuevamente el afio.-

Opcion 2:

1. Establecer un régimen segun el cual la promocion de los alumnos pueda
resolverse como decision de un concejo de curso aun para aquellos casos
gque adeuden mas de dos espacios curriculares como previos. Este
consejo deberia reunirse al finalizar el periodo de examenes y previo al
inicio del ciclo lectivo. Situacion que deberia considerarse en el plan
institucional de evaluacion.

VIII - Informacion alos padres

@ Informacion cuatrimestral a los padres o tutores con entrega de libreta de
calificaciones.

@ Ademas, se debera garantizar por lo menos una instancia de informacion
intermedia a la mitad de cada cuatrimestre, que refleje un informe parcial
del proceso. Sera responsabilidad de la Escuela tomar decisiones respecto
al formato y caracteristicas del mismo, lo que si debera tenerse en cuenta

12



es el uso de la escala numérica. El objetivo debera ser siempre el de
estimular o sefalar dificultades para superarlas durante el proceso a
través del acompafiamiento.

A los padres de los alumnos del Ciclo Basico, adjunto a la informacion
intermedia de cada cuatrimestre, se le entregara el informe socio educativo
con indicadores cualitativos (opcional para el Ciclo orientado).

Queda a criterio de la Institucién ademéas convocar a los padres cuando lo
estime conveniente, ya sea por cuestiones individuales o grupales,
evidenciadas durante el proceso.

Garantizar que estén debidamente notificados de las fechas de exdmenes
y de las posibilidades de recibir orientaciones y acompafiamiento de los
docentes en la semana previa a los mismos.

La notificacion de las calificaciones obtenidas en los examenes la realizara
el mismo alumno a través del permiso de examen, dado que en dicho

documento quedan registradas.

IX - Certificaciones

Los estudios cursados se certificaran mediante la siguiente documentacion:

a)
b)
c)
d)
e)

Libro Matriz

Libro de Actas de Exdmenes
Registro Anual de Calificaciones
Boletin Unico de Calificaciones

Certificado Aprobacion de la Ensefianza Secundaria, Certificado de
calificacion Profesional o Titulo de Técnico segun corresponda
respetando las determinaciones que tome la Jurisdiccion

X - Casos especiales y no previstos

Integracion escolar de nifios, adolescentes y jévenes con discapacidades
(Res. Min. 1716/07). La integracion escolar es el proceso mediante el
cual el niflo, adolescente o joven con discapacidades puede construir
aprendizajes en el marco de la escolaridad convencional. Debera
concretarse a través de un proyecto interinstitucional de intervencién
interdisciplinaria.

Los casos excepcionales no previstos seran resueltos por la Direccion de
Ensefianza Secundaria, Técnica y/o Direccion Provincial de Ensefianza Privada
segun corresponda, previo informe del Supervisor competente y avalados por la
Delegacion Regional respectiva
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DOCUMENTO N°2 PARA LA DISCUSION

INGRESO Y REQUISITOS PARA LA MATRICULACION DE ALUMNOS DE LA
ESCUELA SECUNDARIA OBLIGATORIA

1. Ingreso

Observacion: Presentamos 2 opciones, a saber 1.1. y 1.2. Solicitamos se expida
al respecto:

Opcidn 1:
1.1 Tener aprobada la Educacion Primaria.

Opcién 2:

1.2 Haber cursado 7mo afio y hasta con dos espacios pendientes de
aprobacion al inicio del afio lectivo. Debera rendir dichos espacios en la
escuela primaria de procedencia, bajo la modalidad que esta adopte,
quien extendera la certificacion correspondiente, hasta un plazo de hasta
tres turnos de exdmenes, pasado dicho periodo, si no aprueba, no podra
promover a 2do afio de la Educacion Secundaria Obligatoria.

1.3 Considerar para los casos de alumnos procedentes de otras jurisdicciones
la estructura académica del sistema educativo provincial Decreto N°
2885/2007, de acuerdo con la Ley de Educacion Nacional N°: 26206 y la
Resolucion CFE N°: 18/2007:

Nueva Estructura Ley Nacional N° 26.206
Estructura A0s (inc. b
AFEE. N°24.195 6 y 6 afios (inc. a) s ano§ (|.nc. )
(adoptada por la provincia de Santa Fe)

6° afio EGB 2 7° grado educacion primaria 6° grado educacion primaria
7° afio EGB 3 1° afio educacion secundaria 7° grado educacion primaria
8° afo EGB 3 2° afo educacién secundaria 1° afio educacion secundaria
9° afio EGB 3 3° afio educacién secundaria 2° afo educacién secundaria
1° afio polimodal 4° afio educacion secundaria 3° afio educacién secundaria
2° afo polimodal 5° afio educacién secundaria 4° afio educacion secundaria
3¢ afio polimodal 6° afio educacién secundaria 5° afio educacion secundaria
4° afio polimodal — [ 7° afio educacion secundaria [ 6° afio educacién secundaris
TTP técnico profesional técnico profesional
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2. Requisitos
Presentacion de:
2.1. Solicitud de inscripcion.
2.2.Fotocopia debidamente autenticada de:
2.2.1. Certificado de aprobacién de Educacién Primaria (7 afios)
(para opcidn 1). Constancia de cursado de 7mo con espe-
cificacion de areas pendientes (para opcion 2)
2.2.2. D.N.L 1ra. y 2da. hoja con domicilio actualizado
2.2.3. Carnet de vacunacion correspondiente a la edad
2.2.4. Partida de nacimiento (opcional)
2.3. Certificado bucodental con fecha correspondiente al afio de ingreso.

2.4.Certificado de buena salud (con fecha del afio de ingreso y al iniciar los
siguientes periodos lectivos)

La documentacion exigida en los puntos 2.3 y 2.4, no sera obstaculo para
el ingreso, sino que se fundamenta en un concepto pedagdgico integral que
incluye la Educacion para la salud

3. Fechadeinscripcion

La dispuesta en el calendario escolar, excepto la de alumnos procedentes de
otros Establecimiento por cambio de domicilio.

4. Orden de prioridades para inscribir a los aspirantes:

a. Alumnos procedentes de la Escuela primaria que funciona articuladamente
y en el mismo edificio de la Escuela Secundaria.

b. Hijos del personal de la escuela
c. Hermanos de alumnos pertenecientes al Establecimiento.
d. Aspirantes en general

No se podran implementar pruebas de ingreso para seleccionar a los alumnos.
La Institucién podra tomar evaluaciones diagnésticas so6lo con el objetivo de
utilizar los datos recogidos para la planificacion anual.

Cada Escuela tendra la obligacion de reinscribir a sus alumnos repitentes
Ingreso de 2do. a 6to. afio Educacion Secundaria
Se consideran en el régimen de movilidad y pases.
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REGIMEN

DOCUMENTO N°3 PARA LA DISCUSION

DE ASISTENCIA, JUSTIFICACIONES Y CONDICIONES DE

REGULARIDAD DE ALUMNOS DE LA ESCUELA SECUNDARIA OBLIGATORIA

- DE LOS RESPONSABLES

A los efectos de los temas tratados en este Documento, se consideraran
responsables de los alumnos que concurren a la Ensefianza Secundaria en todas
sus modalidades, a los padres, tutores u otro adulto a cargo del joven, con su
firma registrada en la escuela. Quedaran exceptuado los alumnos mayores de 18
afos quienes seran los propios responsables.

Il - COMPUTO DE INASISTENCIAS

a) Los alumnos matriculados en Educacién Secundaria deberan asistir
durante el ciclo lectivo a una jornada diaria de uno o mas turnos de acuerdo
con las exigencias de la Estructura del Disefio Curricular correspondiente.

b)

Las inasistencias de los alumnos se computaran por dia escolar completo
de la siguiente forma:

1.

Cuando la concurrencia corresponda un solo turno: una (1)
inasistencia.

Cuando la concurrencia corresponda a doble turno o a actividades en
contra turno, independientemente de la extension de cada turno:
media (1/2) inasistencia por turno.

Cuando el alumno llegue con un atraso no mayor de 15 minutos en la
primera hora se le computara la mitad de las faltas correspondientes al
turno. Pasado ese lapso la Direccién autorizara su entrada pero se le
computard la falta completa.

Cuando el alumno llegue con un atraso mayor de 15 minutos en la
primera hora se le computard la falta completa correspondiente al
turno. Estara igualmente autorizada su entrada y tiene la obligacion de
permanecer en la Escuela.

Retiro del alumno del establecimiento antes de finalizar el horario de clases:

1)

2)

3)

Este acto soOlo podra autorizarse si los padres, tutor o encargado,
responsable ante la escuela, se presentan a retirarlo.

Excepcionalmente, podra retirar al estudiante otra persona, autorizada
por escrito por los responsables, ante la imposibilidad de los mismos de
concurrir a la escuela.

Tanto en la situacion descripta en el inciso 1) como en el 2) se dejara
constancia en un registro (cuaderno) especialmente habilitado para este
fin. La persona responsable que retira al alumno firmara este registro
con aclaracion de firma y numero de documento pero en el caso
pautado en el inciso 2), ademas de la autorizacion escrita, la persona
debera exhibir el documento de identidad para su verificacion por el
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d)

personal escolar. S6lo después de cumplimentar este acto se autorizara
el retiro del alumno.

4) Si el alumno hubiera cumplido 4 horas del horario previsto, se
computard la mitad de la inasistencia que corresponderia si hubiera
faltado a clase.

La Escuela debera registrar diariamente las asistencias, inasistencias y sus
debidas justificaciones, en coherencia con la documentacién obrante en el
legajo del alumno, en el registro anual de asistencia habilitado para tal fin.

- JUSTIFICACIONES

a)

b)

d)

Se justificaran inasistencias por enfermedad, mediante certificado médico
como maximo dentro de las cuarenta y ocho (48) horas del regreso del
alumno a clase, cuando el alumno padezca una enfermedad croénica, en el
certificado médico debera constar dicha condicion.

La Direccion del establecimiento educativo, aceptara justificativos suscriptos
por el responsable, en caso de problemas familiares o por razones de fuerza
mayor (ejemplo fallecimiento de familiar, entre otros).

En caso de que los padres, tutores o encargados no cumplieran con este
procedimiento, se les pedira por nota que lo hagan, comunicandoles que, en
caso contrario, este hecho sera considerado al momento de evaluar la
reincorporacion del alumno. Ante situaciones excepcionales la Institucion
procurara soluciones alternativas, dando participacion a otros miembros
adultos de la familia y requiriendo opinion de los docentes a cargo del
alumno para resolver su situacion de regularidad.

En casos de reiteradas inasistencias y/o faltas de puntualidad, la Direccion
del establecimiento, citara al responsable para notificarlo personalmente de
la situacion y, con la participacion del alumno se analizardn las causas que
las hubieran originado. En esta reunion se elaboraran estrategias conjuntas
gue eviten las futuras inasistencias y garanticen la continuidad de los
estudios, dejando registro escrito de lo acordado.

IV - DE LAS NOTIFICACIONES

a)

b)

Respecto a las inasistencias diarias es responsabilidad de la Escuela
comunicarlas a través de los alumnos, por medio de cuaderno de
comunicaciones, boletin de inasistencias o similar. EI mismo debera
devolverse durante las 48 horas siguientes con la notificacion del padre,
tutor o responsable del alumno.

En los casos de notificacidn que requiera la presencia de los responsables
del alumno, debera labrarse un acta de lo tratado o, en su defecto, de la
incomparecencia.

Toda documentacion que fuese entregada por los responsables debera
obrar en el legajo del alumno.
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Vi

RECUPERACION DE LA REGULARIDAD

a)

b)

lra. Instancia: Se otorgard cuando el alumno incurra en 15 (quince)
inasistencias, sean justificadas o no.

2da. Instancia: Se otorgaré al alumno cuando incurra en 25 inasistencias y
por lo menos 17 (diecisiete) estén justificadas y a la vez evidencie buena
conducta y opinién favorable del cuerpo docente del curso correspondiente.

El alumno que incurra en 30 (treinta) inasistencias pierde el derecho a
eximicion de los espacios curriculares, continuara asistiendo a clases
normalmente, previo acuerdo con el responsable de aceptacién de las
condiciones de cursado y tendra las mismas obligaciones que el alumno
regular respetando los acuerdos institucionales de convivencia.

Para recuperar la regularidad, el docente responsable de cada espacio
curricular debera disefiar estrategias alternativas y realizar un seguimiento
del alumno. Si el mismo logra aprobar dichas propuestas de trabajo
quedarad en las mismas condiciones que el alumno regular, sujeto al
régimen de calificacion.

Procedimientos:

a)

b)

d)

a)

Ante la pérdida de la regularidad en cualquiera de las instancias enunciadas,
se citara a los padres o adultos responsables a una entrevista para tratar la
misma.

La reunién se realizara en un horario que permita la asistencia de los padres
o adultos responsables, con la participacion de personal directivo y el
alumno. En lo posible participaran el docente tutor y/o preceptor.

En la misma se analizaran las causales de las inasistencias y las
correspondientes justificaciones y se acordaran con los padres o adultos
responsables, las estrategias para evitar las faltas del alumno y las pautas
para que las mismas no afecten la continuidad de su proceso de
aprendizaje.

Ante cada una de las instancias debera existir el compromiso del alumno,
avalado por sus responsables, de realizar tareas y/o actividades de
recuperacion y/o mejoramiento de actitudes y competencias. Este
compromiso no sera obligatorio cuando las inasistencias se consideren
plenamente justificadas; pero se lo propondra como un beneficio para el
estudiante.

- ALUMNAS EMBARAZADAS O EN PERIODO DE LACTANCIA:

Por razones de maternidad a las alumnas de establecimientos dependientes
de la Secretaria de Educacion se les otorgaran un plazo de treinta (30) dias
habiles por el cual no se computaran inasistencias, el que regira durante los
ultimos dias del embarazo y los posteriores al parto. En situaciones de
nacimientos multiples se otorgaran quince (15) inasistencias adicionales a
usufructuar luego del nacimiento.
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b) Se establece que por un plazo de un afio, dichas alumnas podran retirarse
de la Escuela durante una (1) hora diaria, para amamantar a su hijo.-

c) Las alumnas que hagan uso de estos beneficios, seran evaluadas conforme
lo dispongan las autoridades escolares en aquellas asignaturas en las
cuales se vea resentida su asistencia, por las causales expuestas.-

VIl - ALOS FINES DE LA ACREDITACION.

@ Elincumplimiento del requisito de asistencia, determinaré que el alumno deba
resolver y defender el trabajo encomendado por el docente. De no realizarlo
satisfactoriamente deber4d rendir examen en el turno diciembre o
febrero/marzo segun corresponda, de acuerdo a la calificacién final que haya
obtenido.

@ Ante la pérdida de la condicion de regularidad de un alumno, la escuela
cursara notificacién de la situacion al responsable.
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DOCUMENTO N°4 PARA LA DISCUSION

MARCO JURISDICCIONAL PARA LA CONSTRUCCION DE LA CONVIVENCIA
ESCOLAR

| - Marco referencial:

Convivenciay disciplina:

La convivencia escolar es una construccion sistematica y consensuada en la busqueda
del cambio del estilo de relacion, comunicacién y trabajo en los distintos espacios educativos, en
los que se reconozca que €l error y el conflicto son inherentes a la vida 'y que exigen el esfuerzo
de buscar las estrategias acordes a un estilo de gestion democrético.

Es mucho més que un régimen disciplinario: involucra valores, ideales, principios,
acciones pedagdgicas correspondientes para que se tornen vitales.

Debe propiciar la participacion democréatica de todos los sectores de la comunidad
educativa, seglin la competenciay responsabilidad de cada uno, en la elaboracion, construccion y
respeto de las normas, con el fin de mejorar el clima institucional, dado que el mismo
compromete al curriculum tanto institucional como aulico, generando fuerte impacto sobre el
proceso de ensefianza y aprendizaje.

Los acuerdos de convivencia se orientan &

1. Fomentar la responsabilidad individual, social y promover la formacion de un
sujeto autbnomo 'y responsable.

2. Considerar que la convivencia es una cuestion cultural que debe ser construida a
partir de ciertos marcos tedricos acordados institucionalmente y que debe ser
apropiada de manera sistematica.

El Estado, como garante del bien comun, determina el encuadre normativo fijando
criterios generales, delimitacion de acciones reparadoras y sanciones para que exista un codigo
comun y a partir de él cada unidad educativa organice la convivencia escolar, de acuerdo a sus
propias caracteristicas, respetando el marco de lo reglado.

Histéricamente, la regulacion de la convivencia se ha llevado a cabo desde una
concepcion de disciplina, donde la Escuela tiende a

Desarrollar una cultura autocréica, - centralizar el ejercicio del poder, -ignorar la
diversidad en cualquier orden institucional, -organizar la disciplina en base a castigos, - aplicar
sanciones solo con caracter punitivo, - no buscar soluciones educativas, — relegar el trabajo en
equipo, - negar los conflictos, - otorgar mayor significacion a la violencia fisica que a la
simbdlica, - analizar ladisciplina sin buscar las causas.

Sintetizando, el concepto de disciplina refiere a un conjunto de reglas para mantener el
ordeny la subordinacion, y al ser alterado dicho orden surge el castigo.

A diferencia de este modelo, la concepcion la convivencia tiende a:

Desarrollar una cultura colegiada, méas democrética, - descentralizar el ejercicio del
poder, - reconocer la diversidad en cualquier orden institucional, -organizar la convivencia en
base a la confianza, - fortalecer el trabajo en equipo, - reconocer €l conflicto como inherente alas
relaciones interpersonales, - otorgar igual significacion a la violencia fisica que a la simbdlica, -
buscar en forma conjunta acciones reparadoras, con caracter educativo, - reconocer € error 'y
trabajar a partir de .

Para que el aprendizaje sea posible es necesario privilegiar la comunicacion, el didlogo,
la participacion.

Cuando el conflicto desdibuja los lugares de los sujetos, seguramente podamos hacer
referencia a la ausencia de las palabras. Ausencia no solo referida a silencio, sino como
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desencuentro, como una forma de violencia, de borramiento del otro. Ausencia no de cualquier
palabra, sino de aguellas que los adultos no hemos sabido otorgar.

Conflicto:
Los conflictos son inevitables; no son buenos ni malos, simplemente existen y es preciso
abordarlos constructivamente.
Suele asociarse el término conflicto a la idea de disputa. Pero ella es s6lo una de las
formas, no necesariamente se expresa como confrontacion o pelea. Existen otras manifestaciones
gue también deben ser entendidas como conflictivas. por iemplo la retencion de informacion, el
silencio ante una peticion, el boicot hacia algun proyecto.
En sintesis, puede entenderse como desacuerdo de ideas, intereses o principios, entre

personas o grupos de personas.

INTERROGANTES PARA COMPRENDER CONFLICTOS

Una via posible para ello, es buscar dar respuesta alas siguientes preguntas:

U Origenes: ¢Quiénes son las partes en conflicto? ¢Cémo se las puede caracterizar?

Fuentes: ¢Por qué se produce el conflicto? ¢Cémo se puede caracterizar?

U
U Tipos. ¢Cud es su contenido? ¢COmMo se podria avanzar para su resoluciéon?
U

Creencias. ¢Qué creen las partes acerca de los objetivos y los resultados de la
resolucion del conflicto? ¢Qué piensan que va a suceder?

c:

sus intereses?

Postura: ¢Qué buscan satisfacer las partes en conflicto? ¢Como se pueden caracterizar

Ministerio de Educacion — Programa Nacional de Gestién I nstitucional

No debe naturalizarse el conflicto, sino que siempre debe explicitarse e intervenir para su
posible solucién.

MODALIDADES DEL ABORDAJE DE CONFLICTOS

Viaso practicas Concepcion de R&ponsabl_e@ de Viade Modos de .
; su resolucion -7 o Estrategias
Basado en: conflicto resolucion negociacion
Algo negativo Lasautoridades. | LaFuerza Todos pierden. Exclusion.
La que hay que Enfrentamiento.
fuerza eliminar. _
Cierresde
servicio.
Algo que debe En generd Los Todos se Arbitraje.
El ser abordado directivoola reglamentos, benefician dentro Litigio
derecho desdelos autoridad estatutosy delaley.
reglamentos. correspondiente | contratos.
segln lavia
jerérquica.
Algoinherentea | Todoslos Losintereses Todos ganan. Mediacion.
lavidadelos miembros opiniones Negociacion
Los equipos que involucradossin | percepcionesy '
intereses implica distincion de COMpromisos De significados.
aprendizajey jerarquia asumidos por ilitagi6
crecimiento. losimplicados. Fecilitacion y
resolucion de
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problemas
basados en los
intereses.

Ministerio de Educacion — Programa Nacional de Gestién I nstitucional

Participacion:

Es indispensable pensar en los distintos niveles de participacion institucional para
avanzar en la construccion de acuerdos consensuados de convivencia escolar. No significa
solamente aceptar tareas asignadas por otros o colaboracion en lo que se haya emprendido, sino
involucrarse con otros en la redefinicion de los problemas, construccion del diagnoéstico,
objetivos, busgueda de soluciones y evaluacion de lo actuado. Participar implica aprendizaje.

Resulta pertinente reflexionar sobre distintos marcos orgénicos de participacion,
determinar posibilidades y limites en el contexto institucional.

Valores:
Esimposible hablar de construir la convivencia sin remitirse a los valores.

Redefinir los valores, a través de las palabras que los representan debe conducir a
plantear los deberes y derechos de todos y de cada uno.

L imites, acciones reparadoras, sanciones:

Los limites son necesarios, deben recuperar el lugar de la palabra, poner acento en lo
educativo y no en lo punitivo.

El limite representa una frontera que tiene como funcion separar la zona de lo que esta
permitido con aquello que no lo estd. Hablar de lo permitido y de lo que no lo es, debe estar
determinado por la singularidad de cada escuela'y seguramente no serdigual paratodas.

No debe darse por sentado este conocimiento ya que es fundamental para planificar
acciones preventivas.

Las sanciones deben estar pensadas como reparacion y no como humillaciéon. Més que la

sancion interesa que el/los autores de la accion no vuelvan a reiterarla. Por esta razon, siempre
gue sea posible, deben llevarse a cabo acciones reparadoras que neutralicen los efectos de la
actuacion negativa con otra actuacion de sentido contrario; ejemplo de ello pedir disculpas si hay
una agresion verbal, reparar, limpiar, arreglar si hay un dafio material, recuperar €l tiempo del
trabajo perdido, etc.
Agotadas las instancias de acciones reparadoras, pueden aplicarse amonestaciones. Sera
necesario saber por qué, cuando y como se aplican, dado que ello seguramente fortalecera los
vinculos y el reconocimiento. Amonestar significa “advertir a una persona la conveniencia para
gue se enmiende o se abstenga de hacer cosailicita. Consejo, aviso, prevencion, advertencia.”.

Consideremos que no hay ingtituciones sin leyes que la sustenten ni hay
reglamentaciones que puedan evitar transgresiones, pero si hay situaciones que pueden
prevenirse, como también hay normas que deben ser construidas, reconocidas y aplicadas.

Pensando en que la funcién de la escuela es educar no debemos llegar a la expulsion,
dado quesi ello ocurre se pierde la posibilidad de hacerlo.

22



I - Construccidn y aplicacién de los acuerdos de convivencia

1 - Procesosg/Etapas para la construccion de los acuerdos de convivencia

Los acuerdos de convivencia deben ser construidos a traves de un proceso consensuado por
distintos actoresinstitucionales.

1.1.Sera responsabilidad del equipo directivo generar tiempos y espacios para facilitar
encuentros de trabajo institucional, permitiendo distintos niveles de participacion de
acuerdo al rol de desempefio.

1.2. Como punto de partida construir el diagnéstico situacional.

1.3. Elaborar €l plan general de trabajo, que considere:

a)

b)

f)

9)

h)

Etapa de sensbilizacién: por giemplo a través de reuniones donde se discutan y
acuerden los presupuestos tedricos, la necesidad de posicionarse desde un nuevo
paradigma de carécter educativo en reemplazo del punitivo.

Objetivos. deben ser concretos, enunciados por consenso Yy deben guardar
coherencia con el resto de las etapas a considerar

Participantes: Equipo directivo, tutores, preceptores, directores de curso, (otros, de
acuerdo a la institucion), docentes, alumnos y quedara a criterio de la institucion la
inclusion de los padres en la elaboracion del régimen de convivencia.

Responsabilidades y funciones de cada integrante: Seran determinadas por los
mismos actores, en el documento que se decida plasmar por escrito

Modalidad adoptada para su implementaciéon: Seguramente cada institucion en
relacion a la experiencia en el trabajo sobre convivencia escolar, a la situacion del
contexto, a la cantidad de personal y de alumnos, determinara la organizacion del
sistema de convivencia y su forma de llevar a la préctica, con la modalidad de: -
Consegjo de curso, - Consgjo de ciclo, - Consgjo de turno, Asamblea de curso, otras.

Normas de convivencia:
§ Deben ser pocasy coherentes con el Proyecto educativo
§ Formuladasy justificadas con claridad y sencillez

§ Conocidas y aceptadas por todos: directivos, docentes, alumnos, padres y todo
el resto del personal

8 Que seexijasu cumplimiento

Programar acciones preventivas y no solo intervenciones (gemplos encuentros,
charlas, debates, pueden incluirse especialistas externos, entre otros)

Procedimientos a implementar ante la trasgresién de las normas. en primera
instancia debemos pensar en acciones reparadoras o estrategias de mejora, dado que
las mismas tienen carécter educativo, en Ultima instancia podremos recurrir a las
sanciones.

Categoriasde faltas: leves, gravesy muy graves
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1.4. Los acuerdos de convivencia deberan ser plasmados en un documento escrito, en
el marco del PEI. Los documentos institucionales representan la teoria del trabajo
escolar, orientan las précticas y representan también lo que deberia hacer cada personayy,
a mismo tiempo, trascienden a las personas en vistas a logro de un resultado
institucional.

1.5. El equipo directivo serd el responsable de aprobar (en primera instancia) el
documento institucional de convivencia) y de garantizar su cumplimiento. La
aprobacion definitiva estaraa cargo del Supervisor correspondiente.

1.6. Socializar institucionalmente el contenido de dicho documento y notificar del mismo
alos adultos responsables del alumno antes de su aplicacion.

2 - Criterios paralaaplicacion de acciones reparadorasy Sanciones:

U Privilegiar siempre el dialogo dado que apostar a la palabra implica poner
énfasisen lo educativo.

U Comprender el hecho, conflicto, o trasgresion de la norma, a través del
analisisy reflexiéon (determinacion de causas).

U Contextualizar lastransgresiones

U Garantizar al alumno el derecho a ser escuchado y formular descargo

U Acompanar a/los involucrado/s para que logren reflexionar y reconocer su
grado deresponsabilidad e involucramiento.

U Brindar la oportunidad al alumno para que piense y decida qué accién
reparadora puede concretar ante lo ocurrido, dado que las mismas deben ser
coherentesy proporcionalesala transgresion

U S e alumno no propone o las mismas son inapropiadas, sera el adulto
(directivo/docente/tutor, otro) quien debe decidir las acciones reparadoras.
S6lo a modo de ejemplo citamos. - cumplimentar alguna actividad o reparacion
fuera del horario escolar, pero dentro del horario de funcionamiento de la escuela, -
asignacion de trabajo comunitario en la misma escuela.

Independientemente de las acciones reparadoras que se lleven a cabo se deber a:

§ Registrar lo actuado en un informe (a criterio de la ingtitucién su formato) que
debera obrar en el legajo del alumno, dado que €lo contribuira a reflgar la
trayectoria escolar.

§ Comunicar alos padres (en lo posible generar entrevistasy registrar en acta).
Agotadas las instancias sefialadas anteriormente, con € fin de mostrar limites claros

y concretos que pauten la necesidad de establecer el orden, e respeto y la
organizacion escolar podrén aplicarse, segun criterio institucional, algunas de las
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siguientes sanciones, en relacion a la categorizacion que se haga de las faltas o
transgresiones:

U Apercibimiento escrito
U Apercibimiento escrito con informe a los padres

U Amonestaciones. su aplicacion debe ser gradual, en relacion a las faltas. Llegado
a un maximo de 20, el alumno perderd su condicion de regular, pero podra
continuar asistiendo ala escuela (compatibilizar con régimen de asistencia)

U Suspensiones. sblo podran aplicarse en el caso de faltas graves, en forma gradual,
evaluando sus consecuencias ( para otorgarle carécter educativo pueden pensarse
otras alternativas ejemplo: suspension para asistir a clases diarias, pero asignar
otraactividad en horario escolar...)

U Cambio de division

U Cambio de turno

Sugerencias. el equipo directivo debera solicitar los informes que considere pertinentes
en relacion a las circunstancias familiares o sociales del alumno, como asi también al
gabinete psicopedagdgico si es que cuenta con €l la escuela. Ello deberd ser un elemento
més atener en cuenta ala hora de tomar decisiones

En caso de extrema gravedad se podra solicitar asesoramiento a profesionales externos
habilitados para tal fin, egemplo: equipos de la Delegacion Regional, de la Comuna o
Municipio, otro. O bien, elevar a la Superioridad para su consulta, los casos que el
equipo directivo considere de extrema gravedad y con dificultades para tomar decisiones,
habiendo agotado todas las instancias de participacion institucional.

El proyecto de convivencia, que debera ser construido institucionalmente,
entrara en vigencia a partir del ciclo lectivo 2009.
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DOCUMENTO N°: 1 PARA LA CONSULTA:

REGIMEN DE EVALUACION, CALIFICACION, ACREDITACION Y PROMOCION DE ALUMNOS QUE CURSAN
LA EDUCACION SECUNDARIA OBLIGATORIA EN SUS DOS MODALIDADES: MEDIA Y TECNICA

REGION: ...... LOCALIDAD: ............................ ESCUELA N°: ...... MODALIDAD: ...............

SUPERVISOR: ...

Consigna de trabajo: Con el objeto de retroalimentar la propuesta elaborada le/s solicitamo/s que luego de leer, analizar y consensuar, explicite/n

objeciones, colocando ademas de la fundamentacion, una propuesta superadora.

su/s desacuerdos u

Observacion: Consideramos que la consulta abierta ofrece dificultades para recuperar las opiniones, por ello apostando a que la misma refleje la realidad, adoptamos un

modo estructurado de consulta que obedece a poder sistematizar todas o al menos la mayoria de las sugerencias y aportes.

Contenidos del documento Fundamentacién
con los que NO acuerda

Propuesta superadora

Espacio abierto para agregar otras opiniones sobre el documento analizado: ...t
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DOCUMENTO N°: 2 PARA LA CONSULTA:

INGRESO Y REQUISITOS PARA LA MATRICULACION DE ALUMNOS DE LA ESCUELA SECUNDARIA OBLIGATORIA
EN SUS DOS MODALIDADES: MEDIA Y TECNICA

REGION: ...... LOCALIDAD: ..................o.n...... ESCUELA NO; ...... MODALIDAD: ................ SUPERVISOR: ....oi i,
su/s desacuerdos u

Consigna de trabajo: Con el objeto de retroalimentar la propuesta elaborada le/s solicitamo/s que luego de leer, analizar y consensuar, explicite/n
objeciones, colocando ademas de la fundamentacion, una propuesta superadora.

Observacioén: Consideramos que la consulta abierta ofrece dificultades para recuperar las opiniones, por ello apostando a que la misma refleje la realidad, adoptamos un
modo estructurado de consulta que obedece a poder sistematizar todas o al menos la mayoria de las sugerencias y aportes.

Contenidos del documento Fundamentacion Propuesta superadora
con los que NO acuerda

Espacio abierto para agregar otras opiniones sobre el documento analizado: ...t

DOCUMENTO N°: 3 PARA LA CONSULTA:




REGIMEN DE ASISTENCIA, JUSTIFICACIONES Y CONDICIONES DE REGULARIDAD DE ALUMNOS DE LA
ESCUELA SECUNDARIA OBLIGATORIA EN SUS DOS MODALIDADES: MEDIA Y TECNICA

REGION: ...... LOCALIDAD: ..................ovv...... ESCUELA NO; ...... MODALIDAD: ................ SUPERVISOR: ...t oo,
su/s desacuerdos u

Consigna de trabajo: Con el objeto de retroalimentar la propuesta elaborada le/s solicitamo/s que luego de leer, analizar y consensuar, explicite/n
objeciones, colocando ademas de la fundamentacion, una propuesta superadora.

Observacioén: Consideramos que la consulta abierta ofrece dificultades para recuperar las opiniones, por ello apostando a que la misma refleje la realidad, adoptamos un
modo estructurado de consulta que obedece a poder sistematizar todas o al menos la mayoria de las sugerencias y aportes.

Contenidos del documento Fundamentacion Propuesta superadora
con los que NO acuerda

Espacio abierto para agregar otras opiniones sobre el documento analizado: ...t

DOCUMENTO N°: 4 PARA LA CONSULTA:
MARCO JURISDICCIONAL PARA LA CONSTRUCCION DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR EN LA
EDUCACION SECUNDARIA OBLIGATORIA EN SUS DOS MODALIDADES: MEDIA Y TECNICA




REGION: ...... LOCALIDAD: ..................ovv...... ESCUELA NO; ...... MODALIDAD: ................ SUPERVISOR: ....oi i,
su/s desacuerdos u

Consigna de trabajo: Con el objeto de retroalimentar la propuesta elaborada le/s solicitamo/s que luego de leer, analizar y consensuar, explicite/n
objeciones, colocando ademas de la fundamentacion, una propuesta superadora.

Observacioén: Consideramos que la consulta abierta ofrece dificultades para recuperar las opiniones, por ello apostando a que la misma refleje la realidad, adoptamos un
modo estructurado de consulta que obedece a poder sistematizar todas o al menos la mayoria de las sugerencias y aportes.

Contenidos del documento Fundamentacion Propuesta superadora
con los que NO acuerda

Espacio abierto para agregar otras opiniones sobre el documento analizado: ... ...t
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