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1. Introducciéon*

En el actual contexto de globalizacion, el desafio principal para la primera década de este milenio es lograr un
mas elevado ritmo de crecimiento sostenido, que se derive de procesos productivos basados en la tecnologia y
el conocimiento y cada vez menos en la dependencia de la explotacion de recursos naturales. Sélo a través de
un crecimiento apoyado en el aumento genuino de la productividad y de la competitividad, sera posible para la
region tener mas relevancia a nivel mundial, creando al mismo tiempo las condiciones para un patrén de
desarrollo sostenible que sea estable, eficiente y equitativo.

En el marco de los conceptos de competitividad y sostenibilidad, el desarrollo de la infraestructura regional
adquiere especial relevancia en América del Sur. El tema no debe ser visto, sin embargo, de manera aislada e
independiente. Esto implica no s6lo mejorar la infraestructura en si (vial, portuaria, aeroportuaria, fluvial, etc.)
sino concebir un proceso logistico integral que incluya el mejoramiento de los sistemas y regulaciones
aduanales, de telecomunicaciones, la tecnologia de la informacion, los mercados de servicios de logistica
(fletes, seguros, almacenamiento y procesamiento de permisos, entre otros), y el desarrollo sostenible a nivel
local.

En las ultimas décadas, América del Sur ha realizado un esfuerzo importante en la construccion de la
integracion fisica. Especialmente en el ultimo decenio, resalta la creacién de la Red de Transportes y el
Inventario de Proyectos Prioritarios para la Integraciéon de América del Sur, aprobados por la Conferencia de
Ministros de Transportes, Comunicaciones y Obras Publicas de América del Sur, cuya preparacion tuvo la
participacién decisiva de la Corporacion Andina de Fomento en el apoyo a la definicion y financiamiento de los
Ejes de la Comunidad Andina de Naciones y de ésta con el MERCOSUR.

Destacan asi mismo las actividades del Grupo de Trabajo Multilateral sobre Corredores Terrestres Bioceanicos y
el trabajo realizado en el &mbito del Tratado de la Cuenca del Plata y del Tratado de Cooperacién Amazédnica,
cuyo propésito es integrar las redes de transporte. También destaca la importante labor desplegada por
organismos como la Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI), la CEPAL, el Comité
Intergubernamental de la Hidrovia Paraguay-Parana, la ALAF, la OLADE, la CIER, y las Secretarias e instancias
gubernamentales de la CAN y del MERCOSUR en pos de la integracién regional.

Asi también, el BID, la CAF y el FONPLATA participan muy activamente, desde sus inicios, en las principales
obras de integracion fisica de los paises de América del Sur. Se han ejecutado, o se encuentran en ejecucion un
numero importante de proyectos de inversion en infraestructura, de los sectores de energia y transporte, que
estan dirigidos o tienen componentes significativos relacionados con la integracion fisica de los paises
suramericanos. Estas iniciativas de inversién han sido complementadas por una intensa tarea de cooperacion
técnica por parte de estos organismos, destacandose la labor del INTAL en los temas especificos referidos a la
integracion regional. Ademas, el BID, la CAF y el FONPLATA han sido muy activos en su apoyo a las reformas
econdmicas en la region que son un elemento clave en el aumento de demanda para la infraestructura fisica,
asi como en la facilitacion de la participacion del sector privado.

En el sector de energia, la Integracién e intercambio complementario de los recursos del continente



suramericano, como el gas y la hidroelectricidad ha comenzado a desarrollarse como un nicho de oportunidades
para la aproximacion sinérgica entre los paises de la region. Estos desarrollos deben ampliarse y mejorarse
paralelamente a la preservacion del medio ambiente y la eliminacién de barreras injustificables.

El desarrollo de las telecomunicaciones es un factor indispensable para la constitucion de los sistemas de
logistica y para la integracion de los sistemas energéticos con una perspectiva regional suramericana.

Sobre la base de los conceptos presentados de competitividad y sostenibilidad en un contexto de globalizacién y
tomando en cuenta la experiencia desarrollada en las ultimas décadas, fue elaborado el Plan de Accién para la
Integracion de la Infraestructura Regional de América del Sur que se presenta en este documento. El presente
Plan de Accién para la Integraciéon de la Infraestructura Regional en América del Sur esta conformado por dos
componentes: (i) las acciones basicas del Plan; y (ii) los mecanismos para la implementacion vy
acompanamiento del Plan.

2. Acciones basicas del Plan

El desarrollo del Plan de Accion para la Integracion de la Infraestructura Regional en América del Sur se llevara
a cabo principalmente empleando el enfoque de ejes de integracién y desarrollo, complementado con el
desarrollo de procesos sectoriales necesarios para optimizar la competitividad y sostenibilidad de la cadena
logistica. A partir de esta vision estratégica deberan identificarse los requerimientos de tipo fisico, normativos e
institucionales para el desarrollo de la infraestructura basica al nivel suramericano, en la presente década. Para
ello, se estableceran acciones por lo menos en tres planos: coordinacion de planes e inversiones,
compatibilizaciéon y armonizacién de los aspectos regulatorios e institucionales, y mecanismos innovativos de
financiamiento publico y privado.

El desarrollo de este enfoque sera alcanzado mediante las siguientes acciones basicas :
e Disefar una visidon mas integral de la infraestructura

La vision de la Infraestructura para la Integracidn se centrara en el desarrollo sinérgico del transporte, la energia
y las telecomunicaciones. Adicionalmente, contemplara también la interrelacion con la infraestructura social, la
ambiental y la vinculada a las tecnologias de la informacion basadas en el conocimiento. Esta vision debera ser
concordante con las posibilidades reales de financiamiento e inversion.

e Encuadrar los proyectos dentro de una planificacion estratégica a partir de la identificacion de los ejes
de integracion y desarrollo regionales

De esta forma se procurara la mayor eficiencia en las inversiones que se implementen, coordinando los planes
de obras de los diversos paises y enmarcandolos en una vision estratégica de la integracion que otorgue
prioridad a las acciones en los grandes ejes de integracion y desarrollo regional.

e Modernizar y actualizar los sistemas regulatorios e institucionales nacionales que norman el uso de la
infraestructura

Debera ponerse el mayor énfasis en los aspectos regulatorios e institucionales, que muy frecuentemente no
permiten que se utilice adecuadamente la infraestructura existente, especialmente al nivel de los pasos de
frontera, los sistemas de transporte multimodal y el transporte aéreo. También se procurara avanzar en la
armonizacion regulatoria y reglamentaria para permitir el desarrollo de nuevas inversiones y la optimizacién del
uso de las existentes, y profundizar la modernizacidn de las agencias publicas, sus procedimientos, tecnologias
y recursos humanos, tomando en cuenta la promocién y proteccion de la competencia, la regulacion basada en
criterios técnicos y econdmicos, y la elaboracién y puesta a disposicion de informacion relevante.

e Armonizar las politicas, planes y marcos regulatorios e institucionales entre los Estados

Apuntando a los objetivos de la integracién regional, debera avanzarse en la armonizacion de criterios para el
disefio y la evaluacion técnica, econémica y ambiental integrada de los proyectos de infraestructura regionales,
de modo de asegurar su sustentabilidad y minimizar los riesgos de discrecionalidad en la seleccion y apoyo a
los mismos. Deben crearse los mecanismos para reforzar los efectos sinérgicos de aquellos proyectos de
integracion que sean complementarios, y para asegurar que los proyectos alternativos entre si sean validados
segun sus propios méritos.

e Valorizar la dimension ambiental y social de los proyectos



Se adoptara un enfoque proactivo en la consideracion de las implicancias ambientales y sociales de los
proyectos de infraestructura, estableciendo criterios propios y normas comunes, y coordinando acciones.
Profundizando la ya rica experiencia de nuestros paises en el disefio de proyectos de infraestructura nacionales
y regionales, la consideracion del medio ambiente se iniciara desde la misma concepcién de las obras,
enfocandolo como una oportunidad para el aprovechamiento integral y enriquecimiento de los proyectos, y no
so6lo desde el punto de vista de la mitigacion de los impactos no deseados de los mismos.

e Mejorar la calidad de vida y las oportunidades de las poblaciones locales en los ejes de integracion
regional

Se buscara que las obras de infraestructura generen la mayor cantidad posible de impactos locales de
desarrollo, evitando que sean so6lo corredores entre los mercados principales.

e Incorporar mecanismos de participacién y consulta

Para la definicion y seleccién de proyectos se procuraran mecanismos que hagan efectiva la participacién y la
contribucién activa de las comunidades involucradas y del sector privado interesado en el financiamiento,
construccion y operacion de tales proyectos.

e Desarrollar nuevos mecanismos regionales para la programacion, ejecucion y gestion de proyectos

A partir del Mandato Presidencial de Brasilia a BID, CAF y FONPLATA, y de las experiencias desarrolladas en la
pasada década, se estableceran mecanismos para la gestion y el financiamiento compartido de proyectos de
integracion fisica.

e Estructurar esquemas financieros adaptados a la configuracion especifica de riesgos de cada proyecto

Este esfuerzo debe incluir la bisqueda de soluciones innovadoras entre los Gobiernos y los organismos
financieros multilaterales, que alienten la concurrencia del capital privado mediante estrategias comunes y
soluciones e instrumentos creativos. Debera procurarse que estas estrategias y soluciones atiendan a las
caracteristicas y preferencias de los mercados de capitales, al financiamiento de proyectos que constituyan
oportunidades comerciales, y que provean una adecuada distribucion de riesgos y beneficios entre los sectores
publico y privado participantes.

Las acciones basicas que anteceden deberan constituirse en la herramienta de trabajo comun de los Grupos
Técnicos Ejecutivos (ver proxima seccion) para el disefio de su Programa de Trabajo. En este sentido, para el
enfoque de ejes y procesos sectoriales se tomaran en cuenta las siguientes consideraciones:

1. Las restricciones de tipo presupuestario y de niveles de endeudamiento vigentes en muchos paises de
la region obligan a encarar un proceso cuidadoso de priorizacién en materia de inversiones publicas,
asi como promover en forma activa el interés y participacion del sector privado en el desarrollo, gestion
y financiamiento de los proyectos.

2. La armonizacién y compatibilizacion de marcos regulatorios y reglamentarios es también un pilar
fundamental para acelerar el proceso de desarrollo del Plan de Accion, asi como el logro de resultados
concretos en el corto plazo.

3. La agilizacién de tramites en los pasos de frontera se constituye en una accion trascendente para el
logro de resultados tangibles en el corto plazo.

4. EIl aprovechamiento de las oportunidades que presentan los proyectos de inversién y otras iniciativas,
de manera de acrecentar sus efectos ambientales y sociales positivos.

3. Mecanismos para la Implementacion y Acompainamiento del Plan de Accion

En el orden operativo, el Plan incorpora una modalidad de trabajo para arribar a objetivos consensuados con
base en métodos y tareas compartidas. Es de gran importancia instrumentar acciones de seguimiento para la
implantacién de las decisiones y directivas promovidas por las maximas autoridades de América del Sur,
mediante un mecanismo que defina con claridad formas de trabajo, metas, y cronogramas, y un esquema claro



de asignacion de responsabilidades.

Dicho mecanismo debe tener un perfil técnico y politico que permita viabilizar e impulsar la toma de decisiones
oportuna y eficiente respecto a los mandatos de los Jefes de Estado en materia de desarrollo de la
infraestructura regional. Para ello, el disefio de este mecanismo se fundamenta en cinco preceptos basicos:

1. Evitar la creacion de nuevas instituciones, aprovechando los recursos humanos y financieros de
instituciones nacionales, regionales y multilaterales ya existentes, buscando esquemas de cooperacién
y optimizacion de esfuerzos y recursos entre ellas.

2. Procurar que los diversos elementos del mecanismo de seguimiento reflejen el maximo y continuo
compromiso politico de alto nivel, que promuevan una presencia cercana y permanente al proceso
decisorio por parte de las instituciones de financiamiento, que permitan interpretar las necesidades de
la sociedad, y que faciliten la capacidad de gerenciamiento interna de los Gobiernos.

3. Asegurar la participacion plena de todos los Gobiernos de América del Sur y el alcance de decisiones
consensuadas entre las partes involucradas.

4. Facilitar la toma de decisiones de los Gobiernos de América del Sur mediante un proceso de
interaccion agil y flexible entre dichos gobiernos y las entidades regionales y multilaterales que presten
su asesoramiento técnico especializado.

5. Contar con un cronograma de trabajo pre-establecido con objetivos secuenciales y tareas especificas
para los diferentes nucleos que compongan la estructura de seguimiento.

Tomando como base los preceptos mencionados con anterioridad, se presenta a continuacién una propuesta
del mecanismo para la Implementacion y Acompafamiento del Plan de Accion para el Desarrollo de la
Integracion de la Infraestructura Regional en América del Sur. Este mecanismo estaria conformado de la
siguiente manera:

e Un Comité de Direccion Ejecutiva (CDE)
e Un Comité de Coordinacién Técnica (CCT)

e  Grupos Técnicos Ejecutivos (GTEs)

NIVEL DIRECTIVO

Comité de Direccién Ejecutiva (CDE)

Este nivel estaria conformado por un Comité de Direccion Ejecutiva (CDE) integrado por representantes de alto
nivel designados por los Gobiernos de América del Sur, pertenecientes a aquellas entidades pertinentes que los
respectivos gobiernos consideren convenientes. Se recomienda que el CDE tenga una Presidencia y dos
Vicepresidencias. La Secretaria del CDE sera ejercida por el Comité de Coordinacién Técnica (CCT) y
conformada por el BID, la CAF y el FONPLATA, segun el Mandato de la Reunion Presidencial de Brasilia.

Las acciones del CDE tendrian como objetivos basicos, el desarrollo y la aprobaciéon de una visién y un
vocabulario unificado; la recomendacion de directrices destinadas a las estructuras competentes internas de los
gobiernos; y la formulacion de propuestas que puedan perfeccionar las iniciativas en proceso de implantacion.
En base de ello, este Comité sugerira orientaciones de politica en cuanto a las areas del Plan de Accion en
materia de coordinacion de planes e inversiones; marcos regulatorios, reglamentarios e institucionales; y
financiamiento, mediante el analisis de las propuestas técnicas consensuadas surgidas de los Grupos Técnicos
Ejecutivos (GTEs) y  propuestas por el Comité de  Coordinacion  Técnica (CCT).



Dadas las caracteristicas multinacionales, multisectoriales y multidisciplinarias de las iniciativas que conforman
la integracion de la infraestructura regional en América del Sur, un aspecto de singular relevancia estaria
relacionado con la coordinacién interministerial a nivel de la estructura gubernamental interna de cada pais. En
funcion de ello, cobra relevancia que ademas de los Ministerios sectoriales correspondientes, Ministerios tales
como los de Relaciones Exteriores, Planeamiento y los de Economia o Hacienda, segun corresponda en cada
caso, se encuentren involucrados en el plano decisorio interno del CDE. Este enfoque permitiria que las
iniciativas que involucren decisiones ligadas a negociaciones internacionales con otros paises y/o referidas al
financiamiento de proyectos y a la implantacién de marcos regulatorios y reglamentarios que faciliten la
participacién del sector privado, cuenten con el aval politico integral que a nivel de cada gobierno requiere el tipo
y alcance de las iniciativas a ser impulsadas por el Plan de Accién.

Se estima conveniente que el CDE, en una etapa inicial se retina cada seis meses.

NIVEL TECNICO
Comité de Coordinacion Técnica (CCT)

Este nivel estara conformado por un Comité de Coordinacién Técnica (CCT) integrado por representantes del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la Corporacion Andina de Fomento (CAF) y el Fondo Financiero para
el Desarrollo de la Cuenca del Plata (FONPLATA).

El objetivo de la accion de este Comité se orientara hacia la identificacion de una cartera de proyectos fundados
en una visién unificada, la recomendacion respecto a la intervencion del Estado para la mitigacion de "fallas de

mercado" y sus riesgos, la promocion de la participacion del sector privado en la operacion y financiamiento de

proyectos y promover, identificar, cuantificar y seleccionar los recursos financieros publicos y/o privados para el

desarrollo de los proyectos.

ElI CCT promovera la identificacion y seleccion de mecanismos de financiamiento innovativos y creativos para
los proyectos de inversién en infraestructura regional. Para ello, este Comité coordinara el apoyo técnico a ser
prestado por las entidades que lo componen en las areas prioritarias establecidas por el Comité de Direccion
Ejecutiva y por los Grupos Técnicos Ejecutivos.

El Comité sera coordinado en forma rotativa cada seis meses. La entidad que ejerza en cada periodo la funcién
de Coordinacién sera el portavoz del Comité. Por otra parte, el CCT contara con una Secretaria conjunta 'y
colegiada de las instituciones que lo componen. Esta Secretaria estara localizada en forma permanente en la
sede del BID-INTAL en Buenos Aires. EI BID, la CAF y el FONPLATA, destacaran un funcionario permanente
por institucién para integrar esta Secretaria y garantizar su funcionamiento eficiente y colegiado.

Esta Secretaria sera denominada "Secretaria del CCT / BID-CAF-FONPLATA".

Grupos Técnicos Ejecutivos (GTEs)

Los Grupos Técnicos Ejecutivos (GTEs) estaran integrados por funcionarios y expertos designados por los
Gobiernos de América del Sur, pertenecientes a aquellas entidades que los respectivos gobiernos consideren
pertinentes. Estos Grupos Técnicos Ejecutivos se constituiran para cada eje de integracion y desarrollo y para
cada uno de los procesos sectoriales de integracion  aprobados por el CDE.

Los GTEs analizaran temas especificos para cada eje o proceso, tales como armonizacién y/o compatibilizacion
de marcos normativos, métodos para la identificacion y evaluacion integrada de proyectos, estudio de los
aspectos ambientales y sociales, acciones que impulsen el desarrollo de zonas de densificacion econémica
abarcadas por el area de influencia del eje respectivo, definicion de mecanismos institucionales al nivel de cada
gobierno para atender las acciones requeridas, entre otros.

Estos grupos tendran un caracter temporal ya que se reuniran para analizar los temas que formen parte de su
Programa de Trabajo, y una vez que hayan finalizado ese trabajo cesaran en sus funciones.

Los GTEs constituyen el nivel de trabajo técnico de los Gobiernos sobre la base de las directivas que surjan del
CDE. Para ello, coordinaran sus requerimientos con el CCT, el que dara su apoyo para gerenciar las demandas
técnicas y operativas ligadas al desarrrollo de los trabajos que correspondan a cada eje o proceso sectorial de



integracion.

Al enfocarse el desarrollo de la infraestructura regional a través del concepto de ejes de integracién y desarrollo
y de procesos sectoriales, los GTEs tendran un caracter multisectorial y multidisciplinario. A nivel operativo,
cada GTE contara con un Gerente y un Asistente Técnico que cubriran las funciones de Secretaria del grupo
respectivo. Los cargos de Gerentes y Asistentes Técnicos seran ejercidos por expertos contratados por las
instituciones que integran el Comité de Coordinacién Técnica. Estos expertos ejerceran la coordinacion técnica
del trabajo de cada grupo, requiriendo a los representantes que participan en cada uno de ellos que se
instrumenten las acciones y decisiones necesarias para avanzar en la implantacion del Programa de Trabajo del
grupo. Asimismo, los Gerentes de los respectivos GTEs podran solicitar a través del CCT el apoyo en calidad de
asesoramiento técnico por parte de organismos regionales, subregionales e internacionales que actuan en el
area de accion de cada grupo.

Una vez que las diferentes acciones vayan siendo consensuadas en el seno de cada grupo, las mismas seran
ejecutadas a nivel nacional por las entidades responsables pertinentes en cada caso. Desde la etapa de analisis
preliminar hasta la etapa de ejecucién fisica de las acciones previstas, el Gerente del GTE presentara al Comité
de Coordinacion Técnica informes mensuales, a fin de que el CCT mantenga actualizado al Comité de Direccion
Ejecutiva, o le solicite la instrumentacién de acciones tendientes a corregir desvios originados en la falta de
cumplimiento de acciones por parte de alguno o algunos de los gobiernos que participan en ese GTE.

A fin de atender las demandas técnicas que pudieran surgir de cada GTE durante el desarrollo de su Programa
de Trabajo, las instituciones que conforman el CCT constituirAn un Registro de Consultores y Firmas
Consultoras, y haran las previsiones presupuestarias adecuadas. También se contaria con el apoyo técnico de
agencias técnicas regionales especializadas. Cada Gerente de GTE, en consenso con los representantes
gubernamentales que integran el grupo elevara al CCT las respectivas demandas técnicas. En base a ello, las
entidades del CCT analizaran dichas demandas vy llevaran a cabo las contrataciones necesarias para atender
las mismas en la medida que estén dentro de las previsiones presupuestarias del CCT.

Para cumplir eficientemente las tareas encomendadas al CCT, las Instituciones que lo componen podran
designar representantes técnicos para efectuar un seguimiento de los trabajos que desarrollan los GTEs.
Asimismo, el CCT podra coordinar la participacion en los GTEs de representantes de otros organismos
regionales, multilaterales o agencias de gobiernos extrarregionales de financiamiento que demuestren su interés
potencial en contribuir al financiamiento de alguna de las iniciativas bajo analisis por parte del GTE respectivo.
De esta forma, se asegurara un alto grado de coordinacion entre los diferentes organismos de financiamiento
para apoyar el emprendimiento de las acciones que surjan del ambito de cada GTE, ya que estas entidades
continuaran su proceso de programacion de operaciones de préstamo y cooperacion técnica con cada uno de
los gobiernos de la region de acuerdo a sus procedimientos operativos habituales.

Por otra parte, los GTEs podran invitar en determinadas reuniones a representantes del sector privado nacional,
regional e internacional a fin de que éstos contribuyan al analisis de las caracteristicas regulatorias y de
financiamiento que se encuentran bajo consideracion en los grupos, y determinar si las mismas responden a las
expectativas de los agentes privados interesados en participar en el desarrollo, operacion y/o financiacion de los
proyectos previstos. Los Gerentes de los GTEs con la conformidad del CCT organizaran un Data Room que
contenga toda la informacion relevante sobre las iniciativas impulsadas como parte del desarrollo del eje
respectivo, facilitando el acceso de los agentes privados interesados a informacion sistematizada y organizada
sobre tales iniciativas.

El Plan de Accién contara con un sitio oficial en Internet, el cual sera construido y mantenido por el CCT. Cada
GTE preparara la informacion relevante a ser incorporada en las publicaciones de este sitio. Esta accion
asegurara un alto grado de transparencia a los trabajos técnicos a ser impulsados, asi como permitira
establecer un canal de contacto y consulta con diferentes grupos interesados de la sociedad civil. Asimismo, los
Gerentes de cada GTE deberan organizar en conjunto con los gobiernos respectivos, encuentros de consulta
con la sociedad civi,b cuando la evolucion de los trabajos lo haga recomendable.

Desde el punto de vista operacional, se recomienda que los GTEs lleven a cabo reuniones cada tres meses.
Asimismo, se considera importante que la primera de las reuniones de los GTEs, cuya conformacion sea
aprobada por los Gobiernos de América del Sur se lleve a cabo durante el afio 2001. En el marco de esa
primera reunién, cada GTE debera definir su composicion y su Programa de Trabajo que incluira los objetivos,



principios basicos, metas, funciones, metodologia de trabajo y cronograma de tareas del grupo. Desde el punto
de vista temporal, los cronogramas de tareas de los GTEs deberan establecer metas de corto (dos afios),
mediano (cinco afos) y largo plazo (diez afios) en funcion del tipo de iniciativas incluidas en cada eje o proceso
sectorial, asi como de la disponibilidad de recursos humanos, materiales y financieros disponibles para su
desarrollo.

Tomando en cuenta las consideraciones anteriores, el proceso de ejecucién del Plan de Accién iniciara
mediante la conformacién de Grupos Técnicos Ejecutivos que se abocaran a trabajar en las acciones tendientes
a la implantacion de los ejes de integracion y desarrollo y procesos sectoriales de integracion que se proponen
mas adelante en este documento.

4. Propuesta de criterios para la seleccidon y priorizacidon de ejes y propuestas sectoriales de integracion

A fin de apoyar la tarea de los Gobiernos de América del Sur en materia de seleccion y priorizacion de ejes y
procesos sectoriales de integracion, se sugiere tomar en cuenta los siguientes criterios:

e Cobertura geografica de paises y regiones.
e Flujos existentes.
e  Flujos potenciales.

e Volumen de inversiones recientes, en ejecucién y proyectadas en el corto plazo en las areas de
influencia de los ejes.

e Interés y grado de participacién del sector privado.

e Grado de sustentabilidad ambiental y social de los proyectos.

5. Ejes de integracion y desarrollo identificados

Eje MERCOSUR-Chile

Eje Talcahuano-Concepcion-Neuquén-Bahia Blanca
Eje Andino

Eje Interoceanico (Brasil-Bolivia-Paraguay-Chile-Peru)
Eje Peru-Brasil-Bolivia

Eje Brasil-Guyana-Surinam-Venezuela

Eje Porto Alegre-Asuncion-Jujuy-Antofagasta

Eje Multimodal del Amazonas

Eje Multimodal Orinoco-Amazonas-Plata

6. Procesos sectoriales de integracion

Sistemas Operativos de Transporte Multimodal.
Sistemas Operativos de Transporte Aéreo.
Sistemas Operativos de Transporte Maritimo.
Facilitacion de Pasos de Frontera.

Armonizacion de Politicas Regulatorias, de Interconexién, de Espectro, de Estandares Técnicos y de



Universalizacion de Internet.
Instrumentos para el Financiamiento de Proyectos de Integracién Fisica Regional.
Marcos Normativos de Mercados Energéticos Regionales.

7. Metodologia y cronograma de trabajo

Con base en las decisiones de la Reunién de Ministros y tomando en consideracion los ejes y procesos
sectoriales de integracion identificados, se conformaran tres GTEs (dos ejes) antes de fines de marzo de 2001.
Asimismo, incorporarian otros tres GTEs (dos ejes y un proceso sectorial) antes de fines de junio de 2001 y
otros dos GTEs (dos ejes) antes de diciembre de 2001. Los dos procesos sectoriales de integracion deberan ser
identificados en la reunion de la CDE de marzo de 2001. Hacia finales de 2001 se llevara a cabo una nueva
reunion ministerial destinada a evaluar el avance alcanzado en el desarrollo del Plan de Accién hasta esa fecha,
y a definir el cronograma de puesta en marcha de los GTEs para la incorporaciéon de los ejes y procesos
sectoriales restantes.



