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Gobiern@
Escuela de los Municipios y Comunas de la Provincia de Santa Fe

Gobiern@ - Escuela de los Municipios y Comunas de la Provincia de Santa Fe es una
iniciativa del Ministerio de Gobierno y Reforma del Estado, en el ambito de la Secretaria de
Regiones, Municipios y Comunas, que se inscribe en el marco del proceso de reforma y
modernizacion del Estado provincial y bajo las actividades de innovacién institucional y nuevas
practicas que propone el Plan Estratégico Provincial, Visién 2030.

Gobiern@ nace como un espacio de articulacién entre el gobierno provincial y los gobiernos
locales para fortalecer las capacidades de gestidn, impulsar estrategias de innovacién politica y
formar equipos de gobierno altamente capacitados, haciendo realidad la modernizacion de los
Estados locales y del Estado provincial.

Se constituye como un ambito interdisciplinario, abierto y plural de intercambio, produccion y
transferencia de conocimientos para la gestion de los gobiernos locales y el ejercicio de la funcion
publica; y trabaja en red con diferentes actores del territorio articulando propuestas de formacion y
capacitacion para los municipios y comunas de la provincia.

Especializacion en Innovacion y Gestion Local

La primera propuesta que brinda Gobiern@ - Escuela de los Municipios y Comunas para el
semestre marzo — julio 2014 es la Especializacién en Innovacién y Gestion Local.

Esta Especializacion tiene por objetivos:

a) fortalecer las capacidades de gestidon de los gobiernos locales y sus equipos técnico - politicos,
b) brindar conceptos y herramientas que posibiliten planificar, organizar y gestionar el territorio y
los distintos servicios locales con eficiencia y eficacia en el marco del proceso de reforma y
modernizacion del Estado.

La Especializacion cuenta con el apoyo del Centro Latinoamericano de Estudios Locales —
CELADEL -, quien brindara su plataforma virtual y su equipo de profesionales nacionales e
internacionales para el dictado de los cursos bajo la modalidad virtual.

El Centro Latinoamericano de Estudios Locales — CELADEL - fue fundado en el afio 2008 y
tiene por objetivos: afianzar los valores y las instituciones democraticas locales en el ambito
latinoamericano; contribuir al progreso y al desarrollo local en los planos politico, econdémico,
social, cultural y ambiental mediante el mejoramiento e incremento de la eficiencia de la gestion
politica, financiera, juridica, tecnoldgica, ambiental, legislativa y administrativa de los municipios y
otros entes publicos y privados latinoamericanos; promover la cooperacion y el intercambio
técnico entre los municipios, el personal al servicio de los gobiernos locales y de otras
instituciones publicas y privadas, estudiosos e investigadores de la autonomia y el desarrollo local
de Iberoamérica en general.
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Organizacion del curso y modalidad de trabajo

La Especializacion en Innovacion y Gestion Local se desarrollara bajo la modalidad semi-
presencial entre los meses de marzo a julio de 2014. Contiene diez (10) mddulos, de los cuales
cuatro (4) de ellos seran Seminarios presenciales y seis (6) seran cursos virtuales.

La carga horaria total de la Especializacion es de 160 horas lectivas.

Instancias presencialesl’

Los cursos presenciales se desarrollaran en los Centros Civicos de las diferentes regiones y
tendran una duracion de una (1) jornada - de 10 a 18 hs aproximadamente - . Quince dias antes
de la fecha programada para la realizacién del curso, los participantes recibiran una notificacion
sobre el lugar, el horario y la metodologia de trabajo. Los Seminarios presenciales seran abiertos
a todo publico privilegiando la participacién de las autoridades locales y sus equipos de trabajo,
asi como del personal de carrera de los municipios y comunas de la provincia.

Cada encuentro contara con la presencia de destacados especialistas quienes disertaran sobre
tematicas de interés para los gobiernos locales. Por la tarde, se trabajara bajo el formato de taller
donde se privilegiara la participacién, el aporte y el trabajo de los participantes de acuerdo a su
realidad local.

Instancia virtual

La instancia virtual de la Especializacién en Innovacién y Gestién Local se llevara a cabo a través
de la Plataforma Virtual del Centro Latinoamericano de Estudios Locales - CELADEL. Los seis (6)
cursos on line se desarrollaran en aulas virtuales, teniendo un cupo de 35 participantes por curso.
Adicionalmente, los participantes tendran acceso a un curso tutorial en el que aprenderan sobre la
metodologia del aprendizaje on line y sobre cémo utilizar los recursos de la plataforma educativa.

Cada actividad virtual se desarrollara a lo largo de dos (2) semanas, conforme al cronograma
estipulado. Cada curso consta de lecciones tedricas preparadas por el profesor, documentos de
lectura obligatoria especificamente seleccionados, actividades practicas evaluables y una
biblioteca de consulta que contiene textos y enlaces a documentos complementarios. Ademas, por
cada curso se habilitara un foro de discusion a través del cual se promoverd el intercambio y el
debate entre los distintos actores locales.

IMPORTANTE: Los moddulos virtuales tienen un cupo de 35 participantes, en tanto los
presenciales son abiertos a todo publico privilegiando la participacion de las autoridades locales y
sus equipos de trabajo, asi como del personal de carrera de los municipios y comunas de la
provincia.

1 Lafecha de los cursos presenciales puede modificarse ya que se encuentra sujeta a la agenda de los
expertos que brindaran los cursos.
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Tematicas a abordar en cada modulo

Médulo n® 1. Seminario presencial: Los desafios de los gobiernos locales y la
modernizacién del estado en la era global.

El primer seminario de la especializacion abordara al espacio local como el lugar privilegiado en el
cual impactan los procesos de globalizacién; haciendo foco en las tensiones a las que deben
hacer frente los gobiernos locales para poder brindar una gestion publica innovadora y eficiente.

Médulo n° 2. Curso virtual: Planificacién estratégica y participaciéon ciudadana

En el curso se analizan los aspectos tedricos, practicos y metodoldgicos de la planificacion
estratégica participativa en el ambito local, compartiendo visiones y experiencias sobre su
implementacion. Como resultado del aprendizaje que tendra lugar en el curso, el participante
estara en condiciones de intervenir con eficacia en la gestibn de procesos de planificacién
estratégicas participativa local.

Profesor: Jhonny Sergio Antezana Martinez. Licenciado en Arquitectura y Urbanismo (Universidad
de Cochabamba). Experto en Planificacion y Gestion Urbana (INAP, Espana). Es profesor de la
Universidad Mayor de San Simdén (Cochabamba). Ha sido Director de Planificacion de la Alcaldia
de Cochabamba. También se desempend como Concejal y Presidente del Concejo Municipal de
esa Municipalidad. Igualmente, ejerci6 un mandato como Diputado Nacional. Entre sus
publicaciones estan los libros “La descentralizacién Politica en Bolivia .Ficcion o Realidad?” (2004)
y "Cochabamba Autonémica" (2006).

Moédulo n° 3. Curso virtual: La organizacion y la gestién del territorio y la ciudad

En el curso se estudian el territorio como plataforma fisica y antrépica de la interaccion social
sustentable y la ciudad como espacio en el que se ejercen derechos y como materializacion del
proyecto de sociedad. En ese marco se indaga en los procesos territoriales y urbanos realizando
una revision critica de los problemas de fragmentacién y de las herramientas de gestion territorial
y urbana.

Profesora: Rosana Alicia Vecchi. Arquitecta con especializacion en Urbanismo. Profesora Adjunta
de la Materia Introduccion a la Planificacion de Ciudades de la Universidad Tecnoldgica Nacional,
sede Bahia Blanca. Consultora del BID. Coordinadora del Plan de Desarrollo Local de Bahia
Blanca. Coordinadora Argentina del Programa Adefrance. Area Metropolitana del Estuario de la
Bahia Blanca. Durante su trayectoria en gestiéon urbana realizé distintos proyectos a nivel local y
regional como la Agenda Estratégica de Torquinst, entre otros.

Moédulo n° 4. Seminario presencial: Perspectiva joven: la participacion de los jévenes en la
construccion de las politicas publicas.

Este Seminario tiene por objetivos abordar herramientas, técnicas y estrategias para el fomento de
la participacidn de los jovenes en el proceso de construccion de las politicas locales.

Profesor: Oscar Davila Ledn, de nacionalidad chilena. Asistente Social de la Universidad Catdlica
de Valparaiso; egresado de la Maestria en Ciencias Sociales de la Universidad Arcis (Arte y
Ciencias Sociales); y del «Programa de doctorado en el estudio de las sociedades
latinoamericanas» de la misma Universidad Arcis de Santiago de Chile. Desde hace 10 afos se
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desempena como profesional en la ong CIDPA (Centro de Investigacion y Difusion Poblacional de
Achupallas) de Vifa del Mar Chile. Ha trabajado y publicado articulos sobre tematicas de actores
sociales populares, politicas sociales, juventud urbano popular y politica de juventud; ademas de
ser el editor permanente de la Revista Ultima Década que semestralmente edita CIDPA. Autor de
numerosos libros y articulos en revistas especializadas.

Modulo n° 5. Curso virtual: Gestion de los recursos humanos

Este curso tiene como principal objetivo dotar a los participantes de los conocimientos basicos e
imprescindibles sobre planificacion y gestién de los recursos humanos, desde una perspectiva
esencialmente practica. La gestidn de recursos humanos es concebida como una herramienta que
ayuda a las organizaciones locales a conseguir sus objetivos, poniéndose especial atencién en
todos los aspectos relacionados con las técnicas de gestién del empleo y del rendimiento y
metodologias de capacitacion.

Profesor: Luis Santiago Amo Camacho. Licenciado en Derecho (Universidad Hispalense de
Sevilla) y Master en Direccion Publica Local (Instituto Nacional de las Administraciones Publicas,
INAP, Espafa). Ha sido Jefe del Servicio de Recursos Humanos de la Diputacion de Cérdoba
(Espafa) entre 2001 y 2011. Actualmente se desempefa como Asesor Técnico en la Delegacion
de Desarrollo Econdmico de dicha Diputacion. Ha impartido cursos sobre gestion del personal en
la Administracion Local y ha sido profesor en el Master para Directivos Publicos Locales del
Instituto Nacional de las Administraciones Publicas (INAP, Espana).

Médulo n° 6. Curso virtual: Gobernabilidad electrénica local

El curso esta orientado desde dos planos: la gestion local y la tecnologia. Desde el punto de vista
de la gestion se presenta la necesidad de un cambio cultural y procedimental en la organizacién
local y considerar la factibilidad de impulsar el cambio necesario para implementar los e-servicios.
En el plano tecnoldgico, la disponibilidad de herramientas y el conocimiento de las buenas
practicas permitira adquirir una dimension de las posibilidades reales de implementacién de TIC
en la organizacion municipal.

Profesor: Victor Bonilla Ortega. Contador Publico y Experto en Gobierno Electronico y Civismo
Digital. Actualmente se desempena como catedratico de la Escuela de Postgrado de la
Universidad César Vallejo (Lima, Peru). Asimismo, es consultor en temas de Gobierno Electronico
del Departamento para la Gestidon Publica Efectiva de la Organizacion de los Estados Americanos
(OEA), habiendo participado en la formaciéon de funcionarios publicos de Panama, Guatemala,
Paraguay, Uruguay y Colombia como Tutor del Curso “Introduccion a la Formulacion de
Estrategias de Gobierno Electronico”

Moédulo n° 7. Seminario presencial: Gobernabilidad y liderazgo: los nuevos desafios de los
gobiernos locales.

Este Seminario aspira a fortalecer las capacidades de conduccion y de liderazgo de las
autoridades locales de la provincia, brindando herramientas que permitan abordar integralmente
los problemas publicos, privilegiando la mirada local.

Moédulo n° 8. Curso virtual: La financiaciéon de los gobiernos locales
El curso tiene el propdsito de generar en los participantes la habilidad para comprender los
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problemas relativos al financiamiento de los servicios municipales y para proponer soluciones que
conduzcan a la mejora y ampliacién de las prestaciones municipales. En primer lugar se aborda la
teoria del Federalismo Fiscal. Seguidamente se estudia la problematica de los ingresos
municipales, tanto propios como provenientes de otras jurisdicciones.

Profesor: Pascual A. Torga. Contador Publico y Licenciado en Economia por la Facultad de
Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de La Plata (Argentina). Profesor de la Catedra
de Contabilidad IV (Hacienda Publica), Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNLP y de la
materia Contabilidad Publica — Universidad Nacional de Quilmes, modalidad virtual.

Moédulo n° 9. Curso virtual: Formulacién y evaluacién de proyectos de desarrollo local

Este curso aborda la gestidén de proyectos desde una perspectiva de planificacién y se enfoca a
proporcionar los conceptos y herramientas basicas de formulacién y evaluacién a fin de que la
mejora de las destrezas de los participantes en materia de proyectos incida en la optimizacion de
los recursos disponibles para impulsar el desarrollo local superando los problemas frecuentes de
subejecucion presupuestaria y desaprovechamiento de oportunidades de financiacion.

Profesor: Angel Meneses Crispin. Economista por la Universidad Nacional del Callao con estudios
de Especializacion en Gerencia Social con mencion en Proyectos y Programas de Desarrollo por
la Pontificia Universidad Catdlica del Pert. Diplomado en Proyectos de Inversion Publica por la
Universidad Nacional de Ingenieria. Catedratico en Proyectos de Inversién, Teoria del Crecimiento
Econdmico. Consultor y Conferencista en estudios de investigacion de mercado laboral para el
Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo de Peru. Coordinador del Observatorio
Socioecondémico Laboral del Callao donde se gestionan proyectos de inversién publica, proyectos
de inversion social y planes de desarrollo local.

Médulo n° 10. Seminario presencial: La cooperacién descentralizada y el asociativismo
municipal como plataforma para el desarrollo local

El Seminario de cierre de la Especializacion acercara a los participantes nociones generales de
cooperacion descentralizada, posicionandola como una herramienta clave que permite a los
gobiernos locales detectar, gestionar y disefar iniciativas de financiamiento externo que
contribuyan al fortalecimiento de las politicas publicas para sus localidades.

Cronog rama cursos

Médulo Actividad Modalidad Fecha

1 Seminario: Los desafios de los gobiernos locales y la Presencial Marzo 2014
modernizacién del estado en la era global.
Tutorial para nuevos usuarios Virtual 10/03 al 14/03
Curso: Planificacion estratégica y participacion ciudadana Virtual 17/03 al 28/03
Curso: La organizacion y la gestidn del territorio y la ciudad Virtual 31/03 al 11/04
Receso Semana Santa 14/04 al 20/04

4 Seminario: Perspectiva joven: la participacion de los jéovenes |Presencial 25/04

en la construccion de las politicas publicas.
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Curso: Gestion de los recursos humanos Virtual 28/04 al 09/05

Curso: Gobernabilidad electrénica local Virtual 12/05 al 23/05

Seminario: Gobernabilidad y liderazgo: los nuevos desafios Presencial 30/05

de los gobiernos locales

Curso: La financiacién de los gobiernos locales Virtual 02/06 al 13/06

Curso: Formulacion y evaluacion de proyectos de desarrollo local | Virtual 16/06 al 27/06
10 Seminario: La cooperacién descentralizada y el asociativismo |Presencial Julio 2014

municipal como plataforma para el desarrollo local

Condiciones de participaciéon y de aprobacion del curso

IMPORTANTE:

La Especializacion en Innovacién y Gestion Local tiene un cupo de 35 participantes para su
instancia virtual; por lo que la inscripcién en tiempo y forma es muy importante para poder
participar de la misma. Por su parte, los encuentros presenciales seran abiertos a toda la
comunidad, privilegiando la participacién de las autoridades locales y sus equipos de trabajo, asi
como del personal de carrera de los municipios y comunas de la provincia. En cada uno de ellos
se entregaran certificados de asistencia.

Certificados

Los participantes regulares de la Especializaciéon en Innovacion y Gestion Local que cumplan los
requisitos que se detallan a continuacion, recibiran un diploma de Experto en Innovacién y
Gestion Local avalado por el Gobierno de la Provincia de Santa Fe y por el Centro
Latinoamericano de Estudios Locales — CELADEL.

Normas de funcionamiento
Con la finalidad de mantener la regularidad y alcanzar el reconocimiento formal de participacion y
aprobacién de la Especializacion, cada participante regular debera:
e alcanzar un 75% de asistencia a los cursos presenciales;
e aprobar un 75% de los trabajos practicos solicitados por los docentes de los cursos
presenciales; y
» obtener una calificacion minima de 50 puntos en cada uno de los cursos virtuales.

Si el partipante no cumple con todos los requisitos arriba mencionados, pero al menos:
e asistié a dos (2) cursos presenciales;
e aprobd uno (1) de los trabajos practicos solicitados por los docentes de los cursos
presenciales; y

e aprobd tres (3) de los seis (6) cursos virtuales con una calificacion menor a 50 puntos;
recibira un Certificado de participacion en la Especializacion en Innovacion y Gestion Local.

SANTA FE =
’ AVANZA =5




GOBIERN@

La asistencia a cada curso presencial es responsabilidad del participante y del gobierno local que
lo avala. Al finalizar cada uno de los cuatro (4) cursos presenciales se entregaran certificados de
asistencia a quienes hayan completado los requerimientos del mismo; también se otorgaran
certificados de asistencia a los participantes que no son participantes regulares de la
Especializacion.

Para el desarrollo de la Especializacion, los participantes estaran en continua comunicacion con
los responsables de Gobiern@ - Escuela de los Municipios y Comunas quienes intentaran
resolver todos los inconvenientes inherentes al desarrollo del proceso de formacion y
capacitacion. Ademas, estaran en continua relacion con los tutores de la plataforma virtual en la
que se desarrollaran los cursos on line, los foros de discusion y debate. En la plataforma virtual se
ofrecera el material de trabajo y se concentrara toda la informacién de cada curso. Se espera que
la participacion de los cursantes sea activa tanto en la fase presencial como en la virtual, ya que el
efectivo cumplimiento de ambas es requisito de regularidad.

Participantes

La participacion en la Especializacion en Innovacion y Gestion Local es de indole institucional
(no personal); los participantes regulares son propuestos desde las areas de gobierno locales en
las que trabajan y deberan presentar al momento del inicio del curso una Carta Compromiso
firmada por la autoridad que avala la postulacion.

Los responsables de los gobiernos locales que promueven la participacion de sus equipos
técnicos deben garantizar los requerimientos que supone el curso: asistencia a los encuentros
presenciales (y de ser necesario, garantizar el traslado a los mismos), acceso a equipamiento
informatico (computadora con acceso a internet) para el trabajo en la plataforma, el cumplimiento
de los cursos virtuales y la disponibilidad de tiempo para la participacion y elaboracién de los
trabajos evaluativos.

Requerimientos técnicos para completar el curso
¢ PC con Sistema operativo: Windows XP o posterior.
» Conexion a internet wifi 0 banda ancha
* Cuenta de correo electrénico valida y activa
* Aplicaciones:
» Navegador de internet: recomendado firefox o chrome.
» Cookies: debe estar funcionando para permitir apertura de ventanas emergentes
» Software:
» Procesador de textos compatible con MS-Word
» Planilla electrénica compatible con MS-Excel
e Acrobat reader (pdf)
¢ Programa de zipeado: zip o rar para descomprimir archivos.

Requisitos de inscripcion:
Para poder ser participante regular de la Especializacién en Innovacion y Gestién Local se
requiere ser:

» autoridad local (Intendente o presidente comunal);
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« 0 miembro de una Comisién Comunal;
» o funcionario publico de un gobierno local;
* o personal de carrera de un gobierno local.

Ademas, se requiere:
* haber completado en tiempo y forma el formulacion de Inscripcion web a la Especializacion
en Innovacién y Gestion Local;
e ser avalado por la autoridad de su gobierno local (a excepcién de aquellos que se
desempefan como Intendentes o Presidentes Comunales);
¢ Disponer de los requerimientos técnicos y tecnoldgicos ya descriptos.

Costo de la Especializacion
La Especializacion en Innovacion y Gestion Local es de caracter gratuito.

Inscripciones:

La inscripcién esta disponible en la pagina web oficial de la provincia de Santa Fe
(www.santafe.gov.ar) y se encontrara abierta hasta el dia 06 de marzo de 2014 inclusive. La
aceptacion del postulante como participante regular de la Especializacion en Innovacién y Gestién
Local sera confirmada via correo electrénico y/o teléfono.

Mas informacion:
Para obtener mayor informacién sobre la Especializacion en Innovacién y Gestion Local envie un
correo a gobierna@santafe.gov.ar
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